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Реферат. В статье рассмотрены основные методологические подходы к разработке 
экспортной стратегии. Предметом исследования является экспортная деятельность 
предприятий и организаций Республики Беларусь. Цель научной статьи − анализ 
экспортной деятельности предприятий и организаций Республики Беларусь и 
разработка практических рекомендаций по совершенствованию их экспортной 
стратегии на основе инновационных маркетинговых технологий. 

 

Ключевые слова: экспорт, глобализация, конкуренция, конкурентоспособность, 
инновации, внешнеэкономическая деятельность, стратегия, национальная экономика, 
экономический рост. 

 

В условиях глобализации мировой экономики возрастают объемы международной 
торговли, что приводит к усилению международной конкуренции. Для любой страны в этих 
условиях важно наращивать объемы экспорта. Это объясняется следующими факторами: 

1) экспорт способствует росту ВВП страны и позволяет организациям создавать новые 
высокопроизводительные рабочие места, стимулируя занятость населения; 

2) рост экспорта позволяет укрепить положение национальной валюты и способствует 
сбалансированному торговому балансу в государстве; 

3) экспорт позволяет активизировать инвестиционный спрос и увеличить заказы в 
смежных отраслях; 

4) экспортный сектор, чтобы конкурировать на внешних рынках, должен развивать и 
распространять инновационные технологии, заимствовать передовые научные разработки 
за рубежом [2]. 

Республика Беларусь – страна с малой открытой экономикой и ограниченным 
количеством собственных природных ресурсов, что обусловливает высокую зависимость 
страны от внешней торговли. Экспорт является одним из основных приоритетов развития 
белорусской экономики. В структуре экономики экспорт традиционно составляет более 
половины валового внутреннего продукта, в силу чего является одним из основных 
источников обеспечения устойчивого экономического роста в стране. 

За последние десять лет экспортоемкость ВВП для Беларуси в среднем составляла 
около 63 %, значительно превышая уровень данного показателя в таких высокоразвитых 
странах, как Германия (43 %), Канада (32 %), Великобритания (28 %), Япония (16 %), США 
(12 %), что позволяет определять уровень вовлеченности Республики Беларусь в 
международные экономические отношения как высокий. Если же сравнивать со странами 
Центральной и Восточной Европы, которые также, как и Беларусь, не имеют выхода к морю 
и сопоставимы с ней по населению, то наблюдается примерное соответствие уровней: 
средний показатель экспортоемкости ВВП Чехии равен 69 %, Венгрии – 80 % [1]. 
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Внешнеэкономическая деятельность Республики Беларусь предполагает осуществление 
многовекторной внешней политики и достижение устойчивого роста экспортного потенциала 
белорусской экономики в качестве основы для обеспечения внешней сбалансированности 
экономики и положительного счета текущих операций платежного баланса. Результатом 
эффективной реализации данных задач будет являться рост доли белорусских товаров и 
услуг на мировом рынке и выход на устойчивое положительное сальдо внешней торговли. 

Вместе с тем возможности увеличения экспорта страны зависят от степени реализации 
приоритетов социально-экономического развития: инновационного развития экономики, 
благоприятной институциональной среды, инвестиционного климата, развития 
человеческого капитала, расширения и углубления интеграционных процессов, снижения 
импортоемкости экономики, товарной и региональной диверсификации экспорта. 

Необходимо отметить негативное воздействие глобального финансово-экономического 
кризиса на экспортный потенциал страны, что привело к сокращению платежеспособности 

основных торговых партнеров и к значительному снижению спроса на основные 

белорусские товары на внешнем рынке. Развитие экспорта Республики Беларусь возможно 

посредством роста инновационного потенциала и инновационной деятельности 

организаций, предусматривающего развитие национальной системы образования и 

научного обеспечения, создание системы преференций, включая меры институционального 
и стимулирующего характера. 

Значение экспорта для стран с рыночной экономикой очень велико. Экспорт, являясь 

мощным стимулирующим фактором экономического развития, играет роль своеобразного 

«локомотива» в преодолении кризисных явлений, способствует поддержанию производства 

и занятости в экспортоориентированных отраслях, оказывая позитивное влияние на 
экономику страны в целом. 

Мы считаем, что проблемы экспорта готовой продукции обусловлены не только ее 

относительно низкой конкурентоспособностью на мировых рынках, но и отсутствием 

специальных механизмов и методик, позволяющих грамотно разрабатывать и эффективно 

управлять экспортной стратегией организации. Поэтому, промышленные предприятия в 

настоящее время заинтересованы в создании системы механизмов, позволяющих 
формировать и эффективно управлять экспортной стратегией, используя современные 

научные методы. 

По мнению экспертов в ближайшие время определяющими для мировой экономики будут 

следующие тенденции. 

1) усиление глобализации, международной интеграции и интернационализации 
производства и потребления, охватывающих не только традиционные рынки товаров, 

капиталов, технологий и рабочей силы, но и системы государственного управления, 

поддержки инноваций, развития человеческого капитала. Под влиянием глобализации 

формируется новая мировая экономика с выстраиванием экономических границ, не 

совпадающих с политическими, что усиливает влияние внешних факторов на отдельные 

государства. Процессы глобализации для национальной экономики Республики Беларусь, с 
одной стороны, создают новые возможности для расширения внешнеэкономической 

интеграции, усиления позиции страны на мировом рынке, облегчают доступ к новым рынкам 

и технологиям, увеличивают приток иностранных инвестиций. С другой стороны, 

негативными проявлениями этого процесса являются угрозы макроэкономической 

нестабильности, обострение конкуренции, опасность сокращения присутствия 
национальных производителей на традиционных рынках, усиление интенсивности 

использования природно-сырьевых ресурсов и риск их истощения; 

2) увеличение конкуренции на мировых рынках и глубины дифференциации стран по 

уровню экономического развития. Это обусловит: 

− усиление дисбалансов в области мировой торговли и движения капиталов, 

сопровождаемых изменением курсов мировых валют и переформатированием мировой 
финансовой системы; 

− появление новых мировых центров экономического развития в Азии и Латинской 

Америке, формирование новых региональных и межрегиональных интеграционных 

объединений стран, транснациональных компаний и корпораций, развитие сети зон 

свободной торговли; 

− дальнейшее замедление глобального экономического роста при усиливающейся 
цикличности возникновения мировых финансово-экономических кризисов; 
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3) ускорение темпов научно-технологического прогресса, сопровождаемое усилением 

борьбы за технологическое лидерство и новые ниши на мировом рынке 

высокотехнологичной продукции [3]. 

Развитие экспорта Республики Беларусь возможно посредством роста инновационного 

потенциала и инновационной деятельности организаций, предусматривающего развитие 

национальной системы образования и научного обеспечения, создание системы 
преференций, включая меры институционального и стимулирующего характера. 

В настоящее время задачи по освоению внешних рынков и увеличению экспортных 

продаж ставятся перед многими промышленными предприятиями Республики Беларусь. 

Производственное объединение «Энергокомплект» является крупнейшим предприятием 

Республики Беларусь по производству кабельно-проводниковой продукции и включает 4 

производственных цеха со всеми необходимыми объектами производственной 
инфраструктуры. Основным направлением его деятельности является производство и 

реализация кабельно-проводниковой продукции, номенклатура которой на сегодняшний 

день составляет более 100000 марко-размеров. 

За прошедшие годы освоено и внедрено производство кабелей силовых и контрольных 

(экранированный, бронированный с пониженным дымо- и газовыделением (LS)), проводов 
для воздушных линий, проводов неизолированных, установочных и соединительных. 

Освоен выпуск кабелей на среднее и высокое напряжение, в том числе силовых кабелей 

напряжением 110 кВ. В настоящий момент осваивается производство кабелей силовых и 

контрольных огнестойких, не распространяющих горение, с изоляцией и оболочкой из 

полимерных композиций, не содержащих галогенов, а также изготовление кабелей с 

изоляцией из композиций на основе термоэластопластов. 
Сырье для продукции закупается в Беларуси, Австрии, Чехии, Финляндии, России. 

Производственные цеха ПО «Энергокомплект» оснащены современным оборудованием 

от ведущих мировых производителей из Германии, России, Испании, Италии, Чехии, 

Финляндии, США, обеспечивающим полный производственный цикл. 

Выпускаемая продукция реализуется через широкую торговую сеть филиалов в 
Республике Беларусь (во всех областных центрах) и Российской Федерации (г. Москва,  

г. Санкт-Петербург, г. Казань, г. Ростов-на-Дону). Высокая деловая репутация предприятия, 

зарекомендовавшего себя надежным поставщиком, и качество поставляемой продукции 

оцениваются очень высоко конечными потребителями. 

ООО «ПО «Энергокомплект»» осуществляет поставки кабельно-проводниковой 

продукции в Республику Беларусь, Российскую Федерацию, Литву, Чехию, Грузию, 
Казахстан, Польшу, Словению, Венгрию, Туркменистан, Азербайджан, Латвию, Эстонию, 

Узбекистан. 

В круг потребителей ООО «ПО «Энергокомплект»» входят предприятия различных 

отраслей промышленности: энергетики, нефтегазовой отрасли, строительной индустрии, 

горнодобывающей промышленности, транспортной сферы. Среди потребителей такие 

крупные предприятия, как концерн «Белэнерго», концерн «Белнефтехим», ОАО «ХОЛДИНГ 
МРСК», Белорусская железная дорога, ПО «Белоруснефть», ОАО «АК «Транснефть»,  

ОАО «ФСК ЕЭС», ОАО «Газпром», ОАО «Лукойл», ОАО «РЖД», РАО «ЕЭС» и многие 

другие. ООО «ПО «Энергокомплект» является членом Международной федерации 

производителей кабельной продукции «ICF» и Ассоциации «Белкабель», с 2001 г. – 

Ассоциации «Электрокабель», объединяющей 64 кабельных завода стран СНГ. 
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