
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

УЧРЕЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ «ВИТЕБСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ»

(УО «ВГТУ»)

^д е -6 5 тЗ Ж 2 4 2  УТВЕРЖДАЮ:

ОТЧЕТ
О НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЕ

«РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ И РЕКОМЕНДАЦИЙ

ПО ЕЕ ПОВЫШЕНИЮ»

2001 -  Г Б -297

НАЧАЛЬНИК НИС

РУКОВОДИТЕЛЬ НИР

'^ 0/> е̂

3 , ,2. 2 0 ^  БЕЛИКОВ С.А.

КВАСНИКОВ А В.В.? /. /2 . P£»2fr

3/ U  lOCh с*/

ВИТЕБСК 2001 Г. Библиотека ВГТУ



РЕФЕРАТ

Отчет состоит из 13с., источников 71.
РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ, КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

ПРЕДПРИЯТИЯ, КОНКУРЕНТНЫЙ СТАТУС, КРИЗИСНАЯ СИТУАЦИЯ, 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИОННАЯ ПРОГРАММА,. ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ, СТАДИИ КРИЗИСНОЙ СИТУАЦИИ, ВНЕШНЯЯ 
СРЕДА, ВНУТРЕННЯ СРЕДА.

Объектом исследования являются реструктуризированные предприятия 
обувной отрасли Республики Беларусь.

Цель работы - разработка методики по оценки эффективности 
реструктуризации и рекомендаций по ее повышению. В соответствии с 
поставленной целью, в работе сделано следующее:

1. Проведено теоретическое исследование: сущностной категории 
«реструктуризация предприятия». В результате теоретического исследования:
* уточнена цель реструктуризации;
* определена необходимость проведения реструктуризации;
* определен круг предприятий, проводящих реструктуризацию;
* дано определение понятию «реструктуризация предприятия».

2 . Проведен анализ существующих методических подходов и 
разработана методика по оценке эффективности реструкгуршации.
* выявлены достоинства и недостатки существующих методик по оценки 
эффективности реструктуризации;
* выбран критерий эффективности и разработана методика определения 
эффективности реструктуризации
* разработана методика построения конкурентной карты рынка;
* дана оценка эффективности ре структуризации предприятий обувной 
отрасли;

3. Разработаны рекомендации по повышению эффективности 
реструктуризации предприятий:
* определены место и роль службы стратегического анализа и планирования 
в механизме выявления и предотвращения кризисной ситуации на ранней 
стадии;
* разработана методика по оценке влияния факторов макросреды на 
конкурентоспособность предприятия;
* разработана система ннднкахороЕ кризиса, Еключающая оценку влияния 
факторов ближайшего окружения (поставщики, инвесторы, покупатели) и 
внутреннюю среду предприятия.



ВВЕДЕНИЕ

Процесс трансформации экономической системы и переход к социально­
ориентированной рыночной экономике, а так же процессы направленные на 
объединение с Российской Федераций, привели к актуализации проблем рест­
руктуризации предприятий в Республике Беларусь, как основы реформирова­
ния экономики государства.

Целью данной работы  является разработка методики по оценки эффек­
тивности реструктуризации и рекомендаций по ее повышению.

Сроки выполнения: с 01.01.2001г. по 31.12.2001 г.
Объект исследования - реструктуризированные предприятия обувной 

отрасли Республики Беларусь.
Предмет исследования -  эффективность реструктуризации предприятий 

обувной промышленности.
Теоретические основы проблем реструктуризации достаточно подробно 

разработаны в трудах таких зарубежных ученых как: Боуманн Е., Ван Хорн Дж. 
К., Линк Р., а также в работах российских и белорусских ученых-экономистов, 
проводящих исследования в области реформирования предприятий в транс­
формационный период: Данейко П., Блинковский А., Ильин А.И., Ионов В.И., 
Крыжановский В.Г., Лобан Л.А., Мазур И.И., Мешайкина Е.И., Уварова Г.В. и 
другие.

В отечественной экономической литературе понятие «реструктуризация» 
впервые определил А. Блинковский, статья «Реструктуризации нам не избе­
жать» вышла в конце 1994 года [11]. В ней отмечалось, что к проблеме реструк­
туризации Беларусь подходит только теоретически. Потребовалось почти два 
года, чтобы концепция реформирования предприятий была принята на воору­
жение органами государственной власти.

В октябре 1996 года издается постановление кабинета Министров Рес­
публики Беларусь №676 «О реструктуризации государственных объединений и 
предприятий, находящихся в республиканской собственности», а в январе 1997 
года разрабатываются «Основные условия реструктуризации государственных 
объединений и предприятий, находящихся в республиканской собственности» 
[48].

В настоящее время нет единства в понимании процесса реструктуриза­
ции. Не разработанность вопроса негативным образом отражается на качестве 
программ, выборе варианта проведения и оценки эффективности реструктури­
зации.

Исходя из вышеизложенного, при выполнении НИР необходимо решить 
следующие задачи:

- провести теоретическое исследование сущностной категории «реструк­
туризация предприятия», уточнить ее цель, необходимость проведения, круг 
предприятий, осуществляющих реструктуризацию;



- проанализировать и дать оценку возможности использования сущест­
вующих подходов определения эффективности реструктуризации в современ­
ных условиях Республики Беларусь;

- выбрать критерий эффективности реструктуризации и разработать ме­
тодику ее оценки;

- апробировать методику на обувных предприятиях, осуществивших ре­
структуризацию;

- разработать рекомендации по повышению эффективности реструктури­
зации обувных отечественных предприятий.
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