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В новых экономических условиях, определяемых рыночными 

отношениями, предприятия организуют производство и сбыт продукции с 

целью удовлетворения потребностей рынка и получения прибыли. Это 

становится реальным тогда, когда производитель располагает возможностью 

систематически корректировать свои научно-технические, производственные 

и сбытовые планы в соответствии с изменениями рыночной конъюнктуры, 

маневрировать собственными материальными и интеллектуальными 

ресурсами.

Сегодня промышленное развитие сопровождается значительным ростом 

издержек. Руководитель должен знать, от чего и в какой мере зависит их 

величина, чтобы применить целесообразные предупредительные меры и 

средства. А при анализе прибыли недостаточно определить доходность 

предприятия по периодам. Нужно дать качественную характеристику 

результатов деятельности. Это позволит анализировать использование 

ресурсов и соответственно оценивать качество продукта, предлагаемого на 

рынке.

Для управления результатами хозяйственной деятельности предприятия 

необходимо постоянно контролировать процесс использования ресурсов, их 

взаимосвязи и объем производства с учетом производственной программы и 

рыночного спроса. Руководитель, который хочет управлять экономически 

грамотно, должен постоянно иметь перед собой точную всестороннюю 

экономическую характеристику хозяйственной деятельности предприятия и 

укрупненную оценку его эффективности, т.е. видеть результаты применяемых 

методов.

ВВЕДЕНИЕ
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