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В условиях развивающихся рыночных отношений в нашей стране 
субъекты хозяйствования получили юридическую и экономическую 
самостоятельность. Эффективное управление производственной 
деятельностью предприятий все более зависит от уровня информационного 
обеспечения его отдельных подразделений и служб.

Как показывает практика, предприятия, имеющие сложную 
производственную структуру, остро нуждаются в оперативной экономической 
и финансовой информации, помогающей оптимизировать затраты и 
финансовые результаты, принимать обоснованные управленческие решения. К 
сожалению, принимаемые руководством решения по развитию и организации 
производства часто не обосновываются соответствующими расчетами и, как 
правило, носят интуитивный характер.

Состояние производства характеризуется его эффективностью, 
психолога чески ми параметрами, степенью использования достижений научно- 
технического прогресса, местом и ролью работника в производственных 
процессах. Ограничение ресурсов и достижение планируемой эффективности 
требуют постоянного сопоставления расходов и полученных результатов. Эта 
проблема усиливается под воздействием инфляции, когда данные о 
производственных затратах необходимо повседневно сверять с данными 
будущих затрат, которые зависят в большой степени от влияния внешней 
среды. Кроме того, администрация в целях управления затратами и доходами 
наблюдает за эффективностью работы каждого подразделения, за 
полученными результатами от производства каждого вида продукции.

Проблемы разработки и использования в практике новых подходов к 
эффективному7 управлению издержками предприятия широко обсуждаются в 
отечественной и зарубежной экономической литературе. Общепринятое 
определение сущности учета затрат: учет затрат - это совокупность 
сознательных действий, направленных на отражение происходящих на 
предприятии в течение определенного временного периода процессов 
снабжения, производства и реализации продуктов его труда посредством их 
(процессов) количественного измерения (в натуральных и стоимостных 
показателях), регистрации, группировки и анализа в разрезах, формирующих 
себестоимость готовой продукции. Такое отражение обеспечивает получение 
исчерпывающей информации, необходимой для того, чтобы управлять 
предприятием и оценивать его деятельность путем выведения финансовых 
результатов.

Условия перехода к рыночной экономике побуждает трудовые 
коллективы к постоянному поиску7 резервов повышения эффективности 
использования всех материально-вещественных факторов производства, в том 
числе и средств труда. Выявить практически использовать эти резервы можно
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с помощью тщательного экономического анализа. На основе результатов 
анализа разрабатываются и обосновываются управленческие решения. 
Экономический анализ предшествует решениям и действиям, обосновывает их 
и является основой научного управления производством, обеспечивает его 
объективность и эффективность.

Важными и необходимыми в современных условий для всех организаций, 
предприятий являются показатели расходов на персонал. Анализ величины 
этих расходов, их удельного веса в общих издержках производства дает 
возможность оценить эффективность использования трудовых ресурсов. 
Структура расходов на работающий персонал позволяет судить о 
рациональности организации заработной платы, о структуре доходов 
работающих, о степени социальной защищенности персонала

В этих условиях анализ и планирование показателей использования 
трудовых ресурсов становится необходимым инструментом поиска путей 
снижение издержек расходов на персонал. Основной целью анализа в 
современных условиях является поиск резервов, использование которых 
позволило бы предприятию войти на такой уровень расходов на персонал, 
который был бы ниже, чем достигнутый конкурентами, и обеспечивал тем 
самым возможность выживания в условиях рынка.
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