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АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ. ПРЕДПРИЯТИЯ. КРИЗИСЫ В РАЗВИТИИ 

Ш Р И Я Т И Я . КЛАССИФИКАЦИЯ КРИЗИСОВ. ПРИЧИНЫ И СИМПТОМЫ КРИЗИСА, 

ЗГНОСТИКА, УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕ. МЕХАНИЗМ АНТИКРИЗИСНОГО 

1ИВЛЕНИЯ, ИНСТРУМЕНТАРИЙ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Объектом данного исследования являются предприятия легкой промышленности 

jMii 1 ■: к :•: Беларусь.

Пгедметом исследования является антикризисное управление на предприятиях легкой 

ы  . пости как способ их адаптации и развития в условиях транзитивной экономики.

Цс :ью исследования является разработка механизма антикризисного управления 

■рюгтием в транзитивной экономике как постоянно действующей функции на предприятии, 

■иошей ему успешно адаптироваться к изменениям внешней среды. Достижение 

эвенной цели потребовало реализации следующих задач: выявить теоретические основы

нсного управления предприятием в транзитивной экономике с позиций его развития; 

ть причины возникновения кризисных ситуаций на предприятиях, провести 

зацию кризисов в развитии предприятия: исследовать институциональные основы 

: нсного управления в Беларуси и выявить основные направления их развития; обосновать 

дь. к диагностике в антикризисном управлении; сформировать комплексную систему ранней 

Ь кти ки  кризисных явлений и тенденций; провести управленческое обследование отдельных 

■  деятельности предприятий в системе антикризисного управления: разработать механизм 

:саого управления предприятия, включающий стратегию антикризисного управления 

W xthcm на основе реструктуризации и локальный инструментарий ее реализации (в области 

* : : . : в а .  маркетинга, финансов, кадров), пригодный для практического применения на 

рвхтнях легкой промышленности Республики Беларусь.

С телень внедрения -  по результатам работы опубликовано 44 научных работы (статьи и 

хладов) (Приложение Д), отдельные результаты НИР использованы в практике работы 

t v  ; -si легкой промышленности Республики Беларусь (что отражено в 14 актах о внедрении 

шл - сvmmy ожидаемого экономического эффекта 687.5 млн.руб. (Приложение Е).
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Введение

>атьность данного исследования объективно обусловлена как теоретическими, так и 

сими обстоятельствами. Доля убыточных предприятий в Республике Беларусь 

•а. на конец 2003г. она составила 31.7% . в связи с чем. особую значимость приобретают 

жазания реальной помощи предприятиям в определении причин экономической 

хьности и разработке мер по санации предприятия.

ою очередь, у большинства руководителей отечественных предприятий нет навыков 

- комплексной диагностики внутренней и внешней среды предприятия, разработки 

гной стратегии, постановки такой функции на предприятии, т.к. в условиях 

зленной экономики этот вид управленческой деятельности был невостребован, 

сть темы исследования усиливается в связи с отсутствием в РБ развитой системы 

; специалистов по антикризисному управлению.

последние годы можно отметить значительную активизацию теоретических и 

их исследований проблем антикризисного управления. Так. среди белорусских 

ов выделяются работы авторов Конанова Б. (правовые аспекты антикризисного 

•). Байнева В. (теоретические аспекты антикризисного управления и механизм 

и неплатежеспособного предприятия). Семенова Б. (стратегия реструктуризации и 

. аспекты антикризисного управления). Быкова А. и Беляцкой Т. (комплексная 

ная стратегия и маркетинговые аспекты в системе антикризисного управления), 

извивается теория антикризисного управления в трудах российских специалистов -  

Кошкина В.. Айвазяна 3., КириченкоВ., Грязновой А.. Александрова Г., Аистовой М. и 

с гем. следует отметить, что многие вопросы остаются открытыми.

ретической точки зрения, требует развития методология антикризисного управления 

[ем в транзитивной экономике. Общепринятым является подход к пониманию 

ного управления как санации (ликвидации) предприятия-банкрота. Поэтому в теории 

г-.ого управления наблюдается значительный перевес нормативно-правовых аспектов 

шческими. Вместе с тем. транзитивная экономика характеризуется неустойчивым 

поэтому она (как внешняя среда по отношению к предприятию) постоянно является 

! проблем для субъектов хозяйствования, что провоцирует кризисные явления на них. С 

чэны, на самих предприятиях в переходной экономике адаптационные механизмы еще 

:аны. Практика хозяйствования на микро-уровне содержит как новые, рыночные 

гак и нерыночные (доставшиеся в наследие от административно-командной системы



ш  . и это обстоятельство является потенциальным генератором кризисных явлении на

ННКЖХ.
I
■ррме того, в любой экономике будущее неопределенно в принципе, и новые предприятия, 

в »  развиваясь, также испытывают определенные противоречия в своем развитии, что 

■■говорить о кризисах как неотъемлемом атрибуте развития. Такое понимание кризиса 

V *  гавной точкой в методологии антикризисного управления -  это не реанимация 

|Игж.:«-неудачника, а постоянно действующая функция, присущая любому 

^ВфГ'Ющему предприятию. Она включает мониторинг внешней и внутренней среды 

комплексную диагностику всех его функциональных областей (производство, 

финансы, кадры и пр.) для раннего обнаружения кризисных явлений, тенденций в его 

евременное принятие превентивных действий для их предупреждения или 

В таком понимании антикризисное управление должно быть оформлено на 

^ ■ В г ж  - виде постоянно действующего механизма -  иметь стратегию, инструментарий 

Ъ ш .  г. анизационную и методическую базу.

'м данного исследования являются предприятия легкой промышленности
-эеларусь.

K t ; слом исследования является антикризисное управление на предприятиях легкой

- - сти как способ их адаптации и развития в условиях транзитивной экономики.

■ ■ гг :.; логической основой исследования являются диалектический метод.

лй анализ, компаративный анализ. В работе широко использованы метод 

Щшв> :енок. ранжирования, анализа и синтеза, экономико-статистические методы и др. 

I f e ib . -  исследования является разработка механизма антикризисного управления 

в транзитивной экономике как постоянно действующей функции на предприятии, 

ему успешно адаптироваться к изменениям внешней среды. Достижение
- цели потреоовало реализации следующих задач: 

выявить теоретические основы антикризисного управления предприятием в
К — - экономике с позиции его развития:

■ _> ; геделить причины возникновения кризисных ситуации на предприятиях, провести 

ию кризисов в развитии предприятия:

■-.ледовать институциональные основы антикризисного управления в Беларуси и

- -::ые направления их развития;

- •' сновать подходы к диагностике в антикризисном управлении:

I 'рмировать комплексную систему ранней диагностики кризисных явлении и



~~ зести управленческое обследование отдельных сторон деятельности предприятий в 

•кризисного управления: 

разработать механизм антикризисного управления предприятия, включающий 

кризисного управления предприятием на основе реструктуризации и локальный 

■арий ее реализации;

разработать инструментарий реализации антикризисного управления предприятием (в 

зодетва, маркетинга, финансов, кадров), пригодный для практического применения 

гиях легкой промышленности Республики Беларусь.

. . тем. осознавая масштабность и значимость затронутых в данном исследовании 

о тс кий коллектив не претендует на исчерпывающее их раскрытие. Отечественный 

и менеджмент находится в стадии активного развития, и результаты данной НИР 

ззс:ад в данный процесс.
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