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РЕФЕРАТ

Отчет 2 1 9 с .,. 12 рис., 69 табл., 92 источника.

УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЕМ, РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ, ВНУ ТРЕННЯЯ СРЕДА 

ПРЕДПРИЯТИЯ. ВНЕШНЯЯ СРЕДА ПРЕДПРИЯТИЯ, МЕТОДИКИ УПРАВЛЕНИЯ

Объектом данного исследования являются предприятия легкой промышленности 

Республики Беларусь.

Предметом исследования является система управления на предприятиях легкой 

промышленности как способ их адаптации и развития в условиях переходной экономики.

Целью исследования является разработка модели управления предприятием в транзитивной 

экономике, позволяющей ему успешно адаптироваться к изменениям внешней среды. Достижение 

поставленной цели потребовало реализации следующих задач: выявить теоретические основы

управления предприятием в транзитивной экономике с позиций его развития; определить 

основные направления и методы анализа внутренней и внешней среды предприятий; 

сформировать комплексную систему управления предприятием; провести управленческое 

обследование отдельных сторон деятельности предприятий; разработать модель управления 

предприятия, включающий стратегию его развития на основе реструктуризации и локальный 

инструментарий ее реализации (в области производства, маркетинга, финансов, кадров), 

пригодный для практического применения на предприятиях легкой промышленности Республики 

Беларусь.

Степень внедрения по результатам работы опубликовано 251 научная работа 

(монография, статьи и тезисы докладов), отдельные результаты НИР использованы в практике 

работы предприятий легкой промышленности Республики Беларусь (что отражено в 25 актах о 

внедрении на общую сумму ожидаемого экономического эффекта 1558,981 млн. руб).
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ВВЕДЕНИЕ

Переходную экономику принято определять как «особое состояние экономической 

системы, когда она функционирует в период перехода от одной исторически сложившейся 

системы к другой» [1. с. 17] В наиболее общем виде переходность характеризует процесс 

качественных изменений в основах общества [2, с.З]. Меняются практически все слагаемые 

экономики: отношения собственности, способы распределения ресурсов и поддержания

пропорциональности, модели мотивации, институты, право и пр. Сам же период перехода 

характеризуется тем, что ни одна из присутствующих экономических систем уже или еще не 

способна воспроизводиться на собственной основе.

Сущностными чертами переходной экономики являются следующие: 

эклектичность так как переходная экономика представляет собой межсистемное образование, 

то есть сочетает элементы административно-командной экономики и рыночной;

- неустойчивость переходная экономика характеризуется нарушением целостности системы и 

нестабильностью, поскольку в нее входят разные качественные и количественные элементы 

(наряду с частными предпринимательскими структурами существуют колхозы, совхозы, и пр.);

- преобладание в регулировании экономических процессов политических и социальных факторов 

это означает, что при принятии экономических решений на микро-. макро- и региональном

уровнях активную роль играет внеэкономическое вмешательство государства и других 

институтов в экономические структуры и механизм их функционирования [3, с.4]

Механизм функционирования предприятия в переходной экономике не может быть 

полностью объяснен ни с позиций административно-командного управления экономикой, ни с 

позиций рыночного механизма хозяйствования. Переходная экономика как трансформирующаяся 

система хозяйствования несет в себе качества двух систем - исходного и конечного пунктов 

преобразования, элементы их системного взаимодействия и эклектичного сочетания. То есть 

переходная экономика не только объединяет черты административно-командной экономики и 

рыночной, но и характеризуется внутренней неустойчивостью.

Сущностью трансформации системы управления предприятием в переходной экономике 

является переход от директивного управления в условиях государственной монополии к рыночно

конкурентному механизму функционирования предприятия в условиях его экономической 

самостоятельности и разнообразия форм собственности.

Указанные обстоятельства объективно предопределяют необходимость совершенствования 

теоретико-методологических основ анализа и управления предприятием в переходной экономике, 

что включает 4 аспекта исследования:



- изучение параметров макроэкономической среды переходной экономики и механизма их 

влияния на предприятие;

- изучение составляющих внутренней среды предприятий и направлений, форм их адаптации к 

трансформационным процессам;

разработка системы показателей, позволяющих провести комплексную оценку реального 

состояния предприятий, что создаст основу для принятия решений по управлению ими;

- определение перспективных направлений развития систем управления предприятий легкой 

промышленности Витебской области в современных условиях и механизма их осуществления.

В работе обоснована объективная необходимость трансформации сложившейся системы 

управления предприятием в условиях кардинально изменившейся внешней среды. Сложное 

положение, в котором сегодня оказались многие белорусские предприятия (не только легкой 

промышленности) является следствием их трудности адаптации к условиям внешней среды. 

Внутренние системы управления предприятий запаздывают в своей реакции на те сигналы, 

которые им подают потребители, конкуренты, социально-демографическое, экономическое и 

международное окружение. Кроме того, часто у предприятий нет адекватной картины о состоянии 

и тенденциях развития внешней среды, что затрудняет принятие эффективных решений по 

адаптации к ней. В этой связи авторами была предпринята попытка исследовать внутренние и 

внешние составляющие функционирования предприятий на основе статистической информации и 

с помощью экспертного опроса.

Выявленный таким образом круг характерных проблем и наиболее распространенных 

причин кризисного состояния предприятий позволил авторам выработать комплексный механизм 

адаптации предприятий во внешней среде, главное отличие которого от существующих подходов

-  в приоритете мер стратегического характера, основанных на поиске и укреплении конкурентных 

преимуществ предприятий. В современной практике хозяйствования, как свидетельствуют данные 

анализа, в настоящее время преобладают тактические меры (активизация сбыта, выполнение плана 

производства). Они правильные по существу, но не ориентированы на перспективу Для успешной 

адаптации и развития предприятий в условиях трансформационной экономики, по мнению 

авторов, необходима разработка стратегии развития предприятия (на основе анализа внешней 

среды и выявления своих конкурентных преимуществ), обновление стратегических целей и 

миссии организаций, раннее распознавание кризисных ситуаций, финансовая стабилизация, 

реструктуризация, активизация маркетинговой и кадровой функций.

Вместе с тем. осознавая важность затронутых проблем, авторы не претендуют на их 

исчерпывающее раскрытие.
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