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ОРГА Н И ЗА Ц И И , М АТРИЧНЫ Й М ЕТОД АНАЛИЗА.

Объектом исследования являются промышленные предпряития Республики Беларусь.

Цель работы —  разработка мероприятий и рекомендаций по совершенствованию 

анализа и оценки деятельности органзации.

Результаты исследования внедрены в учебный процесс при преподавании дисциплин: 

«Экономика предприятия», «Бухгалтерский учет», «Анализ хозяйственной деятельности», а 

также в производственную деятельность ряда предпряитий: СП ЗАО «М илавица», ОАО 

«КИМ», РУПП «Оршанский льнокомбинат», ОАО «Знамя индустриализации» и другие.

Результаты исследования могут быть использованы предприятиями и организациями 

Республики Беларусь для повышения эффективности деятельности информационно

аналитических структур для формирования информационной системы предприятия.
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ВВЕДЕНИЕ

В условиях развития ры ночной экономики учет и анализ на м икроуровне 

наполняю тся новым содерж анием и связаны с повседневной деятельностью  

предприятий, их менедж еров, руководителей. Н еобходим ой предпосы лкой 

успеш ного развития становится умение на основе учетной информации 

проводить комплексный и глубокий анализ деятельности и принимать 

обоснованные оптимальные, управленческие реш ения.

Как показы вает практика, предприятия, имеющ ие сложную 

производственную структуру, остро нуждаются в оперативной экономической и 

финансовой информации, помогающей оптимизировать затраты и финансовые 

результаты, принимать обоснованные управленческие решения. К сожалению, 

принимаемые руководством решения по развитию и организации производства 

не обосновываются соответствующ ими расчетами и, как правило, носят 

интуитивный характер.

Состояние производства характеризуется его эффективностью, 

технологическими параметрами, степенью использования достижений научно- 

технического прогресса, местом и ролью работника в производственных 

процессах. Ограничение ресурсов и достижение планируемой эффективности 

требуют постоянного сопоставления расходов и полученных результатов. Эта 

проблема усиливается под воздействием инфляции, когда данные о 

производственных затратах необходимо повседневно сверять с данными 

будущих затрат, которые зависят в больш ой степени от влияния внешней 

среды. Кроме того, администрация в целях управления затратами и доходами 

н абл ю дает  за эф ф екти вн остью  работы  к аж дого  п о д р азд ел ен и я , за 

полученными результатами от производства каждого вида продукции.



Целью данного исследования явилась разработка мероприятий и 

рекомендаций по совершенствованию учета, анализа и оценки деятельности 

предприятий. Реализация цели потребовала решения ряда задач, таких как:

- изучение и систематизация методов учета затрат, методов анализа и 

оценки эффективности использования ресурсов предприятия, применяемых в 

современных условиях;

- разработка подходов к классификации производственных затрат в учетной 

практике;

- разработка методик анализа и оценки использования имеющихся ресурсов 

предприятия;

- и других.

Исследования проводились на промышленных предприятиях Республики 

Беларусь, в большинстве относящихся к легкой и текстильной отрасли.

Разработанные направления совершенствования учета, анализа и оценки 

деятельности предприятия апробированы на СП ЗАО «М ыавща», БШ Ф «Надзея», 

ОАО «Знамя индустриализации», ОАО «Витебские ковры», ОАО «КИМ», РУПП 

«Оршанский льнокомбинат», СООО «Марко» и др.
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