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!�"�#$�������������%&'�%*'�
� – �#�������	�������+����,-– �������������,
MA = mA1 + mA2,  MB = mB2 + mB3,  MC = mC3 +mC4, MD = mD4 + mD5; MG = mG6 + mG8,
MK = mK7 + mK9;  MH = mH8 + mH10;  ML = mL9 + mL11; – ����+�/+����		�����0��	�����

���
��	�	�����������,

9,766 )( �LLKFFKL kMMmmMAB ���
, FFF kmA �� 5

2�
, LLL kMA �� 2� ;

�1 – ����������������4��������
	�	���������������������������%567'�
�1,3 – ����������������4��������
	�	�������������������������0���-3,
�3 – ����������������4��������
	�	��������������������������*�
�3.5 – ����������������4��������
	�	�������������������������0��*-5, 
�6,8 – ����������������4��������
	�	�������������������������0��:-8, 
�7,9 – ����������������4��������
	�	�������������������������0��=-9.  
? �����0���� ����� ��������0 ��������	
�/ ����
� ���#�������#� ��������� 	

�	���0����������	��������#�������	
�����������$

@��	�
�	���0���������	�����
��
1. B�����	
��C$7$D�������	
������$– E$�D�4���	���������F==$– &GH	$
2. I������?$7$ B�����
���������������	
������������	�����
��
��	���
��$ –

D$�E�#
������	������F:J$– &&K	$
3. I��#��0�� 7$?$  B�������	
�� ����
� ���������� �������#� �������� �
��
��

	���
�� 	 �	���0�������� ��������	
�� �����$ � ��		������� $$$ 
��������
�������	
�����
�HJ$H&$�*$– D�	
���&HHH$– 239 c.
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�� ��������� ������	���� �����$ 7��������� ���4�// 	������/� ���������� �������0
�������� 	�+�	������� �� 
��
������ ������ ������� "�
����$ ?�����	��������
��		��������P���"�
�����	��������	������#�������������������4��0�����
�/+��
��������$ Q�� ��4���� ������� ���������� ��
�� ���
� ����	������0� �����/�	� ��

������	
�� "�
���� 
������/ 	� 	������ ��#��������, ����/�	� �� ��� �����/+���	�
���������� �	������ ��#�������� ��� P�� ���4��� 	������� �� 
������ ��#��������
�����0 �� � 	�	������$ 5���� �� 	���� ��	���	��������� �������� �������/+�� �

�����
	� ���������� � ���4��� "�
����� ����/+�� �� �������� ��#��������� �����
������0RUVX-������$

SWOT-������ — ����� 	�����#���	
�#� ������������� ��
�/��/+��	� � ���������
"�
����� ���������� � ���4��� 	���� ��#�������� � ���������� �� �� ������

���#����� RYZ[\]Y^_ %	��0��� 	������'�U[`a\[__[_ %	����� 	������'� Opportunities 
%��������	��'� X^Z[`Y_%�#����'$

@�#���� ����  �������� ��#������� ������ 	���� ������0��	�� � ���
�� 	�	����
����������� 
���	��� %@DM'$ D���������� ������	������ ���������� ��������0
	������������ RUVX-������ � ����� �	�������� 	����� 	����� ������	����� �
"����������� ���#��������#� 	������� �#� �������� � ����+��$ SWOT-������ �
	���
����	�� 	 �����		��� �������� ����	��	� 
 ���	��� � ��	������ ������� ���
��#����������������������
����0���	�	�����������������	
��@DM,�����	�����0
�	���������������������	�����������		��%�����		�������������0���������0��	��'
�� ������� #�� 	 ������ Q�����
�� ����� � ����	�� 
���	��� ������	����� � �#�
	���
�������������������$

B�� �	��4��#� "��
������������ @DM ���� � ������������ ����0��� 	�����#��
�������� 
��
�����#� ����������� �#� ������0��	�� ������ ���0 ������� ������ ��
	����/+�������	��
� � 
�
�� 	������ �	���0���� ��� 	��� 	��0��� 	������ %��	����	���' ���

���������0���������+�	���,
� ����/�	� �� �#� 	����� 	������ %����	���
�' ��������� ��	���� � 
��
�������

	 ���#���������,
� 
�
�� 	����� 	������ �����/� 	������ 
����
�����
�� �	���� �� 	�����#���	
��

	����������,
� 
�
�� ���#��������� ��������	��� ���������0�� ���/+��	� �� ���4��� 	�����

���������/�����0���4��	����	�������,
� 
�
�� �#����� �	����+�� �� ���4��� 	����� ������ �������� ��	��
���0

��
����	�������� ������������ 
�
��	�����#���	
�����	�����������������������0
�������������������#���������	���	����$

           SWOT-������ ��������� ������0 � 	���
���������0 	��0��� � 	����� 	������
������	������ � ��
�� ���������0��� ��������	�� � �#����� 
������ �������	� ��� ����

�������������#����������$B�	��#���	�P����������	�#��� ����	������������������
	���#� ���� 	 ��������	����� 
������ ������/�	� �� ���4��� 	����$ C	���� ��
����������� ����
� ��
�#� 	������	����� ����� ���0 ���������� ������������ � 
������
��� ������ ��������0	�� � 	�����#���	
�� ��4���� � 	������	���/+�� ��	����������
��	��	��$D�����������������������0������	������	���������������������	������
������������$B��P��#���	���������0����		�������/����������	��������"�
�����
���4��� 	���� � ���������� 	���	�� ��#��������, �����/�	� �	� ��������� ������

��������� � ������/�	� ��� ��� ������ ���0 ������ ��� ��������
� 	�����#�� ����
%��	���
�'$

?�������	��V b#����X

@��0���	������R SO ST

@�����	������U WO WT

L�	���
�– D������RUVX-�������

Q���RV��
��������
�
��	��0���	�����������������	���0�����0�������������0
������ �� ��������	��� ���� �� ���4��� 	����$ Q��� UV ��
�������� �� 	��� 
�
��
��������	��� ���4��� 	���� ��� 	����� ���������0 ���/+��	� 	����	��$ Q��� RX
��
�������� 
�
�� 	��� ���������� �	���0�����0 ���� ��� �	�������� �#���$ Q��� UX
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�������� �� 
�
�� 	����	��� ���������� �������0	�� ����� �������0	� ������������0
����	4�/�#����$

5�������� ��� ����� �� ���0
� ���������0 ��������	�� � �#����� �� � �������0	�
������0 �����	�0 ����� ��� ��� ���� �#���� ��� ��������	�� � 	�����#�� ����$
Q�����#�����  ������
� RUVX-������� ��������� ���	������� ������� �� ����0���
�����
�����0���"�
�����
��������������	�+�	�������"�
��������4���	�����
���������� 	���	�� ������	����� � �� ������	����$ D�����
� RUVX-�������
�	�+�	������	��	����/+����	���������0��	���

�'"�������������	��0����	�����	���������#�����������������	�����#���,
&'������P
	�������"�����������P
	�������#����,
*' ����
� P
	������� "�
����� ���������� � ���4��� 	���� ���� %��� ����+�

������������� 4
���';
G'�������
�%�	��������'���������������
,

J'���������������������0������"�������������	�����#��$
Q�� ������"�
���� "�
����� ���4��� � ���������� 	���� ������ �������� �#��/�

�����0���� ����	� P
	������� ��P���� ���������� ������
��0 P
	������ �� ����	���
�����		���
��������		���������	���������	�0�����
���������	
�$

?
���	����	������������������#���	���0�����0	�	����/+���������
� ��
���������#���������/+��������0��	�0����,
� ������#�����P
	���������	������	��������		��,
� ��"��������������0��	������,
� ��"�����������4���	��������,
� ��
���������@DM����,
� �������������
�����������������/��	
���$
@ ���0/ ��������� 	��0��� � 	����� 	������ ��������	��� � �#���� ���0���4�#�

�������� ��� �� ����4���/ � ���
�� ��������� ������  ��������	� RUVX-������
	�	���� ����������� 
���	��� ?I6b$ B�� P��#�  ���� ����
����	��
� ���������� 	����
������	������ 
 
������ ����	��	� 	��0��� � 	����� 	������� ����	�����/+�� 	����
����������/������0��	�0 %�����		�'$!��	���������������������������	�����
���
��
������� @DM ?I6b ���� ������"��������� 	����/+�� 	��0��� � 	����� 	������
?I6b$

M 	��0��� 	������� ������	����� ����	��	�� ����4�� ��	����	���������
������	������ ������� ��	�
�
����"����������� 	�������
��� ��������� ���
����������� ��#�����0��� � ���	������� 	��������� ������� d����� �	������� �
	����"�
������������	���������	������������������������"������������$

M 	����� 	������� ������	����� ����	��	�� �	�����4�� ������� �����������
����������	������	�0 	�������� � ��������� ������� 	����+���� � 	�������� ����� 	
���������	�����4����������0��-�������	
���������������������������������0	
�#�
	�	���� ���	�����#� � �������	�����#� �����	��� � ��
�� ����f�
������ ����
� ������
	��������$

B���� ���� �������� ���4��� "�
���� ������	������ 
 
������ ����	��	�
��������	�� ���4���	������������/+��	�����0������+�	��� ������	����������
�
�����������0����	��#��	�������/	���#��������������0������#������������ ��	
�,
���	�0����
����	��
����4���	�����
��������#�����������0������4��0���������
�����
������������0����	��#$

!� �	������� ������� ������0��	�� ���� � ��������#� ������� ���4��� 	����
��������������������0�����������	����#�������������	�����$

M ��������	��� ������	����� ����	��	�� �������� ������������� ����4�����
��	����������	�0����	
��
��� ���	���	����������������
��"�������������������
��������������������������������������	��������$

M �#����� ������	����� ����	��	�� ���
�� ������0 ���#����
� ������������� 	�������
��	�����	�� ������������� ���������� �����#����� 	������0��	��� � ������
��	�����0��	�0���4���	���������	��������"����	��������	�	������#�	����	�����
��
������������	������	�0��������	�������	��������4�����������������$

?������ 	��0��� � 	����� 	����� �� ���������/ ��������	��� � �� �	�+�	�������
�#��� ���������	� P
	������� ������� � ������� ��� P��� ��		�������/�	�  ���������
	�������� "�
����� � ������/�	�  ��� 
������ �
�����/� �������� 	�+�	�������
�������$ B�� ��#�� ����� ������0 	����� � 	��0��� 	������ ������	������ � ��
�� �#�
��������	�� � �#����� ���� ����������� ��
���� � 
������ �������� 	�+��	�0
��	�������#� �����	� � ���������� 4
��� �����
 ��� �"�������� �������$ g
	������
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������#���	0 ������0 ���	��� � ����4���� �����		� @DM hQ��#����
� 	�������	��� ��
������	��������	4�#������������h?I6b$Q�	����������������	�������
��
����#�
P
	����� 	�	������� ���#���� ������� RUVX-�������� 
������ 	������� 	����
����4����� �����
 P
	������$ Q� �����0����� RUVX-������� ����� �������� ��������
	��0��� 	������� �������/+�� ���/+��	� ��������	�� � ��+��� �� �#���� � ��
��
�������� �������� �� 	����� 	������ 
������ ����� 	����	������0 �������/ �#���$ Q��
������ ������ ��������	��� � ��	��	��� 	�����#�� ���� ������ 	�����0	� ��
� �����
��
	����0�� P""�
����� �	���0�����0 	��� 	��0��� 	������� � ��
�� ������/+��	�
����������������	��,
�����	������0	�����	�����������#��0���	�����0��#�������
������	�����#���$ C	�����������#� SWOT-������� ������	����� �����	�����0 �����,
���������	����"��
������������	����������#���������	����$C��/+��	�����	���
�
������	������0$b#�����	�+�	���/+�������4���	�������#����#������	
����0	���
������0��	�� ���� � ����+��� ��P���� ����� ��� 	�#���� ����4��0 ������������0	
��
	�	��� ������	�����$ ?���� ���������0 ��������0 ��������	
�/ � ��������0��-
�������	
�/ ����� ��� ����� P�� �	������ �
����0�� ��� �������� �� ������������/
	�	������������$?�������������0�	������������������������������	���������$
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