
Сроки разрешения спора в Республике Беларусь и США 
различны.

В США судебное разбирательство занимает в три раза больше 
времени, чем процесс медиации [3].

В Республике Беларусь судебное разбирательство занимает 2-6 
месяцев. В то время, когда при медиации разрешение спора 
составляет 1-2 медиативные сессии, занимающие 3-6 часов [5].

Рассматривая аспект исполнения судебных/медиативных 
решений показатели США и Республики Беларусь совпали. Так, 
данных о добровольном исполнении судебного решения не нашлось. 
А в ходе разрешения спора при помощи медиации выявилось 80-90% 
добровольного исполнения.

Таким образом, процедура медиации как в Республике Беларусь, 
так и в США имеет преимущества с точки зрения вложения денежных 
средств, то есть выгодна с экономической стороны. Медиация 
позволяет принять добровольное исполнение соглашения, что 
способствует защите прав человека.
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В последнее время общество сталкивается всё большим 
количеством различных конфликтов, урегулирование которых 
предусматривает целый комплекс мер и решений, способных 
временно, либо окончательно погасить конфликт сторон в 
приемлемой форме. Одним из современных способов урегулирования 
конфликтов является медиация с участием нейтрального лица, 
медиатора.

Это независимое физическое лицо, привлекаемое сторонами в 
качестве посредника в урегулировании спора для содействия в 
выработке сторонами решения по существу спора, осуществляющие 
свою деятельность индивидуально, или в составе организаций, 
обеспечивающих проведение медиации. Составляется соглашение, 
которое фиксируется в форме письменного договора.

В качестве медиаторов могут выступать как профессионалы -  
официальные медиаторы -люди, имеющие сертификат на право 
заниматься данной деятельностью, так и непрофессионалы. Например, 
менеджер, решающий конфликт между сотрудниками своей 
организации, с одной стороны исполняет свои управленческие 
функции, а с другой -  выступает в качестве спонтанного или 
неофициального медиатора. Медиатор помогает двум или более 
сторонам, вовлеченным в спор, достичь добровольного разрешения 
своих разногласий путем переговоров.

Медиатор участвует в переговорах сторон в качестве 
нейтрального и беспристрастного посредника. Основная функция его 
заключается в обеспечении конструктивного ведения переговоров 
сторон с целью выработки взаимовыгодного решения, разрешающего 
конфликт. Он не вправе предлагать сторонам варианты разрешения 
конфликта, склонять стороны к принятию какого-либо решения, не 
мирит стороны, и не несет ответственности за выработанное 
сторонами соглашение. Медиатор способствует разрешению 
конфликта путем переключения внимания сторон с эмоциональной 
составляющей конфликта на совместный поиск путей выхода из 
конфликтной ситуации.

Перечислим основные преимущества урегулирования 
конфликтов на основе медиации:

- применение гибких и нестандартных решений. Стороны 
медиации не ограничены ни предметом спора, ни изначально 
заявленными позициями. Они могут обсуждать варианты выхода из 
конфликта до тех пор, пока не найдут путь, максимально 
соответствующий их интересам. Благодаря этому возможно
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достижение творческих, нестандартных решений, подходящих к 
данному конкретному случаю. Именно такой вариант, при согласии на 
это сторон, и ложится в основу медиативного соглашения;

- отсутствие публичности, конфиденциальность и контроль 
процесса переговоров. Конфликтующие стороны и медиатор не 
вправе ссылаться на конфиденциальную информацию в ходе 
судебного заседания, а также разглашать ее каким-либо иным 
образом. Тем самым стороны избегают нежелательной огласки 
конфликта, его деталей и условий его разрешения. Однако, стороны 
медиации обладают возможностью самостоятельно определять, о чем, 
когда и с кем говорить, определять повестку переговоров, объем 
предоставляемой информации, а также когда начинать и заканчивать 
переговоры;

- экономия затрат и времени. Сторонам медиации нет 
необходимости тратить деньги на судебные издержки, которые 
составляют значительную сумму. Расходы сторон медиации 
ограничиваются выплатой вознаграждения медиатора, размер 
которого определяется по согласованию сторон и медиатора и 
фиксируется в соглашении о применении медиации. Многие споры, 
которые в судах рассматриваются годами, можно разрешить в 
медиации за несколько сессий. Однако, практика показывает, что 
разрешение конфликта на основе медиации может осуществляться за 
один -  два дня и в любое удобное для сторон время;

- справедливое решение, основанное на интересах участников. 
За позициями, которые отстаивают стороны конфликта, всегда 
скрыты их реальные интересы. При этом, нередко даже сами стороны 
не вполне четко осознают свои истинные интересы. Медиатор 
направляет переговоры сторон таким образом, чтобы стороны поняли 
свои интересы и интересы друг друга, и осознали, что именно 
необходимо сделать для того, чтобы конфликт был справедливо 
разрешен. На основе этого достигается такой вариант соглашения, 
который учитывает истинные интересы конфликтующих сторон, 
эффективно разрешая конфликт и сводя к минимуму риск его 
повторения;

- ликвидация психологической и эмоциональной нагрузки 
человека. Причины конфликтов многозначны и за многими 
конфликтами часто стоят прошлые обиды, невысказанные претензии, 
невыясненные вопросы. Медиация позволяет сторонам исследовать 
все аспекты конфликта, выявить его суть и обговорить все важные для 
сторон моменты, выйти на подлинные интересы. Благодаря этому 
стороны медиации получают возможность не только «выговориться»,
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но и реально понять друг друга, сняв с себя груз эмоционального 
напряжения и недосказанности;

- сохранение человеческих и деловых отношений. Судебные 
разбирательства всегда обостряют конфликт, разрушая отношения 
между сторонами. Потому, что в данном случае есть «выигравшая» 
и«проигравшая» стороны, и здесь о хороших отношениях можно 
забыть. В тоже время обращение к медиатору не оказывает 
негативного влияния на взаимоотношения. Медиация превращает 
стороны из конфликтующих в «сотрудничающих» по работе над 
общей целью -  поиску взаимовыгодного варианта разрешения 
конфликта. В этом случае обсуждать сторонами о том, что важно 
именно для них, позволяет им услышать и понять мнения, желания и 
опасения друг друга. А в результате, конфликтующие стороны в 
большинстве случаев выходят из медиации с вновь обретенным 
уважением и пониманием друг к другу.

В странах, где медиация используется достаточно широко, 
утвердилось мнение, что она является одним из способов, 
обеспечивающих доступ к правосудию. В современном мире, где 
судебные системы повсеместно перегружены количеством 
поступающих на их разрешение дел, общество ищет другие, 
альтернативные методы разрешения споров. К  ним относятся, в 
частности, разрешение споров третейскими судами, коммерческим 
арбитражем. Не меньшее значение приобретает и использование 
медиации как способа достижения конечного результата разрешения 
конфликтов.

Большой опыт наработан во многих странах по использованию 
медиации для разрешения налоговых споров. Однако, порядок 
использования медиации должен быть установлен специальным 
законодательством. В результате медиации вполне могут 
вырабатываться или утверждаться, например, графики погашения 
недоимок по налоговым обязательствам с учетом реальных 
возможностей налогоплательщика. Решения, принятые в результате 
медиации, должны превосходить прочие решения в силу того, что их 
создают сами стороны. Медиация не обременена формальностями и, 
несомненно, является искусством, поскольку включает в себя 
тончайшие аспекты человеческих взаимоотношений.

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Терешенок Павел Дмитриевич,
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