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Определены причины кадровых проблем текстильной и легкой промыш-

ленности Беларуси. Показано, что субъекты хозяйствования отрасли и ор-

ган государственного управления (Белорусский концерн по производству и 

реализации товаров легкой промышленности «Беллегпром»), испытывая 

кадровый голод и дефицит компетенций, нуждаются в стратегических 

решениях и новых механизмах обеспечения необходимыми кадрами с тре-

буемыми компетенциями. Эффективным инструментом решения данных 

вопросов является создание отраслевой обсерватории рынка труда. Анализ 
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зарубежного опыта организации деятельности отраслевых обсерваторий 

рынка труда позволил выделить основные направления их деятельности 

(формирование базы данных, анализ и мониторинг динамики рынка труда и 

навыков в отрасли (секторе экономики); разработка аналитических мате-

риалов, рекомендаций, проведение целевых исследований по запросу; подго-

товка методических рекомендаций для осуществления кадровой работы и 

повышение квалификации работников кадровых служб организаций отрас-

ли; организация обсуждения, дискуссий, конференций с заинтересованными 

сторонами) и определить факторы, способствующие их эффективной ра-

боте (наличие достоверной информационной базы, использование единых 

методических подходов, сотрудничество с органами государственного 

управления, негосударственными онлайн-порталами, кадровыми службами 

предприятий, учреждениями образования; практическая направленность и 

применимость результатов). Доказано, что формирование отраслевой об-

серватории рынка труда текстильной и легкой промышленности пред-

ставляется целесообразным на базе профильного университета. Определе-

ны основные задачи и результаты деятельности такой лаборатории. 

  

The reasons for personnel problems in the textile and light industry of Belarus 

are identified. It is shown that the economic entities of the industry and the state 

management body (Belarusian Concern for Production and Sale of Light Industry 

Goods "Bellegprom"), experiencing staff shortage and competence deficit, need 

strategic solutions and new mechanisms to provide the necessary human resources 

with the required competencies. An effective tool for solving these issues is the 

creation of a sectoral labor market observatory. The analysis of foreign experience 

in organizing the activities of sectoral labor market observatories has allowed us to 

identify the main directions of their activities (formation of a database, analysis 

and monitoring of labor market dynamics and skills in the industry; development 

of analytical materials, recommendations, conducting targeted research on 

request; preparation of methodological recommendations for the implementation 

of human resources work and professional development of employees of human 

resources services of organizations in the industry; organization of discussions, 

workshops, conferences with the interested parties; organization of discussions 

and conferences with the staff of the industry organizations. It is proved that the 

formation of a sectoral observatory of the textile and light industry labor market 

seems to be expedient on the basis of a specialized university, the main tasks and 

results of such a laboratory are defined. 
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Введение 

В контексте усиливающейся специали-

зации мировой экономической системы и 

демографических вызовов проблемы кад-

рового обеспечения приоритетных отрас-

лей экономики становятся стратегически 

важной задачей. Для Республики Беларусь 

текстильная и легкая промышленность яв-

ляется традиционно важной, определяю-

щей специализацию отдельных регионов 

страны и формирующей занятость для 

2,25% работников (среди которых 75,4% 

женщины) [5, с. 13, 25]. Особенности со-

временного этапа развития, связанные, с 
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одной стороны, с ускоренными процесса-

ми цифровизации и проникновения ИКТ в 

бизнес-среду, а с другой стороны – тен-

денцией развития малых и средних произ-

водств в текстильной и легкой промыш-

ленности страны как более мобильных и 

конкурентоспособных, влияют на кадро-

вые процессы в отрасли. Это проявляется в 

увеличивающемся разрыве между потреб-

ностями производств в работниках опре-

деленной квалификации, профессии и их 

предложением на рынке труда. В этих 

условиях от отраслевых органов управле-

ния и кадровых служб предприятий требу-

ется проведение активной кадровой поли-

тики, основанной на выработке стратегий 

кадрового обеспечения и превентивной 

работы с учреждениями профессионально-

го и высшего образования. Однако, как 

показывает практика, такой работы не 

проводится. В итоге предприятия жалуют-

ся на постоянную нехватку работников 

(особенно рабочих специальностей), на 

несоответствие подготовки специалистов в 

учреждениях высшего и профессионально-

го образования требованиям реальных 

производств, однако сами никаких реаль-

ных действий для исправления данной си-

туации не предпринимают. Одной из при-

чин такого положения является отсутствие 

современных методических подходов к 

проведению анализа кадровой ситуации в 

отрасли и неготовность кадровых служб 

отдельных предприятий и кадровых 

управлений отраслевых концернов к про-

ведению кадровой диагностики и разра-

ботке кадровых стратегий отрасли (пред-

приятий). Данная ситуация не является ха-

рактерной исключительно для текстильной 

и легкой промышленности Республики Бе-

ларусь. В определенной мере с ней сталки-

ваются многие отрасли и страны [2, 4]. 

Одним из способов ее решения является 

формирование отраслевых обсерваторий 

рынка труда, направленных на методиче-

ское и практическое сопровождение при-

нятия кадровой политики в отрасли и на 

конкретных предприятиях. Целью статьи 

является разработка теоретических и ме-

тодических подходов к организации и дея-

тельности отраслевой обсерватории рынка 

труда для текстильной и легкой промыш-

ленности Республики Беларусь на основе 

обобщения позитивного зарубежного опы-

та в этом вопросе и диагностики совре-

менных кадровых проблем белорусской 

текстильной и легкой промышленности. 

Кадровые проблемы в развитии тек-

стильной и легкой промышленности Рес-

публики Беларусь 

Цифровизация и глобализация оказы-

вают значительное влияние на рынок труда: 

появляются новые профессии, трансфор-

мируются традиционные за счет возникно-

вения новых навыков, усиливается мо-

бильность рабочей силы (которая в усло-

виях онлайн-платформ становится кросс-

граничной). При этом одним из основных 

вызовов для традиционных отраслей эко-

номики являются демографические труд-

ности, обусловленные снижением числен-

ности трудовых ресурсов за счет сокраще-

ния рождаемости и снижения численности 

молодежи, вступающей на рынок труда. 

 

 

Т  а  б л и ц а   1   

 1999 г. 2009 г. 2019 г.  2022 г. 

Все население, тыс. чел. 10045,2 9503,8 9413,4 9255,5 

в том числе, %:     

   мужчины  46,97 46,5 46,23 46,23 

   женщины 53,03 53,5 53,77 53,77 

   городское население 69,3 74,3 77,5 78,11 

   сельское население 30,7 25,7 22,5 21,87 

Население в возрасте, тыс. чел. 

   0 – 14 лет 1960,6 1400,7 1593,6 1566,9 

   15-29 лет 2189,2 2160,4 1520,1 1430,1 

   30-49 лет 3034,0 2777,0 2840,5 2835,5 

   50-74 года 2439,1 2574,4 2864,6 2893,4 

   75 лет и старше 421,1 591,4 594,4 529,0 
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Как свидетельствуют статистические 

данные, в Республике Беларусь за период, 

прошедший в течение трех переписей 

населения (1999 г., 2009 г., 2019 г. c досче-

том в 2022 г.), численность детей в воз-

расте до 14 лет сократилась на 393,7 

тыс. чел., молодежи в возрасте 15-29 лет – 

на 759,1 тыс. чел. (табл. 1). В итоге в 

структуре населения Республики Беларусь 

значительно увеличилась доля лиц старше 

трудоспособного возраста (с 21,5 % в 

1999 г. до 24,2 % в 2019 г.). 

Вторым каналом сокращения перспек-

тивного предложения рабочей силы на 

рынке труда страны является увеличиваю-

щаяся мобильность рабочей силы. Согласно 

данным баланса трудовых ресурсов Рес-

публики Беларусь численность граждан 

Республики Беларусь, работающих за гра-

ницей, в 2018 г. составляла 127,4 тыс. чел. 

(2,23 % численности трудовых ресурсов), в 

2021 г. – 149,3 тыс. чел. (2,63 %). Одно-

временно растут масштабы платформен-

ной занятости, статистики которой в 

стране не организовано. По экспертным 

оценкам, ее размер достигает 300 тыс. чел. 

(порядка 5–6 % численности трудовых ре-

сурсов), часть из которых работают уда-

ленно в зарубежных организациях. 

В совокупности демографические фак-

торы привели к весьма ощутимому 

уменьшению числа абитуриентов в учре-

ждениях профессионального и высшего 

образования Республики Беларусь.  

Третьим фактором, влияющим на со-

кращение предложения рабочей силы, яв-

ляется устойчиво низкий уровень заработ-

ной платы в отрасли, что существенно 

влияет на изменение отраслевых предпо-

чтений молодежи при трудоустройстве. 

Так, в 2022 году уровень заработной платы 

по виду экономической деятельности 

«Производство текстильных изделий, 

одежды, изделий из кожи и меха» составил 

66,7 % к уровню номинальной среднеме-

сячной заработной платы в стране, при 

этом он в пять раз ниже, чем в сфере «Ин-

формация и связь», почти в два раза ниже 

по сравнению с «Государственным управ-

лением», в два-три раза ниже, чем в от-

дельных отраслях промышленности [5, с. 

13…15]. Поэтому молодежь выбирает 

направления сектора ИТ, аддитивных тех-

нологий, энергетики. Таким образом, чис-

ленность желающих получить подготовку 

по специальностям легкой и текстильной 

промышленности уменьшилась. Это отра-

зилось на сокращении общей численности 

занятых в данном виде экономической де-

ятельности до 82,6 тыс. чел., или 2,25 % от 

общей списочной численности работников 

в стране (ранее этот показатель составлял 

4–5 %). Статистические данные свидетель-

ствуют о постоянном оттоке работников из 

сектора «Производство текстильных изде-

лий, одежды, изделий из кожи и меха». 

Данные обследования домашних хо-

зяйств по проблемам занятости населения 

показывают, что только для 63,3 % заня-

тых полученная специальность и квалифи-

кация соответствуют требованиям рабоче-

го места (для 69,3 % лиц с высшим образо-

ванием, 53,4 % – со средним специальным и 

54,7 % – с профессионально-техническим) 

[1, с. 39]. То есть почти половина работни-

ков со средним специальным и професси-

онально-техническим образованием не ра-

ботают по полученной специальности. Со-

ответствие квалификации выполняемой 

работе у лиц в возрасте до 30 лет (включи-

тельно), окончивших учреждения высше-

го, среднего специального и профессио-

нально-технического образования в 2020–

2022 гг., выше, чем по всему пулу работ-

ников и составляет 74,6 % (для 80,3 % лиц 

с высшим образованием, 71,7 % – со сред-

ним специальным и 68,7 % – с профессио-

нально-техническим) [1, с. 41]. Цифры 

свидетельствуют, что более четверти вы-

пускников не работают по полученной 

специальности.  

Резкое сокращение предложения на рын-

ке труда отрасли объективно заставляет 

предприятия предпринимать превентивные 

меры, чтобы вовремя обеспечить себя кад-

рами необходимой квалификации и в нуж-

ном объеме. Это означает прежде всего 

профориентационную работу в учрежде-

ниях среднего общего образования и со-

трудничество с учреждениями профессио-
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нального и высшего образования в образо-

вательном процессе для формирования не-

обходимых навыков и компетенций. Не-

смотря на наличие точечных примеров 

эффективной практики со стороны отдель-

ных предприятий текстильной промыш-

ленности (например, РУПТП «Оршанский 

льнокомбинат») на уровне отрасли целе-

направленной работы не организовано. 

Такая деятельность в основном иницииру-

ется учреж-дениями образования и встре-

чает со стороны предприятий формальное 

отношение. Во многом это объясняется от-

сутствием подготовленных работников 

кадровых служб, способных решать дан-

ные задачи, и непроработанностью мето-

дического сопровождения их деятельно-

сти. В этой связи деятельность отраслевой 

обсерватории рынка труда может стать 

эффективным инструментом решения дан-

ных проблем. 

Зарубежный опыт формирования и 

направлений деятельности отраслевых 

обсерваторий рынка труда 

В зарубежной практике сложилось не-

сколько подходов к формированию инсти-

туциональных форм отраслевых (секто-

ральных) обсерваторий рынка труда:  

– как независимых структур;  

– в рамках отраслевых органов управле-

ния;  

–  в рамках академических университе-

тов и научных центров [10].  

Основная цель создания отраслевой об-

серватории рынка труда – формирование 

информационно-аналитической системы 

рынка труда на отраслевом уровне на ос-

нове объединения различных источников 

информации о спросе на труд, предложе-

нии труда в отрасли, ее обработки на еди-

ных методических подходах и представле-

ние заинтересованным участникам в реле-

вантной форме для принятия ими реше-

ний. Аналитические продукты обсервато-

рии создают предпосылки для повышения 

эффективности прогнозирования перспек-

тивной потребности отрасли в навыках, 

что в свою очередь является необходимым 

условием для развития системы образова-

ния и ее согласования с запросами отрас-

левого сегмента рынка труда. Результаты 

деятельности обсерватории предназначены 

для разных групп пользователей (предпри-

ятия отрасли и их кадровые службы, проф-

союзы, органы государственного, отрасле-

вого и регионального управления, научно-

исследовательские центры, учреждения 

образования, учащиеся, занятые, безработ-

ные), при этом каждая из групп пользова-

телей нуждается в своей форме представ-

ления информации (аналитика, визуализа-

ция, интерактивные дашборды, панельные 

базы данных и пр.).   

Основными направлениями деятельно-

сти отраслевых (секторальных) обсервато- 

рий рынка труда являются: 

– формирование базы данных, анализ и 

мониторинг динамики рынка труда и 

навыков в отрасли (секторе экономики); 

– разработка аналитических материалов, 

рекомендаций, проведение целевых иссле-

дований по запросу; 

– подготовка методических рекоменда-

ций для осуществления кадровой работы и 

повышение квалификации работников 

кадровых служб организаций отрасли; 

– организация обсуждений, дискуссий, 

конференций с заинтересованными сторо-

нами.  

Специалисты отмечают увеличение 

числа обсерваторий рынка труда во мно-

гих странах (страны Европейского Союза, 

США, Тунис, Марокко, Молдавия), а так-

же растущее разнообразие их видов, форм 

и выполняемых функций. Поскольку су-

ществует множество вариантов организа-

ции отраслевой обсерватории рынка труда, 

практика демонстрирует ее разнообразные 

модели: например, в Ирландии «Отдел ис-

следований навыков и рынка труда» явля-

ется фактически национальной обсервато-

рией рынка труда и навыков Ирландии. 

Такая же модель организации националь-

ной обсерватории рынка труда сложилась 

в Эстонии (OSKA), Чехии (NOET). Во 

Франции обсерватории рынка труда созда-

ны на трех уровнях – национальном, реги-

ональном и отраслевом и координируются 

государственной организацией «France 

Strategy». В ряде европейских стран созда-

ны трансграничные обсерватории рынка 

труда на принципах сетевого взаимодей-
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ствия. Например, Люксембург и соседние 

регионы Бельгии, Франции и Германии 

создали в 1998 году Межрегиональную 

обсерваторию занятости (IEO) для сбора, 

сравнения и анализа информации об эко-

номике и занятости в объединенном реги-

оне («Great Region»), прогнозирования 

рынка труда и разработки мер для согласо-

вания потребностей рынка труда и навы-

ков. IEO тесно сотрудничает с Европей-

ским порталом мобильности рабочих мест 

(EURES). Отраслевой подход к организа-

ции обсерваторий рынка труда использу-

ется в Чехии, Финляндии, Дании, Нидер-

ландах, Франции, Ве-ликобритании, Герма-

нии, Австралии, ЮАР, Португалии, Италии, 

Грузии, США, транссекторальный подход – 

в Эстонии, Бельгии, Дании, Кипре, Мальте 

[8; 10, с. 29…30]. Отраслевая обсерватория 

рынка труда помогает сфокусировать отрас-

левые данные, объединить методы количе-

ственного и качественного анализа и сделать 

прогноз рабочих мест и рабочей силы для 

отрасли, а также помочь кадровым службам 

предприятий отрасли разработать и осуще-

ствить эффективную кадровую политику, 

согласованную с системой образования. 

Специалистами ЕФО [10, с. 77…82] разра-

ботан алгоритм ключевых шагов для прове-

дения секторального исследования рынка 

труда и его прогноза, основанный на комби-

нировании различных баз данных и распро-

странении результатов среди всех заинтере-

сованных [10, с. 79].  

Особенно показательным в плане орга-

низации деятельности отраслевых обсер-

ваторий рынка труда является опыт Фран-

ции, в которой создана сеть из 126 таких 

обсерваторий, работающих как постоянно 

действующие структуры на единых норма-

тивно-правовых основах и классификато-

рах видов экономической деятельности, 

территорий, занятий, специальностей, 

навыков и компетенций. Они готовят ис-

следования и отчеты, формируют базы 

данных, предоставляют их по запросу. 

50 % отраслевых обсерваторий рынка труда 

публикуют перспективные аналитические 

обзоры, 75 % – рекомендации и прогнозы. 

Например, Обсерватория профессий в сек-

торе пищевой промышленности Франции 

(Observia), созданная в 2004 году, объеди-

няет 33 профессиональные федерации и 

пять профсоюзов работников, представля-

ющих 9600 компаний и 300000 сотрудни-

ков. Observia выполняет следующие функ-

ции:  

1) сбор данных, формирование панель-

ных баз данных;  

2) анализ рабочих мест и рабочей силы 

в отрасли;  

3) прогноз рынка труда и занятости в 

отрасли;  

4) разработка планов профессиональ-

ных и функциональных перемещений для 

работников на основе «Карт профессий» 

(по 46 основным профессиям отрасли в 

рамках 9 укрупненных групп занятий).  

Observia создала инструментарий для 

оперативного решения кадровых вопросов 

на предприятиях. Для повышения привле-

кательности отрасли для молодежи сфор-

мирован сайт с визуализированной на нем 

картой профессионального роста и воз-

можностями построения карьеры в отрас-

ли. Вся информация размещена на интер-

активном портале Observia в открытом до-

ступе для всех заинтересованных в удоб-

ной для чтения и привлекательной форме. 

Обсерватория металлургии во Франции 

объединяет 43000 предприятий (на них за-

нято примерно 1,5 млн работников) с це-

лью анализа влияния макроэкономических 

факторов на отрасль и оказания помощи 

предприятиям и работникам в адаптации и 

развитии. Обсерватория осуществляет 

анализ и прогноз рабочих мест и навыков 

по всей совокупности металлургических 

секторов (авиационная и ракетная про-

мышленность, автомобилестроение, элек-

троника и пр.). Вся информация представ-

лена на сайте обсерватории. Также обсер-

ватория оказывает методическую помощь 

кадровым службам предприятий в подборе 

кадров, разработке методических пособий 

для их работы (например, по управлению 

навыками, по проведению собеседования, 

планированию карьеры сотрудника и пр.). 

В отдельном фокусе работы обсерватории 

находятся такие проблемные вопросы для 

отрасли, как подготовка кадров по наибо-

лее дефицитным профессиям, включение 
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дефицитных навыков в образовательные 

программы профильных учреждений обра-

зования. 

Обобщение зарубежного опыта функ-

ционирования отраслевых обсерваторий 

рынка труда позволяет выделить основные 

факторы, содействующие их эффективной 

деятельности:  

– наличие достоверной информацион-

ной базы, основанной на сочетании дан-

ных из разных источников (администра-

тивные данные, статистические, данные 

онлайн-источников, опросов); 

– наличие единых методических под-

ходов к определению категорий, их интер-

претации, оценке и методам их расчета; 

– наличие соглашений с органами гос-

ударственного управления, негосудар-

ственными онлайн-порталами, кадровыми 

службами предприятий, учреждениями об-

разования об обмене информацией и со-

действии в ее получении при проведении 

исследований; 

– обеспечение дифференциации основ-

ных продуктов аналитической деятельно-

сти обсерватории для конкретных потре-

бителей, подготовка их в удобном для 

пользователя формате, использование ви-

зуализации данных, интерактивных спосо-

бов предоставления результатов аналити-

ки; 

– практическая направленность и при-

менимость результатов; 

– научная добросовестность и беспри-

страстность исследований. 

Результатами деятельности обсервато-

рий рынка труда/навыков могут быть раз-

нообразные информационные продукты: 

базы данных; таблицы основных показате-

лей по регионам/секторам; карты и катало-

ги профессий и квалификаций по секто-

рам; барометры профессий; аналитические 

отчеты и прогнозы отраслевого рынка тру-

да; рекомендации и информационные ма-

териалы для молодежи в разрезе профес-

сий; результаты мониторинга трудо-

устройства выпускников и оценки эффек-

тивности политики обучения; методиче-

ские рекомендации для деятельности спе-

циалистов кадровых служб предприятий; 

инструменты визуализации; результаты 

анализа данных онлайн-порталов вакансий 

для отрасли и пр.  

Результаты деятельности отраслевых 

обсерваторий рынка труда представляют 

интерес для многих групп пользователей: 

а) для учреждений образования – какие 

навыки являются наиболее востребован-

ными, в каких занятиях и видах экономи-

ческой деятельности они могут быть при-

менены, для корректировки учебных пла-

нов и программ; 

б) для организаций дополнительного 

образования взрослых – приоритетные 

направления повышения квалификации и 

переподготовки занятых и безработных; 

в) для целей профориентации – содей-

ствие в выборе навыков и профессии, вос-

требованных на рынке труда; 

г) для кадровых служб предприятий 

(субъектов хозяйствования) – улучшение 

подбора, расстановки кадров и их эффек-

тивного использования; 

д) для органов государственного 

управления в вопросах совершенствования 

политики занятости и молодежной поли-

тики. 

Таким образом, актуальные данные об 

отраслевом сегменте рынка труда помогут 

повысить обоснованность принимаемых 

всеми участниками решений.  

Необходимость формирования отрас-

левой обсерватории рынка труда в Рес-

публике Беларусь и направления ее дея-

тельности 

Как показывают результаты многолет-

него авторского мониторинга кадровой 

ситуации в текстильной и легкой промыш-

ленности Республики Беларусь [3], отрасль 

постоянно испытывает кадровые пробле-

мы. Анализ эффективности использования 

трудовых ресурсов на отдельных предпри-

ятиях легкой промышленности Республи-

ки Беларусь, несмотря на их различное 

финансово-экономическое состояние, поз-

воляет выделить наиболее характерные 

кадровые проблемы: неэффективная моти-

вация и стимулирование труда; хаотичное, 

во многом не управляемое изменение про-

фессионально-квалификационной и воз-

растной структуры персонала; наличие и 

использование устаревших норм времени 
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(выработки), устаревших форм организа-

ции производства, труда и управления; 

низкий уровень производительности труда 

при ее достаточно активной динамике (ко-

торая обусловлена во многом ценовыми 

факторами); высокая и растущая мобиль-

ность работников; рост расходов на персо-

нал, который не всегда сопровождается 

повышением эффективности его использо-

вания; отношение к кадровой работе на 

предприятии как к второстепенной, слабая 

позиция отделов кадров, обусловленная 

выполнением ими преимущественно нор-

мативно-документационных функций по 

управлению персоналом. Существует так-

же разрыв между декларацией потребно-

сти в работниках определенной квалифи-

кации и готовностью работодателя их 

нанимать на постоянную работу.  

На протяжении 19912022 гг. числен-

ность занятых в отрасли постоянно сокра-

щается, при этом значения коэффициентов 

оборота по приему и выбытию кадров со-

храняются одинаково высокими, что сви-

детельствует об активном движении кад-

ров на предприятиях отрасли. Тестирова-

ние показало отсутствие статистически 

значимой связи между показателями дви-

жения работников (коэффициент оборота 

по приему, по выбытию, совокупный обо-

рот) и уровнем среднемесячной заработ-

ной платы (рис. 1). Это позволяет предпо-

ложить, что заработная плата не является 

решающим параметром при перемещениях 

работников  рабочие места и работники 

перемещаются хаотично. При этом линии 

коэффициентов оборота по приему и вы-

бытию практически совпадают, то есть 

предприятия компенсируют выбытие най-

мом, и управляемых структурных измене-

ний в экономике не происходит. 

  

 

 
 

Рис. 1 
 

В «Программе развития легкой про-

мышленности на 2015–2020 годы с пер-

спективой до 2030 года», утвержденной 

Советом концерна «Беллегпром», нет ин-

формации о кадровом обеспечении отрас-

ли, соответственно концерн не планировал 

проведение превентивной работы по под-

готовке персонала для организаций кон-

церна. Поэтому в настоящее время пред-

приятия этого вида экономической дея-

тельности оказались в ситуации «кадровой 

ловушки» и дефицита новых навыков. Но 

несмотря на это в проекте «Стратегии раз-

вития текстильной отрасли» концерна 
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«Беллегпром» на период 2022–2025 гг.» 

отмечается, что «острой потребности в 

специалистах высшей квалификации тек-

стильная отрасль не испытывает». По-

скольку специалистов для текстильной и 

легкой промышленности в стране готовит 

только один университет (Витебский госу-

дарственный технологический универси-

тет), ситуация с недобором абитуриентов 

по специальностям, связанным с текстиль-

ной промышленностью (табл. 2), приведет 

в ближайшей перспективе к проблеме с 

обеспеченностью отрасли кадрами.  

 

Т  а  б л и ц а   2   

Специальности текстильной и легкой про-

мышленности 

План 

приема, 

чел. 

Факт при-

ема, чел. 
Проходной балл 

Дизайн (костюма и тканей) 110 110 183,3…225,3 

Автоматизация технологических процессов 

и производств (легкая промышленность) 
104 104 151…235 

Метрология, стандартизация, сертификация 

(легкая промышленность) 
99 90 

137…214 (дополнительный. набор  
с 2021 г.) 

Производство одежды, обуви и кожгалан-

терейных изделий 
132 104 

114…220 (дополнительный. набор  
с 2020 г.) 

Производство текстильных материалов 81 47 
123…190 (дополнительный набор  
с 2018 г., с 2022 г. – набора нет) 

 

 

Данные таблицы свидетельствуют о со-

кращении количества распределенных вы-

пускников Витебского государственного 

технологического университета специаль-

ности «Производство текстильных матери-

алов» на предприятия концерна «Беллег-

пром» за 2017–2021 год, наличии отказов 

от ранее произведенных заявок на подго-

товку данных специалистов, а также о со-

кращении заказа на подготовку таких спе-

циалистов на период 2022–2026 гг. За 2018–

2022 гг. прием студентов на специальности 

текстильной и легкой промышленности 

сократился на 26,6 %, а выпуск специали-

стов для отрасли – на 38,87 %. 

Указанные обстоятельства обусловли-

вают необходимость усиления взаимодей-

ствия предприятий концерна с универси-

тетом, что должно найти обязательное от-

ражение в Стратегии развития отрасли.  В 

нее целесообразно включить меры по под-

держанию кадрового потенциала отрасли, 

направленные на взаимодействие органи-

заций концерна «Беллегпром» и базовых 

учреждений образования в вопросах целе-

вой подготовки специалистов, формирова-

ния перечня компетенций, укрепления ма-

териально-технической базы с целью по-

вышения уровня подготовки кадров.  

Еще одной кадровой проблемой отрас-

ли является отсутствие методических под-

ходов к определению размера и структуры 

экономически обоснованной численности 

работников. Предприятия стремятся мгно-

венно восполнить выбытие новым наймом, 

не проводя оценки и аттестации рабочих 

мест, анализа выполняемых задач, необхо-

димости их решения. Это приводит к двум 

негативным последствиям:  

1) рост запасов нереализованной про-

дукции на складах (что говорит об эконо-

мической нецелесообразности ее произ-

водства);  

2) рост затрат на труд в структуре себе-

стоимости продукции текстильной и лег-

кой промышленности. 

Несмотря на то, что концерном «Бел-

легпром» установлено предельное значе-

ние запасов готовой продукции на складах 

организаций промышленности по состоя-

нию на 01.01.2023 в размере 200 % к сред-

немесячному объему производства, их 

фактическое значение на отдельных пред-

приятиях в 2–3 раза превышает даже такой 
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высокий предельный уровень. В структуре 

затрат на производство и реализацию про-

дукции в организациях текстильной и лег-

кой промышленности Республики Бела-

русь доля затрат на труд (оплату труда и 

отчисления на социальные нужды) самая 

высокая (29,9 % в 2018 г., более поздних 

данных на сайте Национального статисти-

ческого комитета нет) [11], в то время как, 

например, в горной промышленности – 

9,8 %, в производстве продуктов питания – 

10,4 %. То есть текстильная и легкая про-

мышленность – трудоемкие производства, 

поэтому решение кадровых вопросов 

должно иметь приоритетное значение.  

Часть кадровых проблем может быть 

решена усилиями самих предприятий, ак-

тивизацией деятельности их кадровых 

служб и повышением эффективности ме-

неджмента. Решение другой части кадро-

вых проблем требует совершенствования 

институционального строения рынка труда 

в Республике Беларусь, что подразумевает:  

1) создание отраслевых обсерваторий 

рынка труда как структур, обеспечиваю-

щих согласование и учет изменяющихся 

требований работодателей (как главных 

заказчиков профессионального образова-

ния) к качеству профподготовки специали-

стов в республиканской и региональной 

сети учреждений образования;  

2) различные формы сотрудничества 

учреждений образования, нанимателей, 

региональных органов власти и службы 

занятости в целях достижения соответ-

ствия спроса и предложения на рабочую 

силу как по количественным, так и каче-

ственным параметрам;  

3) активизацию деятельности кадровых 

служб предприятий, предполагающую 

разработку стратегических кадровых пла-

нов, усиление взаимодействия с учрежде-

ниями образования и службой занятости;  

4) усиление маркетинговой деятельно-

сти учреждений образования как провай-

деров образовательных услуг на рынке 

труда, формирование студенческих кадро-

вых агентств, нацеленных на активизацию 

поведения выпускников на рынке труда, и 

учебно-научно-производственных ком-

плексов с привлечением специалистов 

предприятий для уточнения пакета требо-

ваний к выпускникам, объемов и структу-

ры их подготовки;  

5) совершенствование информацион-

ной базы о рынке образовательных услуг и 

рынке труда. 

Представляется, что формирование от-

раслевой обсерватории рынка труда тек-

стильной и легкой промышленности на 

базе Белорусского концерна по производ-

ству и реализации товаров легкой про-

мышленности «Беллегпром» нецелесооб-

разно, так как концерн объединяет только 

96 предприятий отрасли из 1941 организа-

ции, относящейся к данному виду эконо-

мической деятельности. Следует отметить 

отсутствие стратегических документов в 

отрасли по кадровому обеспечению, а так-

же отсутствие специалистов в структуре 

концерна и подчиненной ему организации 

(Научно-исследовательское республикан-

ское унитарное предприятие «Центр науч-

ных исследований легкой промышленно-

сти») в области кадровой диагностики и 

рынка труда. При этом специалистами эко-

номического управления концерна собира-

ется первичная информация и статистиче-

ская отчетность предприятий, входящих в 

концерн. Однако далее эта информация 

используется только для расчета выполне-

ния плановых заданий и темпов роста по 

отдельным показателям. Несмотря на то, 

что информация представляется в формате 

Excel, ее непосредственное использование в 

экономико-математическом моделировании 

невозможно. Поэтому необходимо преоб-

разование формы представления данной 

информации для проведения аналитики с 

помощью современных пакетов программ 

(R, Gretl). Учитывая перечисленные обсто-

ятельства (отсутствие кадров, методиче-

ского обеспечения и информационной ба-

зы), считаем целесообразным формирова-

ние отраслевой обсерватории рынка труда 

текстильной и легкой промышленности на 

базе профильного университета, основы-

ваясь на «Примерном положении об от-

раслевой лаборатории», утвержденном 

Постановлением Совета Министров Рес-

публики Беларусь 09.02.2017, № 110. Ос-

новными направлениями деятельности та-
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кой лаборатории могут быть проведение 

анализа, прогноза отраслевого сегмента 

рынка труда, разработка методических ре-

комендаций для реализации технологий 

кадровой работы в организациях, обучение 

и повышение квалификации работников 

кадровых служб предприятий и др. 

(табл. 3).  

Основные аналитические продукты 

должны быть доступны пользователям и 

представлены на сайте обсерватории. 

 

Т  а  б л и ц а   3  

№ 

пп 
Направления анализа 

Основные аналитические  

продукты 
Периодичность 

1 Социально-демографический и экономический 

контент развития отрасли 

Отчеты, прогнозы, аналитические 

записки, базы данных 

Ежегодно 

2 Движение рабочих мест и спрос на труд  

в отрасли 

Базы данных, тенденции Ежемесячно 

3 Навыки и компетенции (связь с учреждениями 

профессионального и высшего образования) 

Аналитические записки Ежегодно 

4 Кадровая диагностика организаций отрасли Мониторинг кадровой ситуации  

в организациях по согласованному 

перечню показателей,  

аналитические записки 

Ежегодно 

5 Разработка методических рекомендаций  

для работников кадровых служб организаций 

отрасли 

Методические рекомендации Постоянно 

6 Проведение конференций, тренингов, семина-

ров, совещаний, выпуск периодических изда-

ний 

График проведения, отчеты,  

решения 

Постоянно 

7 Оказание услуг субъектам хозяйствования от-

расли по проведению кадровой диагностики и 

реализации современных технологий кадровой 

работы 

Договора на оказание научных 

услуг и проведение  

научно-исследовательских работ 

Постоянно 

 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Исследование выявило нарастание 

кадровых проблем в текстильной и легкой 

промышленности Республики Беларусь, 

обусловленное не только демографиче-

скими факторами, но и отсутствием пол-

номасштабной кадровой диагностики про-

блем отрасли, их нерешенностью. Иссле-

дование зарубежного опыта показало, что 

эффективным инструментом решения кад-

ровых проблем в отрасли является форми-

рование отраслевых обсерваторий рынка 

труда. В Республике Беларусь имеются 

предпосылки для формирования таких об-

серваторий на базе профильных учрежде-

ний высшего образования [6], которые 

имеют необходимый кадровый потенциал 

для решения подобных задач и норматив-

но-правовое обеспечение. Создание и раз-

витие отраслевых обсерваторий рынка 

труда обеспечит необходимой информаци-

ей органы отраслевого управления и про-

фильные учреждения профессионального 

и высшего образования для разработки и 

реализации эффективных технологий кад-

ровой работы и своевременного обеспече-

ния отрасли кадрами в необходимом коли-

честве и требуемого качества. 
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