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н её к о н тр о л л и н г  н ад  си стем о й  н е  возм ож ен . Д ан н о е  у тв ер ж д ен и е  вер н о  не 

то л ьк о  д л я  м ен ед ж м ен та . В  тех н и к е , би о ло ги и , м ед и ц и н е  есть  м асса  п р и м ер о в  

си стем  с п о л о ж и тел ьн о й  и ли  о тр и ц ател ьн о й  о б р атн о й  связью , о б есп еч и ваю щ ей  

н о р м ал ь н о е  ф у н к ц и о н и р о в ан и е  си стем ы . В  у п р ав л ен и е  п р о ек там и  и 

п р о и зв о д ств о м  ж е, д ан н ы й  м ех ан и зм  п р и ш ел  ср авн и тел ь н о  н едавн о .
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Сравнительная оценка промышленного потенциала 
регионов Республики Беларусь

В статье анализируется промышленный потенциал регионов Республики 
Беларусь, предлагаются направления его повышения. Автором разработан 
перечень показателей для расчета интегрального показателя измерения 
промышленного потенциала регионов Республики Беларусь, описана методика 
расчетов по разработанному перечню показателей с помощью метода 
многомерного сравнительного анализа, составлен рейтинг регионов Беларуси
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по уровню промышленного потенциала, проведена сравнительная оценка 
полученных в процессе анализа результатов по разработанной шкале.

Ключевые слова: промышленный потенциал, региональное развитие, 
материально-технический потенциал, инновационный потенциал, финансовый 
потенциал, трудовой потенциал, инфраструктурный потенциал, 
инвестиционный потенциал.

Comparative assessment of the industrial potential of the regions 
of the Republic of Belarus

The article analyzes the industrial potential o f the regions o f  the Republic o f  
Belarus, suggests ways to increase it. The author has developed a list o f indicators 
fo r  calculating the integral indicator o f measuring the industrial potential o f the 
regions o f the Republic o f Belarus, describes the calculation method fo r  the 
developed list o f indicators using the method o f multidimensional comparative 
analysis, compiled a rating o f the regions o f Belarus by the level o f industrial 
potential, conducted a comparative assessment o f the results obtained in the process 
o f analysis according to the developed scale.

Keywords: industrial potential, regional development, material and technical 
potential, innovation potential, financial potential, labor potential, infrastructure 
potential, investment potential.

В н асто ящ ее  вр ем я  в Р есп у б л и к е  Б ел ар у сь  п р о м ы ш л ен н о сть  яв л яется  

н аи б о л ее  к р у п н о й  о тр асл ью  н ар о д н о го  х о зяй ства , о к азы ваю щ ей  су щ ествен н о е  

в л и ян и е  н а  д и н ам и к у  всех  п о к азател ей  н ац и о н ал ьн о й  экон ом и ки . В  р есп у б л и к е  

ф у н к ц и о н и р у ет  свы ш е 15 ты с. п р о м ы ш л ен н ы х  п р ед п р и яти й  и  п р о и зво д ств , н а  

к о то р ы х  со ср ед о то ч ен о  2 3 ,6 %  от об щ ей  ч и сл ен н о сти  зан ято го  в экон ом и ке . В 

п р о м ы ш л ен н о сти  со зд ается  о коло  27 %  В В П . П о сл ед н ее  о б сто ятельство  

о п р ед ел яет  зн ач и тел ь н ы й  вк л ад  п р о м ы ш л ен н о сти  в ф о р м и р о ван и е  б ю д ж ета  и 

в н еб ю д ж етн ы х  ф ондов . О коло  92 %  всего  о б ъ ем а  эк сп о р та  п р и х о д и тся  н а  

п р о д у к ц и ю  п р о м ы ш л ен н о сти , к о то р ая  о п р ед ел яет  м есто  р есп у б л и к и  в 

м еж д у н ар о д н о м  р азд ел ен и и  тр у д а  и  о б есп еч и в ает  б о л ьш у ю  ч асть  вал ю тн ы х  

п осту п л ен и й .

А  п о то м у  в м асш таб ах  го су д ар ств а  в о зр астает  зн ач и м о сть  ср авн и тел ь н о й  

о ц ен к и  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  р еги о н о в , н ео б х о д и м ая  д л я  ф о р м и р о ван и я  

стр атеги и  эк о н о м и ч еск о го  р а зви ти я  госу д ар ства .
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П р о м ы ш л ен н ы й  п о тен ц и ал  р е ги о н а  -  это  сп о со б н о сть  п р ед п р и яти й

р е ги о н а  д о б ы в аю щ ей  и  о б р аб аты ваю щ ей  отр асл ей , а  так ж е  у ч аств у ю щ и х  в 

п р о и зво д стве  и  р асп р ед ел ен и и  эл ек тр о эн ер ги и  га за  и  во д ы  со здавать  и 

п р о и зво д и ть  к о н к у р ен то сп о со б н у ю  п р о д у к ц и ю , п р о д ви гать  ее н а  р ы н ке , 

вы го д н о  р еал и зо в ы в ать  и  о б есп ечи вать  тр еб у ем ы й  у р о вен ь  о б сл у ж и в ан и я  при  

м ак си м ал ьн о  в о зм о ж н о й  р езу л ь тати в н о сти  и сп о л ьзо в ан и я  р есу р со в , при  

о п р ед ел ен н о м  и х  к о л и ч естве  и  к ачестве , в со о тветстви и  с закл ю ч ен н ы м и  

к о н тр ак там и  в у сл о в и ях  р ац и о н ал ь н о й  о р ган и зац и и  и  к о о п ер и р о в ан и я  

п р о и зв о д ств а  х о зяй ству ю щ и х  субъектов .

П о ск о л ь к у  п р о м ы ш л ен н ы й  п о тен ц и ал  р е ги о н а  ко л и ч ествен н о  

о п р ед ел яется  н е  то л ьк о  в об ъ ем ах  п р о и зв о д и м о й  п р о д у к ц и и , но  и  ко л и ч ество м  

и  к ач ество м  п р о и зв о д ств ен н ы х  ресурсов : м атер и ал ьн о -тех н и ч еск и х , сы р ьевы х , 

н ау ч н о -и ссл ед о в ател ьск и х , и н в ести ц и о н н ы х , и н н о вац и о н н ы х ,

и н ф о р м ац и о н н ы х , тр у д о вы х . А  это  зн ач и т, ч то  его м о ж н о  р ассм о тр еть , к ак  

со во ку п н о сть  ш ести  со о тв етств у ю щ и х  д ан н ы м  р есу р сам  п отен ц и ал о в .

Н а  о сн о ве  о п ы та  р о сси й ск и х  ко л лег  так и х  к ак  Л ар и о н о в , М ар тем ьян о в , 

С м и р н о в а  и  др ., р аб о тав ш и х  по д ан н о й  тем ати ке , авто р о м  бы л  р азр аб о тан  

п ер еч ен ь  д л я  ан ал и за  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  р еги о н а  с у ч ето м  

о со б ен н о стей  Р есп у б л и к и  Б ел ар у сь , к о то р ы й  со сто и т  из ш ести  гр у п п  

и н тегр ал ьн ы х  п о к азател ей  (п о тен ц и ал о в ), вх о д ящ и х  в его  состав.

Д ля  р а сч е та  к аж до го  п о тен ц и ал а  р ассм о тр и м  п о  3 п о к азател я  по  каж д о й  

гр у п п е , н аи б о л ее  то ч н о  о тр аж аю щ и е  со сто ян и е  к о н к р етн о го  п о тен ц и ал а  в 

п р о м ы ш л ен н о й  сф ере:

Г р у п п а  № 1 « М атер и ал ьн о -тех н и ч еск и й  п отенц и ал» :

а) п ер в о н ач ал ьн ая  сто и м о сть  о сн о в н ы х  сред ств  н а  к о н ец  го д а  н а  1 

о р ган и зац и ю  п р о м ы ш л ен н о сти  реги она: х ар ак тер и зу ет  о б есп ечен н о сть  

о сн о вн ы м и  сред ствам и ;

б) степ ен ь  и зн о са  о сн о в н ы х  ф о н д о в  п р о м ы ш л ен н о сти : х ар ак тер и зу ет  

со сто ян и е  о сн о в н ы х  п р о и зв о д ств ен н ы х  ф ондов;
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в) ф он доотдача: х ар ак тер и зу ет  эф ф ек ти вн о сть  и сп о л ьзо в ан и я  ф он д ов

о сн о в н ы х  средств .

Г р у п п а  №  2 « Ф и н ан со вы й  п отен ц и ал» :

а) д о л я  п р и б ы л ьн ы х  о р ган и зац и й  п р о м ы ш л ен н о сти  в о б щ ей  

ч и сл ен н о сти  п р о м ы ш л ен н ы х  орган и зац и й : х ар ак тер и зу ет  степ ен ь  

эф ф ек ти в н о сти  ф у н к ц и о н и р о в ан и я  п р о м ы ш л ен н о сти  р еги о н а ;

б) сн и ж ен и е  (рост) у р о в н я  затр ат  н а  п р о и зво д ство  и  р еал и зац и ю  

п род укц и и : х ар ак тер и зу ет  степ ен ь  эф ф ек ти в н о сти  и сп о л ьзо в ан и я  р есу р со в ;

в) р ен таб ел ьн о сть  п р о д аж  в п р о м ы ш л ен н о сти : х ар ак тер и зу ет  

эф ф ек ти в н о сть  д еятельн о сти .

Г р у п п а  №  3 « Т р у д о во й  п отен ц и ал» :

а) у д ел ь н ы й  вес  п р о и зв о д ств ен н о -п р о м ы ш л ен н о го  п ер со н ал а  в общ ей  

ч и сл ен н о сти  зан яты х  в эко н о м и к е  реги он а: х ар ак тер и зу ет  к ад р о в ы й  ресу р с ;

б) п р о и зв о д и тел ь н о сть  тр у д а  р аб о тн и к о в  п р о м ы ш л ен н ы х  орган изац ий : 

х ар ак тер и зу ет  эф ф ек ти в н о сть  р аб о ч ей  силы ;

в) н о м и н ал ьн ая  зар аб о тн ая  п л ата  1 р аб о тн и к а  п р о м ы ш л ен н о сти : 

х ар ак тер и зу ет  п р и в л ек ател ьн о сть  р аб о ты  в п р о м ы ш л ен н о сти  со сторон ы  

тр у д о в ы х  р есурсов .

Г р у п п а  №  4 « И н вести ц и о н н ы й  п отен ц и ал» :

а) объ ем  и н в ести ц и й  в о сн о вн о й  к ап и тал  п р о м ы ш л ен н о сти  в р асч ете  н а  

1 орган и зац и ю : х ар ак тер и зу ет  о б ъ ем ы  и н вести ц и й , н ап р авл я ем ы е  н а  р азви ти е  и 

м о д ер н и зац и ю  п р о м ы ш л ен н о сти ;

б) п о сту п л ен и е  и н о стр ан н ы х  и н в ести ц и й  в п р о м ы ш л ен н о сть  в р асч ете  

н а  1 о р ган и зац и ю  п р о м ы ш л ен н о сти  реги она: х ар ак тер и зу ет  п о сту п л ен и е  

и н о стр ан н о го  кап и тала;

в) п о сту п л ен и е  п р ям ы х  и н о стр ан н ы х  и н в ести ц и й  в п р о м ы ш л ен н о сть  в 

р асч ете  н а  1 о р ган и зац и ю  п р о м ы ш л ен н о сти  реги он а: х ар ак тер и зу ет  

п о сту п л ен и е  и н о стр ан н о го  кап и тал а;

Г р у п п а  №  5 « И н н о вац и о н н ы й  п отен ц и ал» :
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а) д о л я  и н н о в ац и о н н о  ак ти вн ы х  п ред п ри яти й : х ар ак тер и зу ет  степ ен ь  

р асп р о стр ан ен н о сти  и н н о в ац и й  в о р ган и зац и я х  п р о м ы ш л ен н о сти ;

б) д о л я  о тгр у ж ен н о й  и н н о в ац и о н н о й  п р о д у к ц и и в об щ ем  объем е 

о тгр у ж ен н о й  п р о д у к ц и и  п р о м ы ш л ен н о сти : х ар ак тер и зу ет  степ ен ь 

и н н о в ац и о н н о го  р азв и ти я  п р о м ы ш л ен н о сти  реги о н а ;

в) ср ед н и е  затр аты  о р ган и зац и и  п р о м ы ш л ен н о сти  н а  и н н о в ац и и  в 

р асч ете  н а  1 орган и зац и ю : х ар ак тер и зу ет  степ ен ь  в о зм о ж н о сть  п р о м ы ш л ен н ы х  

п р ед п р и яти й  вн ед р ять  и н н о в ац и о н н у ю  п р о д у кц и ю.

Г р у п п а  №  6 « И н ф р астр у кту р н ы й  п о тен ц и ал » , х ар ак тер и зу ю щ ая

п л о тн о сть  тр ан сп о р тн о й  и нф р астр у кту р ы :

а) П л о тн о сть  ав то м о б и л ь н ы х  д о р о г  о б щ его  п о л ьзо в ан и я  н а  1000 кв. км  

тер р и то р и и ;

б) П л о тн о сть  эк сп л у атац и о н н ы х  п у тей  ж ел езн о д о р о ж н о го  тр ан сп о р та  

о б щ его  п о л ьзо в ан и я  н а  1000 кв. км  тер р и то р и и ;

в) П л о тн о сть  авто м о б и л ьн ы х  д о р о г  с тв ер д ы м  п о к р ы ти ем  н а  1000 кв. км  

тер р и то р и и .

Д ля  р а сч е та  ед и н о го  и н тегр ал ьн о го  п о к азател я  и зм ер ен и я  

п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  тер р и то р и й  п р ед л агается  м ето д  м н о го м ер н о го  

ср ав н и тел ь н о го  анализа: зн ач ен и я  ч астн ы х  п о к азател ей  ср авн и ваем ы х  р еги о н о в  

в ы р аж аю тся  в д о л ях  со о тв етств у ю щ и х  к о о р д и н ат  этал о н а , в зято го  как  

м ак си м ал ьн о е  (м и н и м ал ьн о е) зн ач ен и е  п о к азател я  по  р еги о н ам  [1, 2].

Р асч ет  п р ям о го  п о к азател я  по  р еги о н у  п р о и зв о д и тся  по  ф о р м у л е  1:

Ь  = (1)

гд е  х 1 -  зн ач ен и е  ч астн о го  п о к азател я  в р еги о н е ;

х тах -  п о к азател ь -этал о н , в к ач естве  к о то р о го  м о гу т  бы ть вы б р ан о  

м ак си м ал ьн о е  зн ач ен и е  п о к азател я  р азви ти я  ср ед и  р еги он ов .

Д ля  р а сч е та  о б р атн о го  п о к азател я  по  р еги о н у  и сп о л ьзу ется  ф о р м у л а  2:

k i  =  X r n m  (2)
X i
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гд е  х̂  -  зн ач ен и е  ч астн о го  п о к азател я  в р еги о н е ;

х Шт  -  п о к азател ь -этал о н , в к ач естве  к о то р о го  вы б р ан о  м и н и м ал ьн о е  

зн ач ен и е  п о к азател ей  ср ед и  реги о н о в .

Р асч ёт  и н тегр ал ьн о го  п о к азател я  по  гр у п п е  п о к азател ей  (Ij) п р о и зво д и тся  

сл ед у ю щ и м  образом : каж д ы й  п о к азател ь  во зв о д и тся  в к вад р ат , ч то б ы  и зб еж ать  

о тр и ц ател ьн ы х  зн ач ен и й , а  затем  н ах о д и тся  ср ед н яя  ар и ф м ети ч еская  о ц ен к а  

сум м ы  п о к азател ей  и  и зв л ек ается  ко р ен ь  к в ад р атн ы й  (ф о р м у л а  3):

гд е  Ij -  к о м п л ек сн ы й  п о к азатель  п о  к аж д о м у  ви д у  п отен ц и ала .

Д ля  о тр аж ен и я  зн ач и м о сти  к аж д о го  и з у ч тен н ы х  ко м п о н ен то в  

п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а , и х  п р о п о р ц и о н ал ьн о сти  в бо л ьш ей  степ ен и  

со о тв етств у ет  ср ед н егео м етр и ч еск ая  вели ч и н а . И сх о д я  из это го , и н тегр ал ьн ы й  

п о к азатель  и зм ер ен и я  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  р еги о н а  м о ж н о  р ассч и тать  

по  ф о р м у л е  (ф о м у л а  4):

гд е  1пром -  п р о м ы ш л ен н ы й  п о тен ц и ал  р еги о н а ;

1мт -  м атер и ал ьн о -тех н и ч еск и й  п о тен ц и ал  р еги о н а ;

!фин -  ф и н ан со вы й  п о тен ц и ал  р еги о н а ;

1труд -  тр у д о в о й  п о тен ц и ал  р еги о н а ;

!инвест -  и н в ести ц и о н н ы й  п о тен ц и ал  р еги о н а ;

!иннс®ац -  и н н о в ац и о н н ы й  п о тен ц и ал  р еги о н а ;

!инфр -  и н ф р астр у к ту р н ы й  п о тен ц и ал  р еги он а .

Д ля  и н тер п р етац и и  и н тегр ал ьн о й  о ц ен к и  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  

р е ги о н а  у стан о в л ен ы  п о р о го вы е  зн ач ен и я  и н тегр ал ьн о го  п о к азател я  о ц ен ки , 

к о то р ы й  м о ж ет  н ах о д и ть ся  в п р ед ел ах  от 0 до  1.

(3)

пром
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Затем  п р о и зв о д и тся  о ц ен к а  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  р еги о н а , по  

сл ед у ю щ ей  р азр аб о тан н о й  авто р о м  ш кале:

а) вы со к и й  п о тен ц и ал  -  зн ач ен и е  и н тегр ал ьн о го  п о к азател я  н ах о д и тся  в 

и н тер в ал е  (0 ,8 ; 1];

б) п о тен ц и ал  вы ш е ср ед н его  уровн я: (0 ,7 ; 0 ,8];

в) п о тен ц и ал  ср ед н его  уровн я: (0 ,5 ; 0 ,7];

г) п о тен ц и ал  н и ж е ср ед н его  уровн я: (0 ,3 ; 0 ,5];

д) н и зк и й  п отенц и ал : (0; 0,3].

П р ед став и м  р езу л ь таты  р асч ето в  м атер и ал ьн о -тех н и ч еск о го ,

и н н о в ац и о н н о го , ф и н ан со во го , тр у д о в о го , и н ф р астр у к ту р н о го  и

и н в ести ц и о н н о го  п о тен ц и ал а  д л я  к аж до го  р еги о н а  Р есп у б л и к и  Б ел ар у сь  в 2015 , 

202 0 , 2021 го д ах  и  п р ед став и м  в ви д е  таб л и ц ы  1.

Т аб л и ц а  1

Р асч ет  и н тегр ал ьн ы х  п о к азател ей  п о  гр у п п ам  р еги о н о в  Р есп у б л и к и  Б ел ар у сь
Регион

Потенциал Год

Бр
ес

тс
ки

й Киою
<ан
Км

Кио
Л

<а
%
О

1-4

Кио
Я
<D
Я
чо

£* М
ин

ск
ий

Киои
<DЯ
я
L -о

S

М атериально
технический (1мт)

2015 0,701 0,804 0,866 0,769 0,735 0,72
2020 0,743 0,826 0,906 0,826 0,752 0,737
2021 0,692 0,811 0,928 0,823 0,717 0,7
2015 0,665 0,578 0,599 0,603 0,948 0,684

Ф инансовый (1фин) 2020 0,767 0,912 0,738 0,812 0,781 0,721
2021 0,655 0,598 0,669 0,992 0,819 0,641
2015 0,702 0,81 0,856 0,744 0,923 0,768

Трудовой (1труд) 2020 0,713 0,773 0,828 0,741 0,924 0,759
2021 0,715 0,772 0,861 0,763 0,926 0,754

Инвестиционный
О и н в ест)

2015 0,19 0,531 1 0,546 0,279 0,327
2020 0,505 0,443 1 0,765 0,337 0,394
2021 0,543 0,637 0,953 0,801 0,385 0,416

Инновационный
О и н н овац)

2015 0,354 0,834 0,665 0,384 0,313 0,35
2020 0,591 0,79 0,836 0,583 0,365 0,365
2021 0,601 0,84 0,861 0,535 0,388 0,369

Инфраструктурный
О и н ф р)

2015 0,795 0,863 0,646 0,959 0,893 0,856
2020 0,819 0,866 0,646 0,959 0,899 0,843
2021 0,819 0,866 0,647 0,957 0,902 0,842

Источник: составлено автором.

Т аки м  обр азо м , в ан ал и зи р у ем о м  п ер и о д е  н аи б о л ьш и й  м атер и ал ьн о 

т ех н и ч еск и й  п о тен ц и ал  и м еет  Г о м ел ьск и й  р еги о н , н аи м ен ьш и й  -  Б р естск и й  и
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М о ги л ев ск и й  реги о н ы . Н аи б о л ьш и й  ф и н ан со вы й  п о тен ц и ал  в 2015  го д у  и м еет  

М и н ск и й  р еги о н , в 2020  го д у  -  В и теб ск и й , а  в 2021 го д у  -  Г р о д н ен ск и й , 

н аи м ен ьш и й  в 2015-2021  г. г. -  В и т еб ск и й  р еги о н , в 2020  го д у  -  М о ги левски й . 

В  201 5 , 202 0 , 2021 г. г. н аи б о л ь ш и й тр у д о в о й  п о тен ц и ал  и м еет  М и н ск и й  

р еги о н , а  н аи м ен ьш и й -  Б р естск и й . В  ан ал и зи р у ем ы е  го д а  н аи б о л ьш и м 

и н в ести ц и о н н ы м  п о тен ц и ал о м  о б л ад ает  Г о м ел ьск и й  р еги о н , н аи м ен ьш и м  в 

2015  го д у  о б л ад ает  Б р естск и й  р еги о н , в 2020-2021  г. г. -  М и н ски й . Н аи б о л ьш и й  

и н н о в ац и о н н ы й  п о тен ц и ал  в 2015  го д у  и м еет  В и т еб ск и й  р еги о н , в 2020-2021  г. 

г. -  Г о м ел ьск и й , н аи м ен ьш и й  и н н о в ац и о н н ы й  п о тен ц и ал  в 2015  го д у  и м еет  

М и н ск и й  р еги о н , в 2020  го д у  -  М и н ск и й  и  М о ги л ев ск и й , а  в 2021 го д у  -  

М о ги л евски й .В  201 5 , 2020 , 2021 г. г. н аи б о л ьш и й  и н ф р астр у к ту р н ы й  

п о тен ц и ал  и м еет  Г р о д н ен ск и й  р еги о н , н аи м ен ьш и й  -  Г о м ел ьски й .

П р о и звед ем  р а сч е т  о б щ его  и н тегр ал ьн о го  п о к азател я  и зм ер ен и я  

п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а , а  так ж е  п р о р ан ж и р у ем  р еги о н ы  п о  д ан н о м у  

п о тен ц и ал у  в таб л и ц е  2.

Т аб л и ц а  2
Р а с ч е т  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  р еги о н о в  Р есп у б л и к и  Б ел ар у сь

Регион 1дром

Измен. баз. (к 
уровню 2015 

года)

Измен. 
ц еп н о е(2021 

к ур. 2020)

Рейтинг

2015 2020 2021 2020 2021 2015 2020 2021
Брестский 0,51 0,68 0,67 0,17 0,16 -0,01 6 4 4
Витебский 0,72 0,75 0,75 0,03 0,03 0 2 3 3
Гомельский 0,76 0,82 0,81 0,06 0,05 -0,01 1 1 1
Гродненский 0,64 0,77 0,8 0,13 0,16 0,03 3 2 2
М инский 0,61 0,63 0,65 0,02 0,04 0,02 4 5 5
М огилевский 0,58 0,6 0,59 0,02 0,01 -0,01 5 6 6

Источник: составлено автором.

Д ан н ы е таб л и ц ы  2 св и д етел ь ству ю т  о том , ч то  в 201 5 , 202 0 , 2021 г. г. 

н аи б о л ьш и м  п р о м ы ш л ен н ы м  п о тен ц и ал о м  сред и  р еги о н о в  Р есп у б л и к и  

Б ел ар у сь  о б л ад ает  Г о м ел ьск и й  р еги о н , в ч астн о ст и  б л аго д ар я  вы со к о м у  

и н в ести ц и о н н о м у  п о тен ц и ал у  реги о н а . В  2015  го д у  н аи м ен ьш и м  

п р о м ы ш л ен н ы м  п о тен ц и ал о м  о б л ад ает  Б р естск и й  р еги о н , а  в 2020-2021  г. г. -  

М о ги левски й . П р о в ед ен н о е  р ан ж и р о в ан и е  р еги о н о в  от н аи б о л ьш его  к 

н аи м ен ьш ем у  зн ач ен и ю  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  п о к азал о , ч то  в 2015  году
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1 м есто  зан и м ает  Г о м ел ьск и й  р еги о н , 2 м есто  -  В и теб ск и й , 3 м есто  -  

Г р о д н ен ск и й , 4 м есто  -  М и н ск и й , 5 м есто  -  М о ги л ев ски й , 6 м есто  -  Б р естск и й  

(в ч астн о сти  и з-за  д о во л ьн о  н и зк о го  и н вести ц и о н н о го  п о тен ц и ал а  реги о н а). В 

2020  го д у  1 м есто  о стал о сь  за  Г о м ел ьск и м  р еги о н о м , 2 м есто  п ер еш л о  от 

В и теб ск о го  к  Г р о д н ен ск о м у  р еги о н у , п р и ч ем  п о сл ед н и й  зн ач и тел ь н о  н ар асти л  

сво й  п р о м ы ш л ен н ы й  п о тен ц и ал  н а  0 ,13 , в то  в р ем я  к ак  В и т еб ск и й  р еги о н  

н ар асти л  его  л и ш ь н а  0,03 и  зан ял  3 м есто  р ей ти н га , а  Б р естск и й  со вер ш и л  

н аи б о л ьш ее  н ар ащ и ван и е  п о к азател я  ср ед и  р еги о н о в  (н а  0 ,17) и  зан ял  4 м есто , 

о то д ви н у в  М и н ск и й  н а  5 м есто  и  М о ги л ев ск и й  н а  6 м есто . В  ц ел о м  п о  2020  

го д у  все  р еги о н ы  в м ен ьш ей  и л и  бо л ьш ей  степ ен и  н ар асти л и  свой  

п р о м ы ш л ен н ы й  п о тен ц и ал  по  ср авн ен и ю  с у р о в н ем  2015  года. В  2021 го д у  

и зм ен ен и й  в р ей ти н ге  не п р о и зо ш л о , но  п р и  этом  зн ач ен и я  п о к азател я  по  

ср авн ен и ю  с у р о в н ем  2015  го д а  п о к азател и  стали  вы ш е, н о  п о  ср авн ен и ю  с 

у р о в н ем  2020  го д а  (ц еп н о е  и зм ен ен и е) по  Б р естск о м у , Г о м ел ьск о м у  и 

М о ги л ев ск о м у  р еги о н ам  п р о и зо ш л о  сн и ж ен и е  п о к азател я  н а  0 ,01 , в то  вр ем я  

к ак  по  Г р о д н ен ск о м у  и  М и н ск о м у  р еги о н ам  п р о и зо ш л о  н ар ащ и ван и е  

п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  н а  0,03 и  н а  0,02.

П р о в ед ем  оц ен ку  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  каж дого  р еги о н а  с 

п о м о щ ью  ш калы : в 2015  го д у  п р о м ы ш л ен н ы й  п о тен ц и ал  В и теб ск о го  (0 ,72 ), 

Г о м ел ьск о го  (0 ,76) р еги о н о в  н ах о д и тся  н а  у р о вн е  вы ш е ср ед н его , в то  вр ем я  

к ак  Б р естск и й  (0 ,51 ) Г р о д н ен ск и й  (0 ,64) и  М и н ск и й  (0 ,61) и  М о ги л ев ски й  (0 ,58) 

р еги о н ы  и м ею т ср ед н и й  у р о вен ь  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а . В  2020-2021  г. г. 

Г о м ел ьск и й  р еги о н  д о сти г  вы со к о го  у р о в н я  п р о м ы ш л ен н о го  п отенц и ала , 

Г р о д н ен ск и й , В и т еб ск и й  р еги о н  н ах о д я тся  н а  у р о в н е  вы ш е ср ед н его , М и н ск и й  

и  М о ги л ев ск и й  р еги о н ы  о стал и сь  н а  сред н ем  уровн е.

Д ля  р азв и ти я  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  р еги о н а  н ео б х о д и м а  

эф ф ек ти в н ая  стр атеги я  м о д ер н и зац и и  его  те х н о л о ги ч еск о й  базы , у ч и ты в аю щ ая  

весь  сп ектр  со вр ем ен н ы х  тен д ен ц и й  в сф ере  вы со к и х  тех н о л о ги й  и  и н тер есы  

всех  р еги о н ал ьн ы х  субъектов .
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Д ля п о в ы ш ен и я  п р о м ы ш л ен н о го  п о тен ц и ал а  р еги о н о в  в аж н ы м  яв л яется  

у ч ет  о сн о в н ы х  н ап р ав л ен и й  р еал и зац и и  р еги о н ал ьн о й  п о л и ти к и  в стр ан е  и 

н о вы х  п о д х о д о в  к  ее со в ер ш ен ств о ван и ю  н а  со вр ем ен н о м  этапе.

О сн о вн ы м и  и м п ер ати в ам и  м о гу т  являться:

-  со здан и е  и н сти ту ц и о н ал ьн ы х  у сл о в и й  в р еги о н ах  д л я  о б есп еч ен и я  

к о н к у р ен то сп о со б н о сти  су б ъ екто в  х о зяй ство в ан и я , н ах о д я щ и х ся  н а  их  

тер р и то р и и ;

-  о б есп еч ен и е  р еги о н ал ьн о й  к о н к у р ен то сп о со б н о сти  к ак  сп о со б н о сти  

ор ган о в  го су д ар ств ен н о го  у п р ав л ен и я  н ац и о н ал ьн о го /р еги о н ал ь н о го  у р о в н ей  и 

всего  м естн о го  со о б щ еств а  о б есп ечи вать  в о сп р о и зв о д ств о  эк о н о м и к и  р еги о н а  

н а  н о в о й  к ач ествен н о й  о сн ове , ф о р м и р у я  б олее  п р и в л ек ател ьн ы е  по ср авн ен и ю  

с д р у ги м и  тер р и то р и я м и  у сл о в и я  д л я  х о зя й ст вен н о й  д еятельн о сти ;

-  р асш и р ен и е  к р у га  у ч астн и ко в  о тн о ш ен и й , ф о р м и р у ю щ и х  эко н о м и к у  

р еги о н а , что  связан о  с н ео б х о д и м о стью  о тр аж ен и я  всего  м н о го о б р ази я  

в о зн и к аю щ и х  и н тер есо в , п р и ч ем  н е  то л ьк о  в о б л асти  эк о н о м и к и , но 

со ц и ал ьн о го , эк о л о ги ч еск о го , и н н о в ац и о н н о го  р еги о н ал ьн о го  разви ти я ;

-  ф о р м и р о ван и е  н о во го  т и п а  о тн о ш ен и й  м еж д у  р азл и ч н о го  р о д а  

су б ъ ек там и , н ах о д я щ и м и ся  н а  тер р и то р и и  и  у ч аств у ю щ и м и  в р еги о н ал ьн о м  

п р о ц ессе  -  п ар тн ер ств а  и  го р и зо н тал ь н о й  ко о р д и н ац и и ;

-  тр ан сф о р м ац и я  м ех ан и зм а  р азм ещ ен и я  п р о и зв о д и тел ь н ы х  сил , что  

в ы р аж ается  в у ч ете  н о в ы х  у сл о в и й  (ч ел о веч еск о го  ф акто р а , ад ап тац и и  к 

р ы н о ч н ы м  у сл о в и ям , м ал ы м  р азм ер ам  п р ед п р и яти й  и  т .д .), п о яв л ен и е  н о вы х  

эл ем ен то в  р азм ещ ен и я , связан н ы х  с и н н о вац и ям и .

Э ф ф ек ти в н о е  у п р ав л ен и е  п р о м ы ш л ен н ы м  п о тен ц и ал о м  р е ги о н а  п о зво л и т  

п о вы си ть  его  к о н к у р ен то сп о со б н о сть  за  счет  б олее  и н тен си в н о го  п р и вл еч ен и я  

и н в ести ц и й  и  п р и то к а  к в ал и ф и ц и р о в ан н ы х  тр у д о в ы х  р есу р со в  в систем у .
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Использование показателей финансовой эффективности 
организации для оптимизации управленческих решений

В статье систематизированы финансовые коэффициенты, 
используемые для оценки эффективности деятельности организаций 
менеджерами разных уровней с целью корректировки управленческих решений 
и выстраивания стратегии развития организации, обобщены подходы к 
выделению критериев финансовой эффективности, выявлены проблемы 
получения информации для принятия управленческих решений и предложены 
направления их решения.

Ключевые слова: рентабельность, финансовая устойчивость, управление 
рисками, стратегия развития организации.

Using organizational financial performance indicators 
to optimize management decisions

The article systematizes financial ratios used to assess the performance o f  
organizations by managers at different levels in order to adjust management 
decisions and build an organization's development strategy, generalizes approaches 
to identifying criteria fo r  financial efficiency, identifies problems in obtaining 
information fo r  making management decisions and suggests directions fo r  solving 
them.

Key words: profitability, financial stability, risk management, organization 
development strategy.
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