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В исследованиирассмотрены теоретические аспекты анализа затрат на персонал на микроуровне, изучен 
зарубежный опыт, проведен анализ процессов формирования, использования и распределения затрат на 
персонал, оценка эффективности затрат на персонал Методический подход апробирован на примере ОАО 
«Витебские ковры» и позволяет выявить направления совершенствования управления затратами на персонал, 
способствующие росту их эффективности.
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Целью работы является разработка направлений повышения эффективности управления затрата­
ми на персонал в ОАО «Витебские ковры».

В процессе исследования использовались следующие общенаучные методы познания: системный, 
анализа и синтеза, сравнительный.

В процессе работы изучены теоретические основы и зарубежный опыт управления затратами на 
персонал. Для целей анализа эффективности управления затратами на персонал были обоснованы 
следующие показатели: инвестиционные затраты на персонал, добавленная стоимость, рентабель­
ность персонала, прибыль и производительность труда. Проведены анализ состава и структуры затрат 
на персонал в ОАО «Витебские ковры», анализ процесса управления затратами на персонал, оценка 
эффективности их использования.

Разработаны рекомендации по повышению эффективности управления затратами на персонал, 
включающие предложения: по автоматизации процесса управления затратами на персонал; по повы­
шению производительности труда работников через материальное стимулирование; по увеличению 
инвестиций в обучение персонала цифровым технологиям.

Проведение обучения сотрудников навыкам цифрового производства в легкой промышленности 
позволит получить необходимые компетенции при внедрении цифровых технологий. Это способст­
вует сокращению затрат на производство и реализацию продукции по сравнению с базовым вариан­
том, что обеспечивает эффективность и достижение целевых значений прироста прибыли.

Разработанные теоретико-методические положения являются основой формирования системы 
управления затратами на персонал, обеспечивающей принятие руководителем экономически обосно­
ванных решений о целесообразности осуществления, направлениях, величине и источниках возме­
щения затрат на персонал организации в целом, а также в разрезе отдельных групп и категорий ра­
ботников. Возможность применения предложенных рекомендаций подтверждена актом внедрения в 
производство и справкой об использовании результатов исследования.

Реализация мероприятий приведет к росту выручки и валовой прибыли; увеличению производи­
тельности труда на 0,18 тыс. руб., рентабельности использования персонала на 38,4 % и рентабель­
ность затрат на персонал на 1,8 п.п.

Приведенный в работе расчетно-аналитический материал, а также методы исследования могут 
быть использованы для принятия решений по вопросам управления затратами на персонал в органи­
зациях Республики Беларусь.
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