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КЛАССИФИКАЦИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ БЮДЖЕТОВ: ПРИЗНАКИ, ВИДЫ, 

СФЕРА ПРИМЕНЕНИЯ 

 

Построение системы бюджетирования компании предполагает разработку деталь-

ного перечня бюджетов для управления ее текущей деятельностью. Однако часто при 

этом упускаются из вида вопросы, связанные с инвестиционным бюджетированием, либо 

инвестиционная и текущая деятельность в бюджетах не разделяются. Эффективному 

управлению инвестиционными проектами такая структура бюджетов не может способ-

ствовать, а, следовательно, ограничивается возможность эффективного управления раз-

витием компании в целом, так как в ходе инвестиционного бюджетирования определя-

ются не только направления развития бизнеса, но и источники финансирования, планы 

опытно-конструкторских работ, исследований и т.д. С другой стороны, планирование ин-

вестиций является не только стратегической, но и одной из наиболее сложных задач 

управления, так как предполагает учет всех аспектов деятельности компании: экономи-

ческих, социальных, экологических. В связи с этим особую актуальность приобретают во-

просы разработки теоретико-методических аспектов инвестиционного бюджетирова-

ния, позволяющие не только определить роль инвестиционного бюджетирования в общей 

системе бюджетного планирования деятельности коммерческой организации, но и спо-

собствующие более успешному применению на практике основ инвестиционного проекти-

рования. Целью данного исследования, в частности, явилась разработка классификацион-

ных признаков инвестиционных бюджетов и определение места и роли отдельных видов 

инвестиционных бюджетов, выделенных в соответствии с разработанной классифика-

цией. 

 

Ключевые слова: бюджетирование, инвестиционный бюджет, классификационный при-

знак, классификация инвестиционных бюджетов. 
 

Введение 

Реализация инвестиционных проектов позво-

ляет обеспечить успешное функционирование 

бизнеса, обеспечивая его инновационность и 

конкурентоспособность. Инвестиционный бюд-

жет по праву считается стратегическим ресур-

сом компании, поскольку является основой для 

создания инвестиционного проекта. На совре-

менном этапе развития экономической науки 

разработаны разные точки зрения на сущность 

инвестиционного бюджета: 

- инвестиционный бюджет – это неотъемле-

мая часть сводного бюджета, в котором отража-

ются все притоки и оттоки денежных средств по 

инвестиционной деятельности предприятия [1]; 

- инвестиционный бюджет – это финансовый 

план инвестиционной деятельности, который 

включает инвестиционные расходы, расходы по 

обслуживанию инвестиционного проекта и воз-

можные доходы от реализации инвестиционных 

проектов [2]; 
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- инвестиционный бюджет – это план инве-

стиционной деятельности, выраженный в финан-

совых и количественных показателях и отража-

ющий капитальные затраты и долгосрочные фи-

нансовые вложения на бюджетный период [3]; 

- инвестиционный бюджет – это бюджет про-

екта, включающий в себя три основных бюджета 

– капитальный, операционный и рисковый [4]; 

- инвестиционный бюджет – это финансовый 

план компании по поступлениям и расходам де-

нежных средств по инвестиционной деятельно-

сти [5]. 

Объединяя мнения различных авторов, 

можно рассматривать инвестиционный бюджет 

как финансовый план инвестиционной деятель-

ности компании, выраженный в количествен-

ных показателях, включающий в себя все сопут-

ствующие расходы и доходы по реализации ин-

вестиционного проекта. 

С другой стороны, инвестиционный бюджет 

– это неотъемлемая часть сводного бюджета: 

- в нем отражаются все притоки и оттоки де-

нежных средств по инвестиционной деятельно-

сти; 

- итоги по инвестиционному бюджету учиты-

ваются при составлении бюджета движения де-

нежных средств и при составлении баланса; 

- инвестиционный бюджет тесно связан с 

операционными и финансовыми бюджетами ор-

ганизации. 

Таким образом, бюджетирование инвестици-

онной деятельности включено в бюджетную си-

стему компании в качестве неотъемлемой ее ча-

сти и опирается на стратегию развития бизнеса. 

Однако, в отличие от других документов финан-

сового бюджета, форма инвестиционного бюд-

жета не стандартизирована. Его структура зави-

сит от многих факторов, в том числе от объекта 

планирования, источников финансирования 

(например, наличие или отсутствие средств гос-

ударственного бюджета), продолжительности 

реализации инвестиционного проекта и др. 

В различных подходах к классификации 

бюджетов, встречающихся в экономической ли-

тературе, инвестиционный бюджет может выде-

ляться как составная часть вспомогательных 

бюджетов, являться частью финансового бюд-

жета, выделяться в качестве самостоятельного 

бюджета. Все это говорит об отсутствии единой 

классификации бюджетов, в том числе и инве-

стиционных. 

Разработка классификации инвестицион-

ных бюджетов 

Учитывая тот факт, что инвестиционный 

бюджет является неотъемлемой частью общей 

системы бюджетирования компании, разработка 

классификационных признаков инвестицион-

ных бюджетов должна начинаться с обзора ос-

новных признаков классификации бюджетов. В 

современном состоянии уровня разработки тео-

ретических основ бюджетирования сам термин 

«бюджет» является сложным (собирательным) 

понятием, требующим уточнения, о каком виде 

бюджета идет речь: операционном или финансо-

вом, инвестиционном или инновационном и т.д. 

Следует отметить, что единая классификации 

бюджетов отсутствует. Так, М.В. Вахрушина [6] 

и В.Б. Ивашкевич [7] выделяют по четыре клас-

сификационных признака; Н.П. Кондраков, 

М.А. Иванова [8]– три; Н.П. Карпова [9], О.Д. 

Каверина [10] и А.Д. Шеремет [11] – по два; а 

Л.С. Васильева, Д.И. Ряховский, М.В. Петров-

ская – всего один [12]. 

Более подробно остановим внимание на 

наиболее часто встречаемых в экономической 

литературе классификациях бюджетов. Напри-

мер, по степени обобщения информации всеми 

указанными авторами, за исключением Л.С. Ва-

сильевой, Д.И. Ряховского, М.В. Петровской, 

выделяются от одного до трех видов бюджетов. 

Ивашкевич В.Б. выделяет главный (генераль-

ный), частный и общий бюджеты. Главным он 

называет бюджет, охватывающий основную де-

ятельность хозяйствующего субъекта и состоя-

щий из операционного и финансового. В резуль-

тате составления главного бюджета создаются: 

прогнозный баланс, бюджет прибылей и убыт-

ков, бюджет движения денежных средств. Этого 

мнения придерживаются Н.П. Кондраков, М.А. 

Иванова, применяя другое название «общий», 

которое также встречается в трудах А.Д. Шере-

мета: «общий бюджет представляет собой ско-

ординированный (по всем подразделениям или 

функциям) план работы для организации в це-

лом» и «состоит из двух основных бюджетов: 

оперативного и финансового» [11, с. 89]. 

Т.Н. Карпова вводит название «основной», 

но по сути, оно ничем не отличается от указан-

ного ранее «главного» бюджета.  О.Д. Каверина 

поддерживает позицию В.Б. Ивашкевича, вводя 

понятие «генерального» бюджета.  Отличается 

предложенный В.Б. Ивашкевичем подход к 

определению роли общего бюджета, который 

призван скоординировать данные по всем про-

граммам, структурным подразделениям и пред-

стоящим планам работы организации в це-

лом.Л.С. Васильева, Д.И. Ряховский, М.В. Пет-

ровская выделяя в классификации бюджетов об-

щий или генеральный бюджет, относят это к 

классификационному признаку – цели и задачи. 

Необходимо также отметить следующее: во-

прос относительно структуры генерального 
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(главного) бюджета также является дискуссион-

ным. Например, Л.С. Васильева, Д.И. Ряхов-

ский, М.В. Петровская выделяют три его состав-

ляющих: оперативный, инвестиционный и фи-

нансовый бюджет. Многие авторы выделяют 

только оперативный и финансовый, предпола-

гая, что инвестиционный бюджет входит в со-

став финансовых документов. 

Частным бюджетам уделяют внимание не все 

авторы, подразумевая при этом бюджеты, кон-

кретизирующие хозяйственные процессы (бюд-

жет продаж, бюджет закупок, производствен-

ный бюджет и др.). 

С учетом временной принадлежности или 

длительности планового периода М.А. Вахру-

шина и А.Д. Шеремет подразделяют бюджеты 

на краткосрочные или текущие (с плановым пе-

риодом, не превышающим одного года) и долго-

срочные или перспективные (свыше трех лет). 

Однако В.Б. Ивашкевич, Н.П. Кондраков и М.А. 

Иванова к данным видам добавляют средне-

срочные, раскрываемые во временном гори-

зонте от года до трех. 

В.Б. Ивашкевич рекомендует принимать во 

внимание признак «способ планирования», 

классифицирующий бюджеты на скользящий и 

дискретный. Так, дискретный бюджет разраба-

тывается на год с учетом разбивки по кварталам, 

месяцам, с применением метода непрерывного 

планирования, «когда к текущему периоду до-

бавляется новый, охватывающий данные про-

шедших периодов и интегрирующий возникаю-

щие изменения» формируются скользящие бюд-

жеты. В данном случае бюджетный процесс ве-

дется непрерывно. 

Как отмечают В.Б. Ивашкевич, Н.П. Карпова, 

Т.А. Кондраков, М.А. Иванова бюджеты необ-

ходимо рассматривать в разрезе механизма их 

использования. Авторами выделены статиче-

ский и гибкий бюджеты. Н.П. Кондраков и М.А. 

Иванова определяют первый вид бюджета как 

«план, в котором доходы и расходы планиру-

ются исходя только из заданного объема реали-

зации», а его исполнение «контролируется по 

фактическим показателям без каких-либо кор-

ректировок» [8, с. 246]. Более подробно рассмат-

ривается статический бюджет В.Б. Ивашкеви-

чем, который утверждает, что он рассчитан на 

определенное значение деловой активности ор-

ганизации и соответствует нормальному уровню 

деятельности организации. Как правило, дан-

ный бюджет наиболее эффективен для случаев 

стабильных бизнес-процессов внутризаводских 

служб, или в тех подразделениях, чья работа 

напрямую не зависит от объема продаж. В част-

ности, это касается структурных единиц адми-

нистративного управления.  В.Б. Ивашкевич к 

главному недостатку данного бюджета относит 

то, что он имеет ограниченную гибкость, так как 

предназначен только для одного варианта дело-

вой активности и, в связи с этим, является не со-

всем удачным для контроля затрат при измене-

нии данного показателя. Такой же позиции при-

держивается Т.П. Карпова. Отметим, что и О.Д. 

Каверина использует термин «жесткий бюд-

жет», его содержание фактически соответствует 

ранее рассмотренным, но подчеркивается, что 

такой бюджет рассчитывается на фиксирован-

ную дату. 

Что касается гибкого бюджета, то он состав-

ляется для нескольких уровней деловой актив-

ности, то есть ориентируется на определенный 

его диапазон. Вследствие этого, таким бюдже-

томпредусматривается несколько альтернатив-

ных вариантов объема продаж или другого по-

казателя. Таким образом, он используется при 

изменении условий хозяйствования, что под-

черкнуто В.Б. Ивашкевичем, Т.П. Карповой, 

О.Д. Кавериной, Н.П. Кондраковым и М.А. Ива-

новой. Отметим, что гибкий бюджет исходит из 

реальной ситуации и является достаточно эф-

фективным при изменении основных парамет-

ров деятельности в сравнительно узком диапа-

зоне. 

Следует отметить, что в разрезе механизма 

использования бюджетов, В.Б. Ивашкевич 

также выделяет специальные бюджеты, важней-

шими из которых являются: 

- дополнительный бюджет, который преду-

сматривает финансирование мероприятий, не 

включенных в бюджет; 

- приростной бюджет, формируемый путем 

простой индексации (в процентах или денежной 

оценке) предыдущего бюджета без пересмотра 

его основ; 

- добавочный бюджет, который анализирует 

бюджеты предыдущих лет и корректирует их 

под текущие параметры, такие как инфляция, 

изменения в штате, структуре организации; 

- модифицированный бюджет используется в 

случаях проектирования продаж на необычно 

высоком уровне. Он редко используется для 

прогноза издержек, поскольку при проектирова-

нии затраты в принципе должны соответство-

вать обычному уровню продаж; 

- стратегический бюджет интегрирует эле-

менты стратегического планирования и бюджет-

ного контроля и разрабатывается, как правило, 

на достаточно длительный период, от трех до де-
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сяти лет. Его целесообразно составлять в пери-

оды неопределенности и нестабильности в дея-

тельности предприятия; 

- пооперационные бюджеты и бюджетирова-

ние предполагают расчет ожидаемых затрат на 

выполнение отдельных функций и работ [7, с. 

455]. 

О.Д. Каверина, М.А. Вахрушина, Л.С. Васи-

льева, Д.И. Ряховский, М.В. Петровская реко-

мендуют классифицировать бюджеты в зависи-

мости от поставленных целей и задач. Так, дан-

ные авторы, за исключением О.Д. Кавериной, 

выделяют следующие группы: генеральный (об-

щий) и частный; гибкий и статический и харак-

теризуют их так же, как и В.Б. Ивашкевич, Н.П. 

Кондраков и др.  

О.Д. Каверина предлагает по этому признаку 

следующие виды бюджетов: текущие и страте-

гические. В состав текущих она включает такти-

ческие и оперативные. 

В таблице 1 представлен результат обобще-

ния различных авторских мнений на основные 

классификационные признаки разрабатываемых 

коммерческой организацией бюджетов. При 

этом, авторы статьи считают необходимым еще 

раз подчеркнуть, что освещены не все признаки 

классификации, разработанные исследовате-

лями данной проблемы, а только часть из них, 

которые могут быть определены как основные. 

Но даже неполный перечень признаков позво-

ляет продемонстрировать многообразие мнений 

экономистов на подходы к классификации бюд-

жетов, разрабатываемых в организации. 

 
Таблица 1. Основные признаки классификации бюджетов организации 

 

При-

знаки 

класси-

фика-

ции 

Авторские подходы к классификации видов бюджетов 

В.Б. Иваш-

кевич 

А.Д. Ше-

ремет 

Н.П. Кон-

драков, 

М.А. Ива-

нова 

О.Д. Каве-

рина 

М.А. Вах-

рушина 

Т.А. 

Карпова 

Л.С. Васи-

льева, Д.И. 

Ряховский,              

М.В. Пет-

ровская 

Степень 

обобще-

ния ин-

форма-

ции 

Главный (ге-

неральный) 

Частный 

Общий 

Общий Общий 

(главный) 

Частный 

Генераль-

ный 

Генераль-

ный 

Частный 

Основ-

ной 

 

Времен-

ная при-

надлеж-

ность 

(дли-

тель-

ность 

плано-

вого пе-

риода) 

Краткосроч-

ные 

Среднесроч-

ные 

Долгосроч-

ные 

Кратко-

срочные 

Долго-

срочные 

Кратко-

срочные 

(текущие) 

Средне-

срочные 

Долгосроч-

ные 

 Текущий 

(кратко-

срочный) 

Перспек-

тивный 

  

Способ 

плани-

рования 

Дискретный 

Скользящий 

      

Меха-

низм ис-

пользо-

вания 

Статический 

Гибкий 

Специаль-

ный 

 Статиче-

ский 

Гибкий 

Статиче-

ский 

Гибкий 

 Статиче-

ский  

Гибкий 

 

Цели и 

задачи 

   Текущий 

Стратеги-

ческий 

Генераль-

ный и част-

ный 

Гибкий и 

статический 

 Общий (ге-

неральный) 

и частный 

Гибкий и 

статический 
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При исследовании подходов к классифика-

ции бюджетов особое внимание уделялось изу-

чению сложившихся мнений относительно ме-

ста и роли инвестиционного бюджета в общей 

системе бюджетирования. Как уже отмечалось 

ранее, можно выделить разные точки зрения: 

- инвестиционный бюджет не выделяется в 

самостоятельный, а разрабатывается вместе с 

бюджетом текущей деятельности, то есть в об-

щем потоке доходов и расходов организации; 

- инвестиционный бюджет рассматривается 

как один из документов финансового бюджета, 

объединяющего в себе: бюджет денежных 

средств, бюджет прибылей и убытков, прогнози-

руемый баланс и инвестиционный бюджет; при 

этом отмечается необходимость учета влияния 

инвестиционного бюджета на показатели всех 

остальных финансовых документов; 

- инвестиционный бюджет формируется как 

самостоятельный вид бюджетирования и вклю-

чается в общий (главный, генеральный) бюджет 

организации во взаимосвязи с отдельными доку-

ментами операционного и финансового бюд-

жета; 

- инвестиционный бюджет рассматривается 

как один из вспомогательных (второстепенных) 

бюджетов. 

На современном этапе развития националь-

ной экономики инвестиционная деятельность 

экономических субъектов рассматривается как 

объект инвестиционной стратегии или внутрен-

ней и внешней инвестиционной политики. Фор-

мирование эффективной системы управления 

инвестиционной деятельностью особенно акту-

ально для крупных организаций, в которых осу-

ществляется одновременно несколько инвести-

ционных проектов, финансируемых из различ-

ных источников, в том числе из государствен-

ного бюджета.  

Построение качественной системы планиро-

вания, учета, анализа и контроля отдельных ин-

вестиционных проектов обеспечивает система 

бюджетирования.Иногда при построении си-

стемы бюджетирования компании разрабаты-

вают очень детальный перечень бюджетов для 

управления текущей деятельностью и при этом 

упускаются из вида вопросы, связанные с инве-

стиционным бюджетированием, либо инвести-

ционная и текущая деятельность в бюджетах не 

разделяется. Такая структура бюджетов не поз-

воляет эффективно управлять инвестицион-

ными проектами, которые выполняются в ком-

пании или которые планируется начать. 

По мнению авторов, инвестиционный бюд-

жет обладает рядом специфических характери-

стик, позволяющих выделить его в самостоя-

тельную сферу бюджетного планирования: 

- во-первых, рассматривает направления 

формирования основного капитала компании, 

то есть обновления и выбытия ее капитальных 

активов (основных средств, нематериальных ак-

тивов, финансовых вложений); 

- во-вторых, он предполагает обоснование 

инновационных разработок, которые состав-

ляют основу инвестиционного цикла; 

- в-третьих, инвестиционный бюджет входит 

в состав сводного бюджета организации и пред-

ставляет собой план капитальных затрат и дол-

госрочных финансовых вложений на бюджет-

ный период; 

- в-четвертых, он показывает соотношение 

внутренних и внешних источников финансиро-

вания инвестиций, отражая все притоки и от-

токи денежных средств по инвестиционной дея-

тельности компании; 

- в-пятых, он не имеет стандартизированной 

формы и разрабатывается с учетом целого ряда 

специфических признаков, которые будут рас-

смотрены далее. 

Изучение публикаций по данной теме иссле-

дования позволяет сделать вывод, что инвести-

ционные бюджеты имеют разнообразные 

формы и содержание, поскольку инвестицион-

ные решения могут касаться разных направле-

ний деятельности бизнеса: приобретения недви-

жимого имущества, научных исследований, 

опытно-конструкторскихразработок, строитель-

стванового производственного объекта, приоб-

ретения ценных бумаг и т.д.  

Это означает, что все многообразие призна-

ков, положенных в основу классификации инве-

стиционных бюджетов, необходимо правильно 

сгруппировать по ряду потенциально возмож-

ных на практикепризнаков, определяющих спе-

цифику деятельности конкретной организации. 

Учитывая все изложенное, авторами была 

предпринята попытка разработки классифика-

ционных признаков и обоснования соответству-

ющих видов инвестиционных бюджетов, ре-

зультаты которой представлены в таблице 2. 
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Таблица 2. Классификация инвестиционных бюджетов 

 

№ п/п Классификационный признак Вид бюджета 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

Направление инвестирования 

Бюджет капитальных вложений в основные средства и не-

материальные активы 

Бюджет портфельных инвестиций 

Бюджет научно-исследовательских и опытно-конструк-

торских работ 

Бюджет инновационных проектов по разработке новых 

видов продукции 

Бюджет инновационных проектов по модернизации дол-

госрочных активов 

Бюджет по поиску и освоению дополнительных рынков 

сбыта 

Бюджет социальных и экологических задач 

Бюджет по открытию филиалов и новых структурных 

подразделений 

2 Реакция на изменения Гибкие 

Статичные 

3 Тип центра ответственности Бюджет центра инвестиций 

Бюджет центра инноваций 

 

 

4 

 

 

Временной период 

Оперативный бюджет (неделя, декада, месяц) 

Краткосрочный бюджет (период, равный 12 месяцам) 

Среднесрочный бюджет (временной горизонт от года до 

трех) 

Долгосрочный бюджет (ориентирован на период от 3 лет) 

5 Непрерывность формирования Регулярный (скользящий) 

Дискретный бюджет (разработан на год с разбивкой по 

месяцам или кварталам) 

6 Адресность информации Бюджет, предоставляемый руководителю организации 

Бюджет, предоставляемый руководителю центра ответ-

ственности 

Бюджет, предоставляемый собственнику 

Бюджет, предоставляемый инвестору 

7 Характер движения информации «Снизу-вверх» 

«Сверху-вниз» 

8 Возможность учета бюджетов про-

шлых периодов 

Преемственные 

«С нуля» 

 

9 

 

Отношения друг к другу 

Независимые  

Альтернативные  

Взаимодополняющие  

 

10 

 

Масштаб 

Малые  

Средние  

Крупные  

Мегабюджеты 

 

11 

 

Основная направленность 

Коммерческие 

Социальные 

Экологические 

12 Степень влияния на внутренние 

или внешние рынки, на экологиче-

скую и социальную обстановку 

Глобальные 

Национальные 

Региональные, городские 

Локальные 

13 Величина риска Надежные 

Рисковые 

14 Степеньдетализации информации Укрупненный 

Детализированный 
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Остановимся на более подробной характери-

стике каждого из выделенных классификацион-

ных признаков. 

В отдельных случаях инвестиционный бюд-

жет может быть реализован как единая таблица. 

Так разумно поступать, когда все инвестиции 

организации представлены, например, только 

приобретением нового оборудования. Если же 

направлений инвестирования несколько, и они 

принципиально различаются по видам доходов 

и расходов, тогда есть смысл сформировать не-

сколько документов. Исходя из этого и разраба-

тывался первый признак классификации – 

направление инвестирования. 

Бюджет капитальных вложений в основные 

средства и нематериальные активы должен от-

ражать информацию о планируемых денежных 

оттоках на приобретение внеоборотных(долго-

срочных) активов, а также о предполагаемой от-

даче от этих вложений.В качестве показателей 

отдачи могут применяться показатели роста 

объемов производства и, как следствие, роста 

объемовпродаж, прибыли от реализации и др. 

Такой бюджет обязательно должен учитывать 

текущие затраты, которые начнутся с момен-

таприобретениядолгосрочных активов:их еже-

месячная амортизация, затраты на установку и 

наладку, на плановое обслуживание и ремонт и 

т.п. В рамках данного бюджета рассчитываются 

традиционные для инвестиционного анализа по-

казатели эффективности: срок окупаемости, чи-

стая текущая стоимость, внутренняя норма рен-

табельности. 

Бюджет портфельных инвестиций исполь-

зуется теми компаниями, которые активно вкла-

дывают свободные денежные средства или дру-

гие активы в ценные бумаги других организа-

ций. При разработке этого бюджета формируют-

сяплановые значения следующих показателей: 

суммы финансовых вложений в долговые и/или 

долевые ценные бумаги; оттоки денежных 

средств, связанные с этим приобретением; ожи-

даемый доход в виде процентов и дивидендов; 

ожидаемое поступление денежных средств.  

Бюджет научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ (НИОКР) дол-

жен учитывать, что НИОКР, давшие положи-

тельный результат, в итоге станут: либо немате-

риальным активом (если исключительное право 

на них подлежит правовой охране и оформлено 

в виде патента, свидетельства), либо капитали-

зируются на балансе в виде результатов иссле-

дований и разработок (если результаты НИОКР 

не подлежат правовой охране). И в том, и в дру-

гом случае речь будет идти о вновь созданных 

долгосрочных активах, а значит, о капитальных 

вложениях. 

Поэтому расходы на НИОКР правильно вы-

делить в состав инвестиционных и не смешивать 

с затратами из операционных бюджетов. Если 

НИОКР осуществляются по заказу предприятия 

сторонними специалистами, то структура этого 

бюджета будет аналогична бюджету капиталь-

ных вложений в основные средства и нематери-

альные активы. В случае, когда НИОКР выпол-

няются силами сотрудников самой организации, 

затраты на их создание имеет смысл планиро-

вать в разрезе элементов. 

Бюджет инновационных проектов включает 

в себя два вида бюджетов:бюджет инновацион-

ных проектов по разработке новых видов про-

дукции (продуктовые инновации) и бюджет ин-

новационных проектов по модернизации долго-

срочных активов (технические инновации).В 

настоящее время без использования инноваций 

в деятельности промышленного предприятия 

невозможно обновить продукцию, тем более по-

вышать ее патентоспособность и конкуренто-

способность, невозможно модернизировать тех-

нику и технологию для обеспечения роста каче-

ства продукции, ее технических, дизайнерских 

свойств. В современной экономике инновацион-

ность бизнеса рассматривается как его предпри-

имчивость, так как она обеспечивает новые, про-

грессивные ранее не используемые возможно-

сти организации. Эффективная инновационная 

деятельность предусматривает, что разработка 

инновационного мероприятия не  заканчивается  

в виде идеи или проекта, а реализуется в после-

дующем процессе внедрения его в производство 

с получением эффекта, который выражается в 

виде роста основных экономических показате-

лей, в том числесуммы полученной прибыли, 

повышения качества и конкурентоспособности 

производимой продукции. 

Все это позволяет рекомендовать в структуру 

генерального бюджета промышленной органи-

зации включить инвестиционный бюджет, свя-

занный с инновационной деятельностью (инно-

вационный бюджет), который предусматривает 

составление бюджета предстоящих доходов и 

расходов инновационных проектов по разра-

ботке новых видов продукции, по созданию и 

модернизации долгосрочных активов. 

Бюджет по поиску и освоению дополнитель-

ных рынков сбыта по своей экономической 

сущности также может быть отнесен к иннова-

ционным бюджетам, так как в данном случае 

речь идет о маркетинговых инновациях. Инве-

стирование в освоение новых рынков сбыта в ка-
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честве ожидаемого эффекта предполагает буду-

щий рост объемов продаж, повышение уровня 

деловой активности и финансовой устойчивости 

компании. 

Бюджет социальных и экологических задач. 

Реализация стратегии устойчивого развития лю-

бого бизнеса, повышение его инвестиционной 

привлекательности, повышение социальной от-

ветственности бизнеса, акцент на развитие «зе-

леной экономики», «зеленых технологий» при-

водят к тому, что в качестве самостоятельных 

проектов в инвестиционной деятельности орга-

низации появляются социальные и экологиче-

ские инвестиции. Особенностью такого рода ин-

вестиций является оценка ожидаемого эффекта, 

количественное выражение которой не всегда 

представляется возможным. 

Бюджет по открытию филиалов и новых 

структурных подразделений по своей структуре 

может иметь много общего с бюджетом капи-

тальных вложений по укрупненному перечню 

показателей: рост объёма продаж, увеличение 

стоимости долгосрочных активов, рост текущих 

затрат и др. Однако, в данном случае, специфика 

будет касаться как получения доходов (напри-

мер, диверсификация деятельности), так и рас-

ходов (например, расходы филиала могут иметь 

иную структуру, чем расходы головной органи-

зации). Информация, содержащаяся в модели 

инвестиционного бюджета, должнапозволять 

обоснованно принимать решения о создании но-

вого филиала или структурного подразделения, 

так как на стадии разработки проектадостаточно 

сложно определить все входные параметры, от 

которых зависят расходы на проект и сроки его 

окупаемости, учесть возможные финансовые 

риски. 

Необходимость выделения гибких и стати-

ческих бюджетов обусловлена, прежде всего, 

непредсказуемостью и изменчивостью внешней 

среды функционирования организации. Учиты-

вая, что инвестиционные бюджеты, связанные с 

капитальными вложениями, как правило, носят 

долгосрочный характер, в отдельных случаях 

возникает необходимость корректировки бюд-

жета инвестиционной деятельности, что требует 

его разработки в нескольких уровнях показате-

лей инвестирования, задаваемых в планируемом 

периоде. Вариантность в данном случае может 

касаться объемов и структуры источников фи-

нансирования инвестиционного проекта, сроков 

его реализации и других показателей. 

Обоснованием появления такого классифи-

кационного признака как тип центра ответствен-

ности служит следующая предпосылка: бюджет 

не может быть безадресным, он разрабатывается 

для определенного центра ответственности, то 

есть бюджетирование неразрывно связано с 

формированием финансовой структуры органи-

зации. Традиционно при формировании финан-

совой структуры выделяются центры затрат, 

центры доходов, центры прибыли и центры ин-

вестиций. В современных условиях. В связи с 

этим, в рамках инвестиционного бюджета, реко-

мендуется выделить бюджет центра инвести-

ций, в котором будут отражаться совокупные 

показатели по инвестициям, и бюджет центра 

инноваций, где будут аккумулироваться сово-

купные показатели по инновационным проек-

там. 

Необходимо согласиться с М.А. Вахрушиной 

и А.Д. Шереметом о выделении такого признака 

как «временной период», в соответствии с кото-

рым составляются краткосрочные (текущие) и 

долгосрочные (перспективные) бюджеты. Од-

нако В.Б. Ивашкевичем, Н.П. Кондраковым, 

М.А. Ивановой добавлены еще среднесрочные. 

Целесообразно придерживаться последней по-

зиции, потому что она является наиболее пол-

ной. Однако, по мнению авторов, помимо этих 

бюджетов из краткосрочных необходимо выде-

лять оперативные, так как существует потреб-

ность в планировании данных за сутки, декаду, 

месяц, что и предусмотрено, при выделении та-

кого признака как «временной период». 

По непрерывности формирования предлага-

ется выделить регулярный (скользящий) и дис-

кретный бюджеты. Данный признак В.Б. Иваш-

кевич называет «способ планирования», так как 

в основу деления бюджетов заложен подход не-

прерывного или разового (эпизодического) пла-

нирования. Предложенное авторами название 

признака наиболее точно раскрывает сущность 

регулярности бюджетного процесса в течение 

планового периода, термин «скользящий» заме-

нен на «регулярный». Так, регулярный бюджет 

затрагивает плановый период с учетом предыду-

щих значений и учитывает возникшие измене-

ния, то есть процесс бюджетирования осуществ-

ляется непрерывно. Так, например, особую роль 

играет непрерывное бюджетирование инвести-

ционных проектов НИОКР в случае неосвоения 

какой-то статьи расходов, финансируемой из 

госбюджета, в отчетном месяце и бюджетирова-

ния затрат на выполнение этих работ в будущий 

месяц, квартал, год. В свою очередь, дискрет-

ный бюджет разрабатывается на годовой основе 

с разбивкой по месяцам и кварталам без пере-

смотров с учетом изменений. В таких случаях 

возможны значительные отклонения фактиче-

ских показателей от бюджетных. 
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Как известно, бюджетирование представляет 

собой эффективную систему учета, анализа и 

контроля доходов и расходов по инвестицион-

ной деятельности организации. Информация, 

формируемая при этом, может быть укрупнен-

ной либо детализированной, в зависимости от 

того, кому она представляется. В классифика-

цию бюджетов поэтому введена адресность, ко-

торая подразумевает пользователя информации 

и определяет состав показателей, которые необ-

ходимы для принятия управленческих решений 

на определенном уровне. Бюджет, предостав-

ляемый руководителю организации, может со-

держать информацию в одном случае – о сово-

купных показателях инвестиционной деятель-

ности организации, в другом – содержать отчет 

о показателях конкретного направления инве-

стирования либо конкретного инвестиционного 

проекта. Кроме этого, рекомендованы бюд-

жеты, предоставляемые руководителю центра 

ответственности, собственнику и инвестору. 

Степень детализации инвестиционного бюд-

жета для менеджера центра ответственности бу-

дет определяться сформированной в организа-

ции системой учета и контроля, собственника 

же в большей степени будет интересовать об-

щий эффект функционирования бизнеса. Инве-

стор конкретного инвестиционного проекта за-

хочет иметь преставление о бюджете данного 

проекта.  

Характер движения информации при разра-

ботке бюджетов зависит от степени централиза-

ции управления, от сложившейся практики пла-

нирования в организации, от степени квалифи-

кации разработчиков и других факторов. Рас-

сматриваются два варианта: информация дви-

жется по принципу «снизу-вверх», либо по 

принципу «сверху-вниз». Достоинства и недо-

статки такого бюджетирования рассматрива-

лись многими авторами и, в сущности, могут 

быть применены и к инвестиционному бюдже-

тированию. Бюджеты, построенные по прин-

ципу «снизу-вверх», в качестве сильных сторон 

имеют большую заинтересованность работни-

ков в достижении бюджетных целей и более вы-

сокую точность бюджетных показателей, но в 

качестве слабой стороны проявляются про-

блемы согласованиябюджетов отдельных струк-

турных единиц и уверенности в том,что сов-

местные задачи различных служб удовлетво-

ряют целям организации. Кроме того, довольно 

часто представленные «снизу» показатели кор-

ректируются руководством при утверждении 

бюджета и это вызывает негативную реакцию 

подчиненных при недостаточной аргументации 

таких корректировок, а также в последующем 

сознательном завышении цифр в первоначаль-

ных версиях бюджета. 

Бюджеты, построенные по принципу 

«сверху-вниз» обеспечивают согласованность 

бюджетов отдельных подразделений и позво-

ляют задавать контрольные показатели для 

оценки эффективности работы центров ответ-

ственности, что играет исключительную роль 

при долгосрочном планировании и для органи-

заций со значительной взаимозависимостью 

подразделений.Недостатком такого порядка 

движения бюджетной информации являет-

сяриск того, что руководство зачастую не обла-

дает полной информацией, необходимой для 

бюджетирования. Поэтому на практике во мно-

гих случаях целесообразно применение смешан-

ных вариантов движения информации при раз-

работке и утверждении бюджетов, позволяю-

щих сочетать мнение разработчиков инвестици-

онных проектов и корректировки этого мнения 

финансирующей стороной или руководителями 

организации. 

Возможность учета предыдущей практики 

бюджетирования позволяет дифференцировать 

бюджеты на преемственные и «с нуля». У пре-

емственного бюджета есть шаблон, в который 

вносятся корректировки, отражающие текущие 

изменения, поэтому онтребует меньше усилий и 

времени, затрачиваемых на бюджетный про-

цесс. При признании преимуществ преемствен-

ного бюджетирования необходимо отметить и 

его слабую сторону: в процессе бюджетирова-

ния могут повторяться одни и те же ошибки. 

Бюджет с нулевым уровнем позволяет избежать 

повторяющихся ошибок, так как каждый раз со-

ставляется заново, «с нуля», но процесс бюдже-

тирования будет более трудоемким и длитель-

ным. Применение того или иного вида бюдже-

тирования в данном случае будет определять 

степень схожести инвестиционных проектов. 

Инвестиционные бюджеты, разрабатывае-

мые для отдельных инвестиционных проектов, 

могут быть независимыми по отношению друг к 

другу, взаимодополняющими или альтернатив-

ными. Независимыми являются бюджеты, кото-

рые допускают одновременное и раздельное 

осуществление разных инвестиционных проек-

тов, причем характеристики их реализации не 

влияют друг на друга. Взаимодополняющие 

бюджеты, составляются в рамках инвестицион-

ных проектов, реализация которых может про-

исходить лишь совместно. Если же бюджеты со-

ставлены для проектов, не допускающих их од-

новременной реализации, то они являются аль-

тернативными или взаимоисключающими. На 

практике такие проекты часто выполняют одну 
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и ту же функцию, поэтому из всей совокупности 

альтернативных бюджетов может быть осу-

ществлен только один.  

Масштаб бюджета определяется размером 

инвестиций и имеет вероятность быть выделен-

ным в качестве классификационного признака, 

так как значительно дифференцирует бюджеты 

по срокам и процедурам разработки. Так малые 

бюджеты составляются в рамках инвестицион-

ных проектов, действие которых ограничива-

ется рамками одной небольшой фирмы, реали-

зующей проект и характеризуются следующими 

особенностями: в основном они представляют 

собой планы расширения производства и увели-

чения ассортимента выпускаемой продук-

ции;они имеют сравнительно небольшие сроки 

реализации, не велики по масштабу, ограничены 

по объему инвестиций и допускают ряд упроще-

ний в процедурах проектирования и реализации. 

Средние бюджеты, как правило, разрабаты-

ваются по проектам реконструкции и техниче-

ского перевооружения существующего произ-

водства продукции. Они реализуются поэтапно, 

по отдельным производствам, в строгом соот-

ветствии с заранее разработанными графиками 

поступления всех видов ресурсов. Такие бюд-

жеты отличает высокая степень детализации и 

точности, строгий контроль за сроками реализа-

ции, так они как правило связаны с остановкой 

работающих ранее производств. 

Крупные бюджеты – это проекты крупных 

предприятий, в основе которых лежит прогрес-

сивно «новая идея» производства продукции, 

необходимой для удовлетворения спроса на 

внутреннем и внешнем рынках.  

Мегабюджеты составляются по целевым 

международным, государственным и региональ-

ным инвестиционным программам, содержа-

щим множество взаимосвязанных конечных 

проектов.  Примерами таких бюджетов могут 

быть бюджеты проектов, реализуемых в отрас-

лях топливно-энергетического комплекса 

(например, строительство систем магистраль-

ных трубопроводов). 

Реализация стратегии устойчивого развития, 

основанной на гармоничном развитии нацио-

нальной экономики, приводит к необходимости 

классификации бюджетов по основной направ-

ленности инвестиционного проекта на коммер-

ческие, социальные и экологические. Речь идет 

именно об основной направленности, как напри-

мер, коммерческий проект, главной целью кото-

рых является получение прибыли, может одно-

временно решать социальные проблемы (реше-

ние проблем безработицы в регионе) и экологи-

ческие (улучшение среды обитания). В то же 

время отдельные проекты могут носить чисто 

экологический либо социальный характер, но 

подразумевают в перспективе экономическое 

благополучие общества или отдельных коллек-

тивов. 

В зависимости от степени влияния результа-

тов реализации инвестиционного проекта, по 

которому составляется бюджет, на внутренние 

или внешние рынки финансовых, материальных 

продуктов и услуг, труда, а также на экологиче-

скую и социальную обстановку, возможна сле-

дующая классификация инвестиционных бюд-

жетов: 

- глобальные, в случае если реализация инве-

стиционных проектов существенно влияет на 

экономическую, социальную или экологиче-

скую ситуацию на Земле; 

- национальные – реализация проектов суще-

ственно влияет на экономическую, социальную 

или экологическую ситуацию в отдельно взятой 

стране; 

- региональные (городские) – реализация про-

ектов существенно влияет на экономическую, 

социальную или экологическую ситуацию в 

определенном регионе, городе; 

- локальные – реализация проектов не оказы-

вает существенного влияния на экономическую, 

социальную или экологическую ситуацию в 

определенных регионах, но влияет на деятель-

ность конкретного экономического субъекта. 

Особенностью инвестиционного процесса 

является то, что он сопряжен с неопределенно-

стью в части производимых затрат и получае-

мых в будущем результатов, и степень этой не-

определенности может значительно варьиро-

ваться. Поэтому, в зависимости от величины 

риска инвестиционные бюджеты можно класси-

фицировать на надежные, характеризующиеся 

высокой вероятностью получения гарантируе-

мого результата (например, бюджеты проектов, 

выполняемых по государственному заказу) и 

рисковые бюджеты, для которых характерна 

высокая степень неопределенности как затрат, 

так и результатов (например, бюджеты проек-

тов, связанных с созданием новых производств 

и технологий). Рисковые бюджеты в дальней-

шем могут быть сгруппированы по степени 

риска: низкая, средняя, высокая. 

И наконец, по степени детализации информа-

ции можно выделить бюджеты: укрупненные, 

где основные статьи доходов и расходов указы-

ваются укрупненно, и детализированные – бюд-

жеты, в которых все статьи доходов и расходов 

расписываются полностью по всем составляю-

щим. Например, в укрупненном бюджете 

НОИКР может указываться статья «заработная 
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плата разработчиков», а в детализированном 

бюджете будет составляться отдельный бюд-

жетный документ с таким названием, в котором 

будет выполнен расчет заработной платы каж-

дого разработчика с учетом его квалификации, 

сложности выполняемых работ, нормативов 

времени на определенные виды работ и т.д. 

В целом на практике разработанная класси-

фикация инвестиционных бюджетов не является 

исчерпывающей и допускает дальнейшую дета-

лизацию. 

Заключение 

Проведенные исследования позволили пред-

ложить классификацию инвестиционных бюд-

жетов и разработать к ней ряд классификацион-

ных признаков: направления инвестирования, 

реакция на изменения, временной период, ад-

ресность информации, характер движения ин-

формации, масштаб, степень риска и другие. Все  

многообразие признаков сгруппировано по по-

тенциально возможным к применению на прак-

тике признакам, определяющим специфику дея-

тельности конкретной организации. Использо-

вание на практике предложенной классифика-

ции и рассмотренной сферы возможного приме-

нения того или иного вида инвестиционного 

бюджета позволит более успешно решать про-

блему выбора формы инвестиционного бюд-

жета для реализации определенного инвестици-

онного проекта. Для апробации полученных ре-

зультатов исследования проводилась попытка 

привязки классификационных признаков к бюд-

жет реального инвестиционного проекта ОАО 

«Витязь».  

Для разработки инвестиционного бюджета 

по одной из НИОКР предложена форма статич-

ного бюджета, так как проект реализуется в ко-

роткие сроки (менее одного года) и имеет четко 

определенную задачу и гарантированные источ-

ники финансирования. Рекомендована форма 

дискретного бюджета с разбивкой по месяцам и 

по кварталам. При этом выполнение бюджетных 

показателей будет контролироваться и анализи-

роваться ежемесячно и нарастающим итогом за 

квартал. 

В данном случае целесообразен смешанный 

характер движения бюджетной информации: на 

первом этапе формирования бюджетных показа-

телей -«снизу-вверх», а затем с учетом мнений 

руководства и инвестора, введенных корректи-

ровок - «сверху-вниз». 

Учитывая, что схожие проекты в организа-

ции уже выполнялись, бюджет может сформи-

рован как преемственный, что значительно сни-

зит трудоемкость бюджетного процесса. Это 

коммерческий, независимый, средний по мас-

штабу проект, для обоснования которого необ-

ходим локальный бюджет с высокой степенью-

детализации. 

Бюджетирование инвестиционных проектов 

на сегодняшний день является одним из самых 

действенных инструментов в системе учёта, 

контроля и анализа инвестиционной деятельно-

сти организации. Правильный выбор формы и 

вида инвестиционного бюджета значительно по-

вышает эффективность управления не только 

отдельными инвестиционными проектами, но и 

всей инвестиционной деятельностью компании. 
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