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муниципальные районы Смоленской области, которые являются достаточно развитыми и 
способными самостоятельно повышать свое социально-экономическое положение.  

Таким образом, в целях повышения инвестиционной активности в слабо развитых 
районах можно предложить выплату инвестиционных премий за сооружение объектов, 
гарантий на ссуду, помощь в приобретении земель под строительные площадки, 
предоставление льготных кредитов на инвестирование, создание территориальных и 
межпроизводственных консорциумов, акционерных обществ для завершения ранее 
начатого строительства объектов, в которых заинтересованы территории. 
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Реферат. В статье рассматриваются отношения субъектов аграрного бизнеса и 
кредитно-финансовых организаций. Проанализированы основные и перспективные 
финансовые инструменты, которые используются и развиваются в Республике 
Беларусь. Сделаны выводы, касающиеся современного развития финансового 
менеджмента в аграрной сфере. 
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Аграрный бизнес в Республике Беларусь организован сельскохозяйственными 
организациями всех форм собственности и различных организационно-правовых форм и 
крестьянскими (фермерскими) хозяйствами (К(Ф)Х) [1]. В концепции финансового 
потенциала исходим из того, что финансовый потенциал – это способность экономического 
субъекта генерировать выходящие денежные потоки (денежный доход) от использования 
входящих денежных потоков (денежных средств) [2]. Следовательно, входящие денежные 
потоки аграрного бизнеса должны быть сформированы для реализации финансового 
потенциала.  

Финансовые отношения по поводу разнообразных форм финансирования организаций 
различных отраслей национальной экономики, обслуживания расчетов организаций, 
обеспечения доступа организаций на финансовые рынки возникают между субъектами 
реального сектора и финансового сектора. С точки зрения обеспечения 
макроэкономической стабильности важна организация эффективных финансовых 
отношений финансовых институтов с субъектами хозяйствования различных отраслей 
национальной экономики. Ведь именно финансовые институты составляют один из каналов 
формирования входящих денежных потоков организаций реального сектора. При этом 
интересы субъектов финансовых отношений хоть и различны (финансовые институты 
заинтересованы в получении большего дохода за счет установления более высокой 
процентной ставки и т.п., а для организаций реального сектора выгодно получить более 
дешевые финансовые ресурсы), но вместе с тем непротиворечивы, т.к. только эффективная 
работа реального сектора в конечном итоге обеспечивает прибавочный продукт, позволяет 
своевременно и в полном объеме возвращать полученные кредиты и т.д., что отражается 
на доходности работы финансового сектора.  
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Задача вовлечения финансового сектора в инвестиционные процессы реального сектора 

экономики является одной из фундаментальных и не теряет своей актуальности даже по 

мере изменения факторов внутренней и внешней среды. Эмпирические исследования 

зарубежных и отечественных экономистов показывают неоднозначную зависимость между 

уровнями деловой активности в финансовом и реальном секторах. Первая группа 

исследователей (Гунтер Дж., Лоун С., Робинсон К.) считает, что реальный сектор 
воздействует на банковский в большей степени, а российскими исследователями 

(Овчинникова О.П., Поздняков М.С., Садков В.Г.) даже выявлена зависимость мощности 

банковской системы от потребности реального сектора в текущих кредитах и кредитах 

развития. Вторая группа ученых (Калстром С., Самолик К., Тозик В.В.) указывает на 

приоритетное влияние банковского капитала на объемы инвестиций в реальный сектор 

экономики. Однако все исследователи сходятся во мнении, что достижение эффективного 
взаимодействия финансового и реального секторов в экономике представляет собой 

значительный резерв роста современной экономики [3].  

Исходя из этого и приоритетов развития реального сектора экономики (в частности, 

рассматриваем аграрный бизнес), возможно использовать различные финансовые 

инструменты для формирования входящих денежных потоков аграрного бизнеса. Аграрный 
бизнес в Республике Беларусь развивается в контексте экологически безопасного сельского 

хозяйства с ориентацией на дальнейшее укрепление продовольственной безопасности 

страны, наращивание экспортного потенциала сельскохозяйственной продукции и 

повышение ее конкурентоспособности. Становится актуальным повышение эффективности 

и конкурентоспособности сельского хозяйства. Вместе с тем, использование новых 

финансовых инструментов для получения необходимого финансирования, для привлечения 
инвестиций в сельское хозяйство может способствовать развитию аграрного бизнеса не в 

меньшей степени, чем совершенствование его организационно-экономических аспектов 

хозяйствования.  

В Беларуси деятельность финансовых организаций является доминирующей на 

финансовом рынке на фоне менее активного развития рынка ценных бумаг и сокращения 
бюджетного финансирования реального сектора экономики. На 01.02.2022 г. в Беларуси 

действует 23 банка, предлагающих широкий спектр услуг, среди которых также банковское 

кредитование реального сектора. Функционируют также 3 небанковские кредитно-

финансовые организации. Банки и небанковские кредитно-финансовые организации в 

совокупности, согласно Банковскому кодексу Республики Беларусь, формируют финансово-

кредитную систему Республики Беларусь, регулируемую Национальным банком Республики 
Беларусь. Под банком понимается юридическое лицо, имеющее исключительное право 

осуществлять в совокупности следующие банковские операции: привлечение денежных 

средств физических и юридических лиц на счета и во вклады (депозиты); размещение 

привлеченных денежных средств от своего имени и за свой счет на условиях возвратности, 

платности и срочности; открытие и ведение банковских счетов физических и юридических 

лиц. Небанковская кредитно-финансовая организация – это юридическое лицо, имеющее 
право осуществлять отдельные банковские операции и виды деятельности. Лизинговые, 

микрофинансовые организации, внебиржевой рынок Форекс, форфейтинговые организации, 

рейтинговые агентства, регулирование деятельности которых также возложено на 

Национальный банк Республики Беларусь, относятся к некредитным организациям в 

Беларуси [4]. 
Финансовые институты, главным образом, предлагают субъектам аграрного бизнеса 

финансовые ресурсы посредством банковских кредитов на различных условиях или 

лизинговые продукты. При этом финансовые институты традиционно рассматривают 

сельское хозяйство как вид бизнеса с повышенным уровнем риска, не допускают большой 

доли этой отрасли в своем кредитном портфеле либо закладывают увеличенную маржу. В 

этих условиях сельскохозяйственные организации выбирают доступные и наиболее 
подходящие банковские продукты среди имеющихся и возможные финансовые 

инструменты (кредитование, лизинг, факторинг и др.). Однако субъекты аграрного бизнеса 

имеют также возможности по получению льготного кредитования на развитие 

сельскохозяйственного производства. К примеру, ОАО «Белагропромбанк» предлагает 

льготные условия кредитования КФХ в рамках продукта «Успешный фермер»: может 
финансироваться текущая деятельность до 3-х лет и приобретение основных средств под 

процентную ставку от 9 %, а способом обеспечения исполнения обязательств может 
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служить залог многолетних насаждений [5].  

Кроме того, субъекты аграрного бизнеса постепенно осваивают новые для них 

инструменты финансирования, рассматривая их в качестве альтернативных или 

дополнительных к уже хорошо освоенным и изученным инструментам банковского сектора и 

лизинговых компаний. Драйверами размещения корпоративных ценных бумаг на 

финансовом рынке могут стать крупные успешно функционирующие сельскохозяйственные 
организации, финансовое положение которых позволяет использовать эти инструменты. 

При этом финансовый менеджмент таких организаций должен четко осознавать 

преимущества биржевых инструментов, обладать высокой финансовой грамотностью, что 

позволит субъектам аграрного бизнеса не только обеспечивать текущую и инвестиционную 

деятельность необходимыми источниками финансирования с более привлекательными 

условиями, но и способствовать их переходу на качественно новый уровень развития [6]. 
Помимо известных и получивших распространение финансовых инструментов 

финансирования аграрного бизнеса, мировой опыт демонстрирует перспективные 

финансовые инструменты, среди которых можно обозначить акционерное 

(квазиакционерное) финансирование; долговое финансирование; бридж-финансирование 

(мостовое, промежуточное, вспомогательное); мезонинное финансирование.  
Необходимость совершенствования и дополнения существующих каналов и широко 

использующихся источников финансирования, предлагаемых финансовыми институтами 

сельскохозяйственным производителям, для реализации финансового потенциала 

аграрного бизнеса, является актуальным вопросом современного развития финансового 

менеджмента в аграрной сфере. 
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