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кими» барьеры для инноваций в реальном секторе экономики. Кроме того, предприятия не-

достаточно мотивированы к выбору модели инновационного развития. Это связано с низкой 

эффективностью проведения НИОКР собственными силами по сравнению с инвестицион-

ными вложениями из-за слабой разветвленности и пропускной способности институцио-

нальной системы нововведений.  
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Аннотация: Инновационное развитие страны рассматривается сегодня в контексте его 

экономической безопасности. Высокий уровень инновационности экономики позволяет 

стране достойно участвовать в мировой конкуренции. Однако при осуществлении инноваций 

значительная часть предприятий сталкивается с такими негативными факторами как недо-

статок собственных источников средств, высокие процентные ставки по кредитам, высокие 

цены на строительство и оборудование, высокий уровень инфляции и др. 

Abstract: Innovative development of the country is considered today in the context of its eco-

nomic security. A high level of innovation in the economy allows the country to competently partic-

ipate in world competition. However, when implementing innovations, a significant number of en-

terprises face such negative factors as lack of own sources of funds, high interest rates on loans, 

high prices for construction and equipment, high inflation, etc. 
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Мировая экономика в настоящее время переживает период необратимой трансформа-

ции, стоит на пороге очередной промышленной революции, которая стирает привычные тех-
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нологические границы, реформирует устоявшиеся технологические и производственные це-

почки. Новая промышленная революция характеризуется слиянием технологий и стиранием 

границ между цифровой, производственной и биологической сферами. Все больше набирает 

обороты цифровизация различных сфер жизнедеятельности, что находит свое отражение 

в появлении «умных» городов, снижении роли посредников в экономике, возрастании кон-

куренции между цифровыми платформами и классическим банкингом и т.д. Возникает абсо-

лютно новый тип промышленного производства, основанный на так называемых больших 

данных и соответствующей аналитике, полной автоматизации производства, технологиях 

дополненной реальности, интернете вещей и многом другом [1]. В этих условиях инновации 

стали приоритетным ориентиром для многих развивающихся и трансформационных стран, 

поскольку именно они открывают путь ускоренной модернизации и индустриализации как 

главным составляющим экономических реформ. Инновационная политика и экономические 

реформы позволяют сократить разрыв между  странами в социально-экономическом и тех-

нологическом развитии, поэтому многие страны заявили о переходе к инновационной моде-

ли развития. Базовые принципы, признаки и индикаторы инновационной экономики предпо-

лагают высокий индекс экономической свободы и высокий уровень развития образования и 

науки; развитие 5-6-х технологических укладов экономики и достижение высокого качества 

жизни, человеческого капитала в его широком определении.  

Переход к инновационной модели развития страны связан с формированием нацио-

нальной стратегии инновационного развития, которая определяется уровнем развития науч-

но-технического потенциала и экономики в целом.  

Важной социально-экономической задачей  является обеспечение высокого уровня ин-

новационной активности белорусских предприятий. Однако при осуществлении инноваций 

значительная часть предприятий сталкивается с такими негативными факторами как недо-

статок собственных источников средств, высокие процентные ставки по кредитам, высокие 

цены на строительство и оборудование, высокий уровень инфляции, недостаточная кредито-

способность и др. В результате  с 2011 года в Республике наметилась стойкая тенденция к 

ухудшению практически всех показателей инновационной активности [2]. Так, уменьшился 

удельный вес организаций промышленности, осуществляющих затраты на технологические 

инновации и абсолютно, и относительно. В 2015 г. он составил 19,6 % от общего числа орга-

низаций промышленности, что в 2 раза меньше, чем в среднем по ЕС–28, где инновационно-

активными в области технологических инноваций были признаны 39,8 % предприятий [3, с. 

13]. Почти на 30% в 2014 году по сравнению с 2013 годом уменьшились затраты на исследо-

вание и разработку новых продуктов, услуг и методов их производства (передачи), новых 

производственных процессов, более, чем на 50%  - на приобретение компьютерных про-

грамм и баз данных, связанных с технологическими инновациями.  Снизился удельный вес 

отгруженной инновационной продукции - до 13,1 % в 2015 г. [3, с.13]. 

Основной вклад в инновационную деятельность республики вносят крупные промыш-

ленные предприятия, которые имеют достаточные финансовые, интеллектуальные и кадро-

вые ресурсы. В то же время мировой опыт свидетельствует, что значительный вклад в интен-

сификацию инновационных процессов могут внести малые предприятия. Анализ имеющихся 

статистических данных по РБ показывает, что уровень инновационной активности малых 

промышленных предприятий в 2012–2015 гг. был почти в 7 раз ниже, чем крупных. В 2015 г. 

лишь 4,41 % малых и средних предприятий осуществляли внутренние инновации, 3,49 % - 

внедряли продуктовые или процессные инновации и 1,54 % - маркетинговые или организа-

ционные инновации [3, с. 138]. Организационной инновацией является внедрение нового ор-

ганизационного метода в деловой практике организации, в организации рабочих мест или 

внешних связях. Маркетинговой инновацией является внедрение нового метода маркетинга, 

включая значительные изменения в дизайне или упаковке продукта, продвижении на рынок 

или использовании новых стратегий ценообразования. Очевидно, что пока малые предприя-
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тия не могут оказать существенного влияния на рост общего уровня инновационной актив-

ности предприятий Беларуси. Крупные организации, будучи сами недостаточно активными в 

инновационной сфере,  неохотно идут на сотрудничество с малыми предприятиями. 

Приоритеты инновационной деятельности промышленных предприятий неуклонно 

смещаются к внедренческим стадиям инновационного процесса. Большинство промышлен-

ных предприятий Беларуси предпочитают осуществлять приобретение машин и оборудова-

ния (в 2015 г. этим занимались 43,3 % предприятий, а в 2014 г. – 53 %). Исследование и раз-

работку новых продуктов, услуг и методов их производства  (передачи), новых производ-

ственных процессов осуществляли в 2014 г. 28,7%  предприятий, а приобретение новых и 

высоких технологий – всего лишь 12 организаций (0,03 %) из числа инновационно-активных 

[3, с. 24]. С одной стороны эти данные свидетельствуют о том, что промышленные предпри-

ятия предпринимают шаги по модернизации основных производственных средств с целью 

снижения издержек и повышения конкурентоспособности своей продукции. Но, с другой 

стороны.  сложившиеся тенденции могут оказать негативное влияние на инновационный 

процесс и привести к потере предприятиями Беларуси способности самостоятельно созда-

вать инновации, а значит,  и к утрате преимуществ в производстве принципиально новой 

продукции. Следует отметить, что указанные показатели структуры затрат на технологиче-

ские инновации выглядят вполне неплохо на фоне стран с сопоставимым уровнем экономи-

ческого развития. Однако лидеры инновационной деятельности имеют несколько иную 

структуру. Так, например, в Швеции за период 2008–2013 гг. основные затраты направля-

лись на проведение исследований и разработок, выполненных собственными силами (61,4%) 

и исследования и разработки, осуществленные сторонними организациями (21,5%). Далее 

следуют затраты на приобретение машин и оборудования (15,6%) и затраты на приобретение 

новых технологий (1,5%) [2, с. 135-136]. Невысокая инновационная активность промышлен-

ных предприятий Беларуси привела к тому, что за 2008–2013 гг. доля отгруженной иннова-

ционной продукции предприятий в общем объеме отгруженной продукции товаров остава-

лась на достаточно низком уровне (около 15%), а в 2015 г. составила 13,1%. Относительно 

выше данный показатель был в организациях среднетехнологичных отраслей, занимающихся 

следующими видами экономической деятельности: производство транспортных средств и 

оборудования; производство машин и оборудования; производство электрооборудования, 

электронного и оптического оборудования; металлургическое производство и производство 

готовых металлических изделий; производство кокса, нефтепродуктов и ядерных материа-

лов. В последние годы в промышленности Беларуси постоянно увеличиваются затраты на 

технологические инновации в фактически действующих ценах. Их удельный вес в общем 

объеме отгруженной продукции (интенсивность инновационной деятельности) в 2013 г. со-

ставил – 3,4%. Это сопоставимо с Эстонией (3,80%), Швецией (3,29%), Германией (2,86%) и 

больше чем в других странах ЕС и России (1,11%). 

Технологические инновации включают в себя продуктовые и процессные инновации. 

Продуктовые инновации в максимальной степени определяют инновационную составляю-

щую экономического роста, оказывая заметное воздействие на развитие производства. Они 

влияют на совершенствование ассортимента продукции, повышение ее качества и на расши-

рение рынков сбыта. Процессные инновации  обеспечивают усовершенствование способов 

выпуска продукции. В Беларуси на долю продуктовых инноваций в 2014г. приходилось 

68,4% затрат на технологические инновации в промышленности. На процессные инновации 

– 17% [2,с.85]. Для оценки результативности инноваций в белорусской статистике с 2010 г. 

выделяются два уровня новизны продукции – «новая продукция для мирового рынка» и «но-

вая продукция для внутреннего рынка». В 2015 г. «новая продукция для мирового рынка» 

составляла 1,8%  от общего объема отгруженной продукции. Это существенно ниже, чем в 

странах ЕС–28. Так в Финляндии – 10,8%, Германии – 9,1%, Литве – 6,0%, Польше – 4,6% . 

Доля новой продукции для внутреннего рынка достигала 8,6%., что сопоставимо со многими 
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странами ЕС (Германия – 10,1%, Эстония – 9,3%, Словакия – 11,9%, Испания – 8,5%, Литва 

– 6,4% ) [3, с.118]. Низкая в целом результативность инноваций заметно ослабляет конку-

рентные позиции белорусских производителей на внешних рынках. Подавляющая часть их 

экспорта приходится на продукцию, не подвергавшуюся технологическим изменениям, а до-

ля экспорта  инновационной продукции в торговом балансе страны в 2014 г. составила всего 

2,62% [2, с.136]. 

Полезную информацию дают индикаторы инновационной деятельности организаций, 

позволяющие в определенной степени предвидеть, в каком направлении следует ожидать 

развития экономических процессов. К индикаторам науки и инновационного развития отно-

сятся относительные показатели, рассчитанные на основе данных о затратах на научные ис-

следования и разработки, численности персонала, занятого научными исследованиями и раз-

работками, расходах на образование, числе патентных заявок, отгруженной инновационной 

продукции и других. Табло Инновационного Союза (IUS) – это многоиндикаторный обзор 

результатов инновационного развития европейских государств в рамках Инициативы Евро-

пейского Союза, позволяющий сравнивать страны по уровню их инновационности в логиче-

ской последовательности по цепочке «обеспечение – деятельность – результаты». Относи-

тельно благополучно в Табло Инновационного Союза (IUS) оценивается в Беларуси  способ-

ность кадрового потенциала к восприятию инноваций, уровень образования кадров, государ-

ственной поддержки исследований и инновационной деятельности. Однако  затраты на ис-

следования, разработки и инновации, усилия фирм в области инновационного сотрудниче-

ства, а также экономические эффекты от инновационной деятельности оставляют желать 

лучшего [3, с.136-138]. Доля занятости в наукоемких видах деятельности (производство и 

услуги) к общей занятости выросла на конец 2015 г. до 28,5%,  доля экспорта средне- и вы-

сокотехнологичной продукции в общем объеме экспорта - до 30,3%,  доля экспорта наукоем-

ких услуг в общем объеме экспорта услуг увеличилась до 33,4%, а вот продажа новых для 

рынка и новых для фирмы инноваций в общем товарообороте снизилась до 12,3% [3, с.140]. 

Таким образом, для современной Беларуси путь инновационного развития является един-

ственно верным. Это обстоятельство осознается на государственном уровне. В ближайшее 

время следует ожидать  реализации конкретных шагов в  трех направлениях: 1. повышении 

эффективности белорусской науки, ее ориентации на нужды экономики; 2. модернизации и 

росте  восприимчивости к нововведениям производственного комплекса страны; 3. совер-

шенствовании общесистемных условий хозяйствования: социально-политических, институ-

ционально-правовых, организационных, экономических, региональных и др., а также меха-

низмов мотивации и стимулирования инновационной деятельности, привлечения отече-

ственных и зарубежных инвестиций в инновационные проекты, т.е. выработки сильной ин-

новационной политики государства. Недостаточно высокие темпы роста инновационной ак-

тивности белорусских организаций в настоящее время объясняются не столько отсутствием 

инноваций как таковых, сколько нехваткой знаний в области управления инновационной де-

ятельностью или недостаточной проработанностью организационного механизма инноваци-

онной деятельности. Ключевую роль в решении этой проблемы должно взять на себя госу-

дарство, которое,  с одной стороны. должно выступать важнейшим катализатором и регуля-

тором инновационных процессов, а, с другой стороны, – дальновидным политиком и гра-

мотным стратегом в ходе реализации инновационной политики.  

Национальная инновационная система (НИС) в Республике Беларусь находится на ран-

ней стадии формирования. Для достижения целей, определённых Концепцией НИС, необхо-

димо изменить подход к финансированию НИОКР, значительно расширив перечень прямых 

и косвенных инструментов (гранты, налоговые льготы и кредиты). Важная  задача для  Рес-

публики Беларусь - суметь  в  последующие годы совместить инвестиционную  и инноваци-

онную  стадии, одновременно заимствуя в рамках инвестиционного  процесса  зарубежные  

технологии  и  создавая  в рамках инновационного собственные. Чтобы обеспечить высокий 
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экономический рост  в последующие годы, Республике  предстоит с  помощью иностранных 

инвестиций продолжить ускоренную модернизацию, а за счет высокого уровня  НИОКР и 

повышения эффективности инновационной системы создать  и предложить мировому рынку 

собственные  уникальные  изделия  и производства.  

Наукоемкие, высокотехнологичные услуги должны стать «точками роста» для тради-

ционных отраслей, способствовать дальнейшему наращиванию экспортного потенциала 

страны. Приоритетом инвестиционной деятельности государства должны стать знаниеемкие 

услуги, такие как финансовые, бизнес-коммуникации, образовательные, здравоохранение и 

производственные высокотехнологичные сектора. Именно сейчас, на стадии формирования, 

необходимо оценить адекватность формируемой модели НИС глобальным тенденциям. Ве-

дущие мировые эксперты, исследующие модели НИС различных стран, признают, что 

наиболее эффективной является не модель треугольника, где главная роль принадлежит од-

ному из элементов НИС, а модель «тройной спирали» (Triple Helix), в которой инновации 

рождаются на основе активного взаимодействия определённых институтов (власти, бизнеса 

и науки) на каждом этапе создания инновационного продукта [4]. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам комплексной разработки KPI в отделе логи-

стики. Затрагиваются вопросы как теоретического обоснования построения системы ключе-

вых показателей эффективности, так и возможности практического применения различных 

KPI по всей цепочке поставок. 

http://www.rbc.ru/opinions/economics/12/02/2016/
http://belstat.gov.by/bgd/public_compilation/index_655/
http://belisa/

