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ВВЕДЕНИЕ 
 

В условиях глобализации и сетизации социально-экономического про-
странства интеграция организаций является важным фактором повышения кон-
курентоспособности и эффективности экономики. Значение развития интегра-
ционных процессов в экономике Республики Беларусь посредством создания 
холдинговых и кластерных структур признано  на государственном уровне, что 
нашло отражение в ряде государственных программ и концепций. Задача по-
вышения эффективности и конкурентоспособности особенно актуальна для 
предприятий  текстильного и швейного производства, поскольку они теряют 
свою конкурентоспособность на рынках вследствие негативного влияния 
внешних факторов и неэффективности менеджмента. В то же время мировым 
трендом является рост спроса на натуральные текстильные изделия, в частно-
сти, из льна. Мейнстримом промышленной политики в Республике Беларусь 
становится создание холдингов. Однако кластеры, как показал зарубежный 
опыт, представляются более прогрессивной формой интеграции, в большей 
степени содействующей повышению конкурентоспособности благодаря созда-
нию цепей ценностей и сетевому сотрудничеству.  

Учитывая особенности социально-экономической модели Республики Бе-
ларусь, институциональной среды (недостаточное количество профессиональ-
ных ассоциаций) и видов экономической деятельности, представляется целесо-
образным в текстильном и швейном производстве создать смешанную форму 
интеграционной структуры  «гибридный» холдинг, сочетающий преимущест-
ва холдингов и кластеров. 

Проведенное теоретическое исследование позволило сделать вывод об 
изучении белорусскими и зарубежными учеными отдельных предметных об-
ластей – теоретико-методологических основ конкурентоспособности предпри-
ятий (Г. Л. Азоев, И. Л. Акулич, Я. М. Александрович, А. В. Богданович, А. А. 
Быков, С. Л. Гарбацевич, А. С. Головачев, А. П. Дурович, Р. Дайан, И. Макси-
мов, А. Оливье, В. В. Пинигин, С. С. Полоник, М. Портер, Р. А. Фатхудинов, Д. 
Ю. Хамчуков, Ю. А. Юданов и другие); теоретико-методологических аспектов 
интеграции предприятий (Р. Акофф, Н. Г. Берченко, Р. Борк, Р. Блэйр, А. А. 
Быков, Д. Казерман, Р. Коуз, Д. Норт,  Дж. Спенглер,  О. Уильямсон, В. С. Фа-
теев, К. Эрроу, Г. А. Яшева и другие); теоретико-методологических основ соз-
дания  кластеров (М. Афанасьев, М. Бест, М. Войнаренко, Д. М. Крупский, Л. 
Н. Нехорошева, М. Портер, С. Розенфельд, Н. Г. Синяк, Х. Шмиц,  Г. А. Яшева 
и другие). 

Признавая теоретическую и практическую значимость исследований, тем 
не менее полагаем уместным отметить, что вопросы теоретико-методических 
аспектов интеграции предприятий текстильного и швейного производства в 
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кластерные структуры требуют дальнейшей разработки, включая теоретические 
аспекты интеграции на основе развития и продления цепочки ценности, мето-
дический инструментарий анализа и оценки интеграции организаций в «гиб-
ридный» холдинг, организационно-экономические методы стимулирования се-
тевого сотрудничества в «гибридном» холдинге. 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 
Связь работы с научными программами (проектами), темами. Дис-

сертационное исследование связано с научными работами по проблемам повы-
шения конкурентоспособности предприятий легкой промышленности, выпол-
нявшимися на кафедре экономической теории и маркетинга УО «Витебский го-
сударственный технологический университет» в 2011 2016 гг. Отдельные на-
учно-методические разработки и практические рекомендации диссертационной 
работы использованы при выполнении следующих работ республиканского 
значения: по заказу Министерства образования Республики Беларусь – «Иссле-
дование теоретических и практических аспектов формирования социально ре-
гулируемой рыночной экономики Республики Беларусь» (№ ГР 20073751, 
2007 2011 гг.); «Исследование и обоснование направлений экономического 
развития и повышения конкурентоспособности экономических систем» (№ ГР 
20132735, 2012 2016 гг.); в рамках гранта выполнялась НИР на тему «Обосно-
вание направлений повышения конкурентоспособности предприятий на основе 
создания интеграционных структур» (№ ГР 20150526, 2015 г.); по заказу бело-
русских организаций – «Маркетинговые исследования отраслевого рынка и оп-
ределение перспектив развития Коммунального унитарного производственного 
предприятия «Витебчанка» (№ ГР 20130505, 2013 г.), «Маркетинговые иссле-
дования ценностных ориентаций и предпочтений потребителей трикотажа Рес-
публики Беларусь» (№ ГР 20141446, 2014 г.).  

Тема диссертационной работы соответствует Перечню приоритетных на-
правлений научных исследований Республики Беларусь на 2016–2020 гг., ут-
вержденному постановлением Совета Министров Республики Беларусь                   
№ 190 от 12 марта 2015 г. в части пункта 11 «Общество и экономика». 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования со-
стоит в разработке организационно-экономического механизма повышения 
конкурентоспособности текстильного и швейного производства на основе соз-
дания «гибридного» холдинга. 

В соответствии с целью исследования были поставлены и решены сле-
дующие задачи: 

− развить теоретические  основы интеграции на базе цепочки ценности, 
включая: концепцию интеграции на основе развития и продления цепочки цен-
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ности; виды интеграционных связей, сущность  сетевого сотрудничества, клас-
сификацию форм интеграции организаций, понятие «гибридный холдинг» и его 
отличительные характеристики; схематическую модель формирования конку-
рентоспособности и эффективности в «гибридном» холдинге; 

− разработать методическое обеспечение анализа интеграции в организа-
циях, представленное пакетом методик: оценки уровня интеграционных связей; 
оценки конкурентоспособности организаций; идентификации субъектов «гиб-
ридного» холдинга; 

− разработать организационный механизм создания «гибридного» тек-
стильного холдинга, включая структуру и состав «гибридного» текстильного 
холдинга; органы управления «гибридным» холдингом и регламент их функ-
ционирования; методы сетевого сотрудничества по факторам конкурентоспо-
собности; 

− разработать экономический механизм стимулирования интеграции 
предприятий текстильного и швейного производства в «гибридный» холдинг, 
представленный методами экономического стимулирования субъектов «гиб-
ридного» холдинга; методикой оценки экономической эффективности создания 
«гибридного» текстильного холдинга. 

Объект исследования: интеграция предприятий текстильного и швейного 
производства Республики Беларусь. 

Предмет исследования: организационно-экономический механизм 
интеграции в текстильном  и швейном производстве, направленный на повы-
шение его конкурентоспособности. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в: развитии 
теоретических основ интеграции организаций, включая понятие, отличитель-
ные характеристики «гибридного» холдинга и факторы формирования конку-
рентоспособности в нем; разработке методического обеспечения анализа  
интеграции организаций; обосновании организационно-экономического 
механизма создания «гибридного» холдинга. 

Положения, выносимые на защиту. 
1. Теоретические основы интеграции организаций, включающие:  
− концепцию интеграции на основе развития и продления цепочки цен-

ностей, которая, в отличие от общепринятых, является инструментом иденти-
фикации новых цепочек ценностей, что позволило обосновать факторы конку-
рентоспособности, разработать  критерии оценки интеграционных связей, 
идентифицировать субъекты «гибридного» холдинга; 

− систематизацию видов интеграционных связей, которые, в отличие от 
существующих, включают и отношения коопетиции, основанные на сотрудни-
честве и конкуренции стейкхолдеров и присущие «мягким» формам интегра-
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ции, что способствовало разработке новых механизмов сотрудничества в «гиб-
ридном» холдинге; 

− содержание сетевого сотрудничества как процесса установления дли-
тельных устойчивых формальных и неформальных отношений между органи-
зациями, объединенными вертикальными и горизонтальными связями, осно-
ванных на добровольности, доверии и общих целях, правилах, что развивает 
теорию интеграции; 

− типологию интеграции организаций, которая, в отличие от сущест-
вующих, базируется на предложенных классификационных критериях (вид, 
форма, способ) и включает в том числе «гибридную» форму интеграции, что 
позволило разработать организационный механизм создания «гибридного» 
холдинга; 

− понятие «гибридного» холдинга как вертикально интегрированной 
структуры, сочетающей признаки холдинга и кластера; его отличительные ха-
рактеристики по сравнению с кластером и холдингом, что представляет науч-
ную новизну в теории интеграции организаций и позволило определить на-
правления создания «гибридного» холдинга; 

− схематическую модель формирования конкурентоспособности в «гиб-
ридном» холдинге, включающую: факторы конкурентоспособности и типы си-
нергизма в них; источники и показатели экономического эффекта; модель  по-
зволила разработать методику оценки конкурентоспособности организаций и 
методику оценки эффективности создания «гибридного» холдинга. 

2. Методическое обеспечение анализа интеграции, включающее пакет ме-
тодик: 

 методику оценки уровня интеграционных связей на основе системы 
критериев, инструментария (анкета, шкала ответов, обобщающий показатель), 
новизна которой состоит в том, что она позволяет оценить сетевое сотрудниче-
ство и выявить перспективы интеграционных связей; апробация методики по-
зволила охарактеризовать уровень интеграционных связей в текстильном и 
швейном производстве Витебского региона как недостаточно высокий, что ак-
туализирует разработку  направлений сотрудничества в «гибридном» текстиль-
ном холдинге; 

 методику оценки конкурентоспособности предприятий, которая, в от-
личие от существующих,  включает в том числе показатель уровня интеграци-
онных связей; методика основана на расчете обобщающего показателя конку-
рентоспособности как суммы взвешенных оценок показателей конкурентоспо-
собности и определении качественного уровня конкурентоспособности по раз-
работанной шкале; ее применение позволило оценить уровень конкурентоспо-
собности предприятий текстильного и швейного производства в Витебском ре-
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гионе по шкале как «очень низкий», что подтверждает актуальность развития 
интеграционных процессов в текстильном и швейном производстве; 

 методику идентификации субъектов «гибридного» холдинга, базирую-
щуюся, в отличие от существующих, на смешанном методе: а) количественный 
метод, основанный на расчете коэффициентов локализации, специализации ре-
гиона, коэффициентов силы связей, для которых определены диапазоны крите-
риальной оценки; б) качественный метод посредством экспертной оценки инте-
грационных связей по цепочке ценностей; методика апробирована на примере 
текстильного и швейного производства Витебского региона, что позволило 
идентифицировать и субъекты «жесткого» холдинга, и стейкхолдеров «мягкой» 
формы интеграции.  

3. Организационный механизм создания «гибридного» холдинга в тек-
стильном и швейном производстве Республики Беларусь, включающий:  

− структурную схему состава участников «гибридного» текстильного 
холдинга «Белорусский лен», не имеющую аналогов в белорусских интеграци-
онных структурах; состав органов, обеспечивающих сетевое сотрудничество 
(Координационный совет холдинга, Рабочая группа по сетевому сотрудничест-
ву), их цель, задачи и регламент; 

− методы сетевого сотрудничества по факторам конкурентоспособности, 
новые для текстильного производства: а) «персонал» – создание новых образо-
вательных структур (корпоративный учебный центр в управляющей компании, 
образовательный кластер в регионе); б) «инновации» – создание технологиче-
ской платформы «Инновационный текстиль»; в) «маркетинг» – программы 
коопетиции для решения общих для субъектов холдинга задач (маркетинговые 
исследования, продвижение продукции на внешние рынки, создание единых 
информационных сетей);  

− меры развития сетевого сотрудничества на двух уровнях:                             
а) внутриорганизационное сотрудничество (предложен инструментарий – Ко-
декс корпоративного поведения); б) межорганизационное сотрудничество (обу-
чение, пропаганда значения сетевого сотрудничества в «гибридном» холдинге, 
трансляция через менеджмент, материальное стимулирование сотрудничества); 
разработанный организационный механизм позволит использовать ресурс сете-
вого сотрудничества в формировании ключевых факторов конкурентоспособ-
ности субъектов «гибридного» холдинга. 

4. Экономический механизм интеграции предприятий текстильного и 
швейного производства в «гибридный» холдинг, включающий: 

 меры и инструменты экономического стимулирования субъектов «гиб-
ридного» холдинга, которые, в отличие от существующих, разработаны для 
двух групп стейкхолдеров:  а) для «жесткой» формы интеграции (льготы  по 
налогу на прибыль, кредитам, гранты на поддержку инвестиционных проектов),  
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которые позволят сформировать инвестиционные ресурсы; б) для стейкхолде-
ров «мягкой» формы интеграции, обеспечивающих оказание услуг субъектам 
«жесткого» холдинга по маркетингу, разработке и внедрению инноваций, обу-
чению персонала  (льготы по налогу на прибыль, НДС, кредитам,  совместное 
финансирование проектов), которые  позволят повысить конкурентоспособ-
ность и эффективность организаций «гибридного» холдинга;  

 методику оценки экономической эффективности создания «гибридно-
го» текстильного холдинга, в отличие от существующих, основанную на  экс-
пертной оценке изменения показателей экономического эффекта (выручка от 
реализации продукции, товаров, работ, услуг, прибыль от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг, объем инвестиций в основной капитал) и  эффектив-
ности (рентабельность продаж, рентабельность инвестиций)  в результате соз-
дания «гибридного» холдинга; апробация методики показала, что создание 
«гибридного» холдинга  в текстильном  и швейном  производстве в Витебском 
регионе является экономически эффективным; экономический механизм позво-
лит повысить конкурентоспособность холдинга в целом не только за счет пре-
имуществ кооперации и специализации в «жестком» холдинге, но и за счет се-
тевого сотрудничества стейкхолдеров «мягкой» формы интеграции. 

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертационное исследо-
вание является научным трудом, выполненным соискателем самостоятельно на 
основе изучения теоретических отечественных и зарубежных разработок в этой 
области, систематизации и обобщения официальной статистической информа-
ции, эмпирических данных предприятий, анкетирования экспертов, углублен-
ного интервью руководителей и специалистов промышленных и торговых ор-
ганизаций. Положения и выводы, содержащиеся в диссертации и выносимые на 
защиту, разработаны соискателем лично. 

Апробация диссертации и информация об использовании ее резуль-
татов. Основные положения, выводы и рекомендации диссертации опублико-
ваны в научных изданиях и доложены автором на международных и республи-
канских научно-практических конференциях, проводившихся в 2010–2016 гг., в 
том числе: «Модели посткризисного развития стран: анализ и прогноз» (Тал-
лин, 2010 г.), «Молодые ученые – развитию текстильной и легкой промышлен-
ности» (Иваново, 2011, 2012, 2014, 2015, 2016), «Теоретические  знания – в 
практические  дела» (Омск, 2013, 2014), «Знание, образование и менеджмент в 
бизнесе» (Рига, 2013, 2015, 2016),  «Экономические  проблемы устойчивого  
развития» (Сумы, 2014, 2015, 2016), «Проблемы прогнозирования и государст-
венного регулирования социально-экономического развития» (Минск, 2016) и 
другие. Результаты исследования приняты к возможному использованию Ко-
митетом экономики Витебского облисполкома, ОДО «Витебский бизнес-
центр», использованы в деятельности РУПТП «Оршанский льнокомбинат», 
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ОАО «Знамя индустриализации», ЗАО ОПТФ «Свiтанак» (г. Орша), в образова-
тельном процессе УО «Витебский государственный технологический универ-
ситет», что подтверждено соответствующими актами о внедрении. 

Опубликование результатов диссертации. Результаты исследования 
опубликованы в 78 научных работах, в том числе 3 монографиях (в соавторст-
ве), 5 статей в научных рецензируемых журналах, входящих в перечень науч-
ных изданий Республики Беларусь для опубликования результатов диссертаци-
онных исследований, 12 (1  в соавторстве) статей в научных рецензируемых 
журналах, 2 (1  в соавторстве)  в сборниках научных трудов, 9 (2  в соавтор-
стве)  в сборниках научных статей, 41 (16  в соавторстве)  в материалах 
конференций, 13 (6  в соавторстве)  в тезисах докладов конференций. Объем 
публикаций, соответствующих пункту 18 Положения о присуждении уче-
ных степеней и присвоении ученых званий в Республике Беларусь, составляет 3 
авторских листа. 

Структура и объем диссертации. Диссертация представлена на 187 
страницах и состоит из введения, общей характеристики работы, трех глав, за-
ключения, библиографического списка из 304 литературных источников (из 
них 78  авторские) и приложений. Объем, занимаемый 24 рисунками, 30 таб-
лицами, библиографическим списком и 11 приложениями, составляет 98 стра-
ниц. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

 
В первой главе «Теоретические основы интеграции в повышении 

конкурентоспособности предприятий» исследован категорийный аппарат 
экономической интеграции в контексте повышения конкурентоспособности 
субъектов.  

В целях развития теории интеграции проведен анализ различных концеп-
ций интеграции:  цепочки создания ценности, управления цепочкой поставок, 
цепочки добавленной стоимости. С учетом выявленных отличительных харак-
теристик концепций, а также  тенденций во внешней среде разработана кон-
цепция интеграции на основе развития и продления цепочки ценностей, кото-
рая содержит уровни и цепи интеграции субъектов и наглядно представляет на-
правления создания новых ценностей за счет продления цепи (создание новых 
производств) и ее развития (создание новых партнерств в других сферах дея-
тельности). Природа интеграции с точки зрения создания ценности обосновы-
вает связь ценности и конкурентоспособности. Концепция интеграции на осно-
ве развития и продления цепочки ценностей явилась методологической основой 
понятийного аппарата интеграции организаций. Исследованы и систематизиро-
ваны виды интеграционных связей, включающие: формальные и неформаль-
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ные,  горизонтальные и вертикальные связи, отношения коопетиции. Особым 
видом интеграции являются отношения коопетиции (coopetition), которые ос-
нованы на концепциях сотрудничества (cooperation) и конкуренции стейкхол-
деров (competition) в решении общих задач (по маркетингу, инновациям, обра-
зованию).  

Высший уровень интеграции – сетевое сотрудничество, под которым по-
нимается процесс установления длительных устойчивых формальных и нефор-
мальных отношений между субъектами делового сообщества, объединенными 
вертикальными и горизонтальными связями, основанными на добровольности, 
доверии и общих для делового сообщества целях, нормах, традициях, правилах, 
обычаях. 

В диссертационной работе уточнено понятие экономической интеграции 
предприятий, которая представляет собой объединение субъектов хозяйствова-
ния по цепи ценностей, в том числе их интересов и / или ресурсов посредством 
сотрудничества, в том числе сетевого, и коопетиции со стейкхолдерами анало-
гичной и других отраслей для создания и поддержания устойчивых конкурент-
ных преимуществ и обеспечения долгосрочной конкурентоспособности и эф-
фективности всех интегрированных организаций. 

Разработана типология интеграции организаций, где в качестве класси-
фикационных признаков выступают: вид (вертикальная интеграция, горизон-
тальная интеграция), форма («жесткая», «гибридная», «мягкая»), способ (при-
обретение и консолидация, реорганизация  в форме слияния и присоединения, 
заключение договора о партнерстве и сотрудничестве). С учетом разработанной 
типологии автором предложена особая форма интеграции – «гибридный» хол-
динг, который представляет собой вертикально интегрированную структуру 
(«жесткая» форма интеграции  холдинг) с сетевым сотрудничеством и коопе-
тицией стейкхолдеров («мягкая» форма интеграции  кластер). В работе прове-
ден сравнительный анализ характеристик форм интеграционных структур («же-
сткого» холдинга, кластера, «гибридного» холдинга) по следующим критериям: 
создание, правовой статус, организационно-правовая форма, наличие связей, 
управление и координация, барьеры «входа-выхода», создание цепей ценно-
стей, условие территориальной концентрации. В результате выявлено, что 
«гибридный» холдинг является переходной формой от «жесткой» к «мягкой» и 
соответствует институциональным условиям Республики Беларусь.  

Разработана схематическая модель формирования конкурентоспособно-
сти и эффективности в «гибридном» холдинге. В ней представлены в логиче-
ской взаимосвязи и взаимозависимости: факторы конкурентоспособности (мар-
кетинг, менеджмент, финансы, организация производства, инновации, персо-
нал, инвестиции); типы синергизма и механизмы формирования факторов. 
Обобщены различные сетевые концепции (стейкхолдеров, маркетинга партнер-
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ских отношений, кооперации, корпоративного управления и корпоративной со-
циальной ответственности, маркетинга доверия), идентифицированы источники 
влияния интеграции на повышение конкурентоспособности и эффективности 
организаций: снижение себестоимости продукции; повышение качества и кон-
курентоспособности продукции; рост производительности труда;  развитие че-
ловеческого капитала, снижение трансакционных издержек. 

Во второй главе «Методическое обеспечение интеграционных процес-
сов и его апробация в текстильном и швейном производстве Республики 
Беларусь» разработан методический аппарат анализа интеграции, включаю-
щий следующие методики.  

Методика 1. Методика оценки уровня интеграционных связей базируется 
на экспертном методе, алгоритм представлен на рисунке 1.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1. – Алгоритм оценки уровня и перспектив развития интеграционных 
связей 

Методика оценки уровня и перспектив развития интеграционных связей 
апробирована на примере предприятий текстильного и швейного производства 
Витебского региона, выборка составила 37 экспертов. В результате уровень ин-
теграционных связей в текстильном и швейном производстве Витебского ре-
гиона охарактеризован как недостаточно высокий (2,25 баллов из 5 максималь-
но возможных). Проведенный анализ перспектив развития интеграции позво-
лил выявить направления для развития сетевого сотрудничества. 

Методика 2. Методика оценки конкурентоспособности предприятий тек-
стильного и швейного производства.  

Количественную оценку конкурентоспособности предприятия предлага-
ется производить  по следующей формуле:  

 

1 Разработка анкеты для оценки интеграционных связей на предприятии по направлени-
ям сотрудничества с: а) поставщиками; б) конкурентами; в) подразделениями предпри-

ятия; г) образовательными учреждениями 
 

2 Определение шкалы оценки уровня развития сотрудничества: 0 5 баллов 
 

 3 Отбор экспертов на основе метода самооценки 

4 Проведение анкетирования экспертов для оценки интеграционных связей и перспектив 
их развития, оценка согласованности мнений экспертов 

 

5 Формулирование выводов по результатам исследования 

4.1 Расчет обобщающего показателя уровня интеграционных связей как средней арифме-
тической по оценкам экспертов и процентного отношения уровня развития интеграцион-

ных связей по направлениям сотрудничества 
 

4.2 Определение перспективных направлений развития интеграционных связей 
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где    Kорг – оценка конкурентоспособности организации, %;  

Аij – сводная значимость i-го показателя j-го фактора конкурентоспособ-
ности организации, %;  

Оij –  безразмерная оценка i-го показателя j-го фактора конкурентоспо-
собности организации;  

p – количество факторов оценки конкурентоспособности организации; 
nj – количество показателей оценки конкурентоспособности  организации 

в j-м факторе. 
Система показателей оценки  конкурентоспособности предприятия сфор-

мирована по следующим факторам:  «маркетинг», «менеджмент», «финансы», 
«производство», «инновации», «персонал», «инвестиции». Значимость показа-
телей определялась на основе экспертного метода. Значения оценки конкурен-
тоспособности организаций могут изменяться в пределах от «минус» 100 % до 
«плюс» 100 %. Для качественной оценки конкурентоспособности организаций 
разработана шкала, в которой определены 5 уровней (неконкурентоспособный, 
очень низкий, низкий, средний, высокий).  

Методика апробирована на примере 16 предприятий текстильного и 
швейного производства Витебского региона. Матрица исходных данных вклю-
чала 256 показателей. Средняя оценка конкурентоспособности предприятий по 
анализируемым группам составила: по 1 группе (льнозаводы Витебского ре-
гиона)  9,86 % («очень низкий» уровень); по 2 группе (текстильные предпри-
ятия Витебского региона)  54,63 % («средний» уровень); по 3 группе (швей-
ные предприятия Витебского региона)  31,25 % («низкий» уровень). Выявлено 
негативное состояние предприятий, так как средний уровень конкурентоспо-
собности анализируемых предприятий текстильного и швейного производства 
Витебского региона равен 20,80 % («очень низкий» уровень). 

Методика 3. Методика идентификации субъектов «гибридного»  холдин-
га включает следующие этапы (рисунок 2). По результатам апробации разрабо-
танной методики сделаны следующие выводы. Анализ состояния текстильного 
и швейного производства в Республике Беларусь за период 2010 2015 гг. вы-
явил снижение показателей: удельного веса анализируемого производства в 
общем объеме  промышленного производства с 3,4 % до 2,8 %; коэффициента 
текущей ликвидности с 201,5 % до 131,0 %; удельного веса отгруженной инно-
вационной продукции с 8,3 % до 6,2 %; увеличение удельного веса убыточных 
организаций с 18,1 % до 32,6 %. Таким образом, сложившаяся ситуация актуа-
лизирует задачу использования ресурса интеграции для повышения эффектив-
ности и конкурентоспособности текстильного и швейного производства в Рес-
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публике Беларусь. В Витебском регионе выявлены следующие предпосылки 
создания «гибридного» холдинга: значимый индустриальный потенциал; лока-
лизация производства льняных тканей в Витебском регионе (99 %); развитый  
научно-исследовательский  потенциал.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2. – Алгоритм идентификации субъектов «гибридного» холдинга 

Этапы идентификации субъектов  
в «гибридный» холдинг 

1. Анализ со-
стояния вида 

экономической 
деятельности 

 

 
 

3. Обосно-
вание лока-
лизации ви-
да экономи-
ческой дея-
тельности в 

регионе 
 

4. Обоснование 
специализации 
региона в кон-
кретном виде 

экономической 
деятельности 

 
5. Иденти-
фикация 

субъектов 
«гибридно-
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смешанного 
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 Алгоритм расчета коэффициента локализации: 
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где VLK  – коэффициент локализации производства на территории регио-
на;  ВЭД

регV – объем производства продукции, созданной в отдельном виде 
экономической деятельности региона, руб.; Vрег – общий объем про-
мышленной продукции региона, руб.;  ВЭДV – объем производства продук-
ции, созданной в отдельном виде экономической деятельности страны, 
руб.; V – общий объем промышленной продукции страны 

 
 

Алгоритм расчета коэффициента специализации:
  

ВВП
ВРП

V
V

K
ВЭД

ВЭД
рег

S ,
        

где КS  коэффициент специализации региона в конкретном виде эко-
номической деятельности; ВРП – валовой региональный продукт, 
руб.; ВВП – валовой внутренний продукт, руб. 
 

2. Идентификация предпосылок 
создания «гибридного» холдинга  

Система показателей оценки: динамики производства и продаж 
продукции; финансовой деятельности организаций; показате-
лей эффективности; инвестиционной и инновационной дея-
тельности; конкурентоспособности предприятий 

Обоснование географических, ресурсных 
предпосылок  

5.1 5.1 Идентификация субъектов на основе расчета коэффициента силы связей 

ЭОП
ОП

K
о

хл
сс , 

где  Ксс – коэффициент силы связи; ОПхл – объем производства поставщика 
для холдинга в стоимостном выражении, руб.; ОПо – общий объем произ-
водства поставщика в стоимостном  выражении, руб.; Э – экспорт товаров и 
услуг поставщика в стоимостном  выражении, руб. 

В «жесткий» холдинг входят субъекты с Ксс = 0,5÷1,0; в «мягкую» форму 
интеграции  субъекты с  Ксс = 0÷0,49.  

5.2 Идентификация субъектов на основе экспертной оценки 
интеграционных связей по цепочке ценностей 
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По результатам рассчитанных значений коэффициентов локализации и 
специализации Витебского региона в текстильном и швейном производстве в 
2015 г. сделан вывод, что существует возможность создания интеграционной 
структуры в данном виде экономической деятельности на территории Витеб-
ского региона, так как они больше 1 и равны 1,14 и 2,16 соответственно. Значе-
ния коэффициентов локализации и специализации Витебского региона по ви-
дам экономической деятельности (таблица 1) свидетельствуют о том, что по 
следующим видам «Подготовка и прядение льняного волокна», «Производство 
льняных тканей»  целесообразно создание текстильного холдинга, так как ко-
эффициенты локализации и специализации больше 1. 
Таблица 1. – Коэффициенты локализации производства и специализации Ви-
тебского региона по видам экономической деятельности в 2013 2015 гг. 

Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
         Коэффициенты локализации: 
подготовка и прядение льняного волокна  2,473 2,216 1,927 
производство льняных тканей 6,309 6,376 6,288 
производство готовых текстильных изделий, кроме одежды 0,489 0,476 0,440 
производство верхней одежды 0,911 0,961 0,841 
       Коэффициенты специализации: 
подготовка и прядение льняного волокна 4,700 4,114 3,647 
производство льняных тканей  11,989 11,838 11,898 
производство готовых текстильных изделий, кроме одежды  0,929 0,883 0,833 
производство верхней одежды  1,730 1,784 1,592 

На основе смешанного метода идентификации субъектов в «жесткий» 
холдинг предлагается включить следующие организации Витебского региона: 
льносемстанции, льносеющие хозяйства, 10 льнозаводов, ОАО «Витебскобл-
лен», РУПТП «Оршанский льнокомбинат», Институт льна НАН Республики 
Беларусь. В «мягкую» форму интеграции в рамках «гибридного» холдинга ре-
комендуются субъекты: ОАО «Витебские ковры»,  ОАО «Знамя индустриали-
зации», г. Витебск, ЗАО ОПТФ «Свiтанак», г. Орша, КУПП «Витебчанка»,             
УО «Витебский государственный технологический университет» и другие 
стейкхолдеры, заинтересованные в сетевом сотрудничестве. 

В третьей главе  «Организационно-экономический механизм создания 
«гибридного» холдинга в текстильном и швейном производстве Республи-
ки Беларусь» представлены практические рекомендации по организации тек-
стильного холдинга «Белорусский лен» и дана оценка его экономической эф-
фективности. На основе разработанного автором методического аппарата, рас-
считанных коэффициентов локализации и специализации, коэффициентов силы 
связей, анализа развития и продления  цепочки ценности построена структура 
«гибридного» холдинга в текстильном и швейном производстве Республики 
Беларусь (рисунок 3).  
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Рисунок 3. – Структурная схема «гибридного» холдинга «Белорусский лен» 
 
Для обеспечения сетевого сотрудничества в «гибридном» холдинге «Бе-

лорусский лен» предложен состав органов, не имеющих аналогов в Республике 
Беларусь: Координационный совет и Рабочая группа, для которых разработаны 
документы: «Положение о Координационном совете текстильного холдинга 
«Белорусский лен», «Положение о Рабочей группе текстильного холдинга «Бе-
лорусский лен», включающие цели, задачи, перечни участников, направления 
деятельности. Целью деятельности Рабочей группы является формирование и 
развитие сетевого сотрудничества в «гибридном» холдинге.  

Разработаны методы экономического стимулирования субъектов «гиб-
ридного» холдинга, для двух групп стейкхолдеров – «жесткого» холдинга и 
субъектов «мягкой» формы интеграции, обеспечивающих сетевое сотрудниче-
ство в формировании факторов конкурентоспособности  (рисунок 4).   
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Рисунок 4. – Направления формирования экономического эффекта  
в «гибридном» текстильном холдинге  
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Для обеспечения сетевого сотрудничества по факторам конкурентоспо-
собности по идентифицированным цепочкам ценностей разработаны соответ-
ствующие методы. По фактору «персонал» предлагается создание новых обра-
зовательных структур (корпоративный учебный центр в управляющей компа-
нии, образовательный кластер в регионе); по фактору «инновации» – создание 
технологической платформы «Инновационный текстиль», для которой опреде-
лены состав, задачи, источники финансирования. Для формирования конку-
рентных преимуществ по фактору «маркетинг» предложена реализация про-
грамм коопетиции (совместные маркетинговые исследования, продвижение 
продукции «гибридного» холдинга на внешние рынки, создание единых ин-
формационных сетей).  

Обоснованы меры по развитию сетевого сотрудничества на двух уровнях: 
для формирования внутриорганизационного сотрудничества разработан регла-
мент Кодекса корпоративного поведения. В целях обеспечения межорганизаци-
онного сотрудничества предложено обучение, пропаганда значения сетевого 
сотрудничества в холдинге, трансляция через менеджмент, материальное сти-
мулирование сотрудничества. 

Для экономического обоснования эффективности создания «гибридного» 
холдинга разработана методика оценки экономической эффективности, вклю-
чающая следующие этапы: обоснование направлений формирования, источни-
ков и показателей экономического эффекта в «гибридном» холдинге; оценка 
экономического эффекта на уровне конкретного участника на основе эксперт-
ного метода; расчет показателей экономического эффекта (выручка от реализа-
ции продукции, товаров, работ, услуг, прибыль от реализации продукции, това-
ров, работ, услуг, объем инвестиций в основной капитал) и  эффективности 
(рентабельность продаж, рентабельность инвестиций) создания «гибридного» 
текстильного холдинга.  

Определены направления формирования экономического эффекта в «гиб-
ридном» холдинге для двух форм интеграции: «жесткой» (государственная 
поддержка субъектов «жесткого» холдинга, аутсорсинг и субконтрактация, 
кооперация и специализация); «мягкой» формы интеграции (маркетинговые 
программы коопетиции, совместные программы лояльности с потребителями, 
создание Корпоративного учебного центра, создание технологической плат-
формы). По каждому направлению обоснованы источники и показатели эконо-
мического эффекта (рисунок 4). Изменение показателей экономического эф-
фекта от создания «гибридного» холдинга определялось на основе экспертного 
метода. Выборка составила 12 экспертов. 

Результаты апробации методики оценки экономической эффективности 
создания «гибридного» холдинга представлены в таблице 2. 
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Таблица 2. – Оценка эффективности создания текстильного «гибридного» хол-
динга  

Группы предприятий 
Витебского региона 

Абсолютное отклонение,  млн руб. 
Абсолютное от-
клонение, про-

центные пункты 
выручка от 
реализации 
продукции, 
товаров, ра-
бот, услуг* 

прибыль (убы-
ток) от реали-
зации продук-
ции, товаров, 
работ, услуг* 

объем ин-
вестиций 
в основ-

ной капи-
тал* 

рента-
бель-
ность 
про-
даж* 

рента-
бель-
ность 
инве-

стиций* 
1 группа – льнозаводы 
Витебского региона 30151,00 20244,70 4196,00 +14,73 +146,15 

2 группа – текстильные 
предприятия Витебского 
региона 

402319,00 67049,10 82405,75 +0,56 +2,06 

3 группа – швейные 
предприятия Витебского 
региона 

24384,60 1195,20 1520,8 +0,16 +6,86 

Всего по «гибридному» 
холдингу 456854,60 47999,60 88122,55 +1,74 +6,34 

*Изменение показателя через 5 лет (базисный период 2015 год) в неденоминирован-
ных рублях. 

Таким образом, разработанный  организационно-экономический меха-
низм создания «гибридного» текстильного холдинга будет способствовать по-
вышению конкурентоспособности и эффективности его субъектов, в целом тек-
стильного и швейного производства, а также повышению эффективности и 
конкурентоспособности экономики Республики Беларусь. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
Основные научные результаты диссертации. В результате 

проведенного исследования разработаны теоретико-методические основы 
интеграционных процессов в управлении конкурентоспособностью 
предприятий текстильного и швейного производств, научно-практические 
основы механизма создания «гибридного» текстильного холдинга и 
сформулированы следующие выводы и предложения.  

1. Одним из подходов в управлении конкурентоспособностью экономиче-
ских систем является интеграция организаций. В целях использования преиму-
ществ интеграционных процессов в повышении конкурентоспособности бело-
русских организаций разработаны теоретические основы интеграции, вклю-
чающие: концепцию интеграции на основе развития и продления цепочки цен-
ностей; виды интеграционных связей, в том числе конкурентное сотрудничест-
во (коопетицию), являющееся новым институтом взаимоотношений стейкхол-
деров в «гибридном» холдинге; уточненные понятия «сетевое сотрудничество» 
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и «интеграция организаций»; типологию интеграции организаций, включаю-
щую новую форму – «гибридный» холдинг; понятие «гибридного» холдинга; 
схематическую модель формирования конкурентоспособности и эффективно-
сти субъектов в «гибридном» холдинге.  

Разработанные теоретические основы интеграции реализованы в рамках 
НИР на тему «Исследование теоретических и практических аспектов формиро-
вания социально регулируемой рыночной экономики Республики Беларусь» (№ 
ГР 20073751, 2007 2011 гг.) [1 А 4 А, 6 А, 7 А, 9 А, 10 А, 14 А, 16 А, 
18 А, 20 А 24 А, 26 А, 31 А, 33 А 36 А, 41 А, 42 А, 44 А 47 А, 50 А, 
51 А, 53 А, 58 А, 61 А 64 А, 67 А, 70 А 76 А]. 

2. Разработано методическое обеспечение анализа интеграции организа-
ций, включающее пакет методик: 

а) методику оценки уровня интеграционных связей, основанную на: экс-
пертном методе анализа интеграционных связей и прогнозе перспектив их раз-
вития, разработанном инструментарии (анкета, шкала ответов, интегральный 
показатель), применение которой позволило охарактеризовать уровень инте-
грационных связей в текстильном и швейном производстве Витебского региона 
как недостаточно высокий, что вызвало необходимость определения перспек-
тивных направлений сетевого сотрудничества в рамках «гибридного» холдинга; 

б) методику оценки конкурентоспособности предприятий, основанную на 
количественной оценке показателей конкурентоспособности по факторам,  рас-
чете обобщающего показателя конкурентоспособности и определении его каче-
ственного уровня по шкале; апробация методики позволила оценить уровень 
конкурентоспособности предприятий текстильного и швейного производства в 
Витебском регионе в среднем как «очень низкий», что явилось экономической 
предпосылкой интеграции в текстильном и швейном производстве; 

в) методику идентификации субъектов текстильного холдинга на основе 
смешанного метода: количественного метода (расчет коэффициентов локализа-
ции, специализации региона, коэффициентов силы связей, для которых опреде-
лены диапазоны критериальной оценки); качественного метода (экспертная 
оценка интеграционных связей по цепочке ценностей).  Методики апробирова-
ны в диссертационной работе. Проведенное на основе разработанного комплек-
са методик исследование позволило идентифицировать в Витебском регионе 
субъекты «гибридного» текстильного холдинга. Разработанный пакет методик 
реализован в рамках гранта НИР «Обоснование направлений повышения кон-
курентоспособности предприятий на основе создания интеграционных струк-
тур» (№ ГР 20150526, 2015 г.), также НИР «Исследование и обоснование на-
правлений экономического развития и повышения конкурентоспособности эко-
номических систем» (№ ГР 20132735, 2012 2016 гг.) [1 А 4 А, 6 А 8 А, 
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11 А, 15 А, 16 А, 19 А, 22 А, 25 А 27 А, 28 А, 35 А, 36 А, 44 А 46 А, 
49 А 54 А, 61 А, 63 А, 65 А, 66 А, 69 А 72 А, 74 А 78 А]. 

3. Разработан организационный механизм создания «гибридного» хол-
динга в текстильном и швейном производстве, включающий: 

а) структурную схему состава участников «гибридного» текстильного 
холдинга «Белорусский лен»; состав органов, обеспечивающих сетевое сотруд-
ничество (Координационный совет холдинга, Рабочая группа по сетевому со-
трудничеству), их цели и задачи; разработанные Положения о функционирова-
нии соответствующих органов; 

б) методы сетевого сотрудничества по факторам конкурентоспособности 
(«персонал», «инновации», «маркетинг»), новые для текстильного и швейного 
производства;  

в) меры развития сетевого сотрудничества на двух уровнях: внутриорга-
низационное сотрудничество (предложен инструментарий – Кодекс корпора-
тивного поведения); межорганизационное сотрудничество (обучение, пропа-
ганда значения сетевого сотрудничества в холдинге, трансляция через менедж-
мент, материальное стимулирование сотрудничества). 

Разработанный организационный механизм создания «гибридного» тек-
стильного холдинга реализован в рамках НИР: «Исследование и обоснование 
направлений экономического развития и повышения конкурентоспособности 
экономических систем» (№ ГР 20132735, 2012 2016 гг.), «Обоснование направ-
лений повышения конкурентоспособности предприятий на основе создания ин-
теграционных структур» ( № ГР 20150526, 2015 г.) [3 А, 5 А, 6 А 8 А, 10 А, 
11 А 14 А, 17 А, 19 А, 21 А, 24 А, 26 А, 27 А, 29 А 36 А, 39 А 48 А, 
52 А 56 А, 60 А 64 А, 68 А, 71 А, 73 А 75 А, 77 А]. 

4. Разработан экономический механизм интеграции предприятий тек-
стильного и швейного производства в «гибридный» холдинг, включающий:  

а) меры и инструменты экономического стимулирования субъектов «гиб-
ридного» холдинга для: «жесткого» холдинга (льготы  по налогу на прибыль, 
кредитам, гранты на поддержку инвестиционных проектов) и «мягкой» формы 
интеграции (льготы по налогу на прибыль, НДС, кредитам,  совместное финан-
сирование проектов), что позволит повысить конкурентоспособность холдинга 
«Белорусский лен» в целом за счет преимуществ не только кооперации и спе-
циализации в «жестком» холдинге, но и сетевого сотрудничества стейкхолде-
ров «мягкой» формы интеграции; 

б) методику оценки экономической эффективности создания «гибридно-
го» текстильного холдинга на основе экспертной оценки изменения показате-
лей экономического эффекта (выручка от реализации продукции, товаров, ра-
бот, услуг, прибыль от реализации продукции, товаров, работ, услуг, объем ин-
вестиций в основной капитал) и  эффективности (рентабельность продаж, рен-
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табельность инвестиций) от создания «гибридного» холдинга; апробация мето-
дики показала, что создание «гибридного» холдинга  в текстильном  и швейном  
производстве в Витебском регионе является экономически эффективным. В ре-
зультате создания «гибридного» холдинга выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг возрастет на 24,87 %; прибыль от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг увеличится на 44,65 %; рентабельность продаж субъектов 
«гибридного» холдинга  увеличится на 1,74 процентных пункта; рентабель-
ность инвестиций увеличится в целом на 6,34 процентных пункта. 

Экономический механизм создания «гибридного» текстильного холдинга 
реализован в рамках НИР: «Обоснование направлений повышения конкуренто-
способности предприятий на основе создания интеграционных структур»                
(№ ГР 20150526, 2015 г.) [3 А, 57 А]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. 
Практическая значимость исследования заключается в разработке: 
концептуальных подходов, методического обеспечения и рекомендаций по ана-
лизу интеграционных процессов; механизмов организации «гибридного» хол-
динга и экономического стимулирования сетевого сотрудничества, применение 
которых позволит повысить конкурентоспособность предприятий в Республике 
Беларусь. Эти результаты могут быть использованы организациями различных 
форм собственности и видов экономической деятельности, органами 
государственного управления, облисполкомами, концерном «Беллегпром» для 
разработки: стратегии повышения конкурентоспособности предприятий, 
включая стратегию интеграции; стратегии устойчивого развития регионов. 
Содержащиеся в работе выводы и предложения могут быть применены при 
разработке законодательных документов в области организации и 
совершенствования деятельности холдингов. 

Результаты исследования использованы Комитетом экономики 
Витебского облисполкома (справка о возможном практическом использовании 
результатов диссертационного исследования от 07.12.2016 г.), ОДО «Витебский 
бизнес-центр» (справка о возможном практическом использовании результатов 
исследования  от 15.11.2016 г.),  РУПТП «Оршанский льнокомбинат» (акт о 
внедрении НИР от 16.06.2011 г., акт о внедрении НИР от 01.06.2016 г.),                     
ОАО «Знамя индустриализации», г. Витебск (акт о внедрении НИР от 
27.06.2012 г.), ЗАО ОПТФ «Свiтанак», г. Орша (акт о внедрении НИР от 
01.06.2016 г., акт о внедрении НИР от 01.06.2016 г.). 

Экономическая значимость исследования заключается в разработке 
организационно-экономического механизма создания «гибридного» холдинга, 
внедрение которого позволит повысить конкурентоспособность и эффектив-
ность субъектов за счет ресурса «интеграция», а также повысить 
конкурентоспособность региональной и национальной экономики.  
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Социальная значимость заключается в реализации механизмов создания 
«гибридного» холдинга, способствующих, во-первых, повышению качества и 
конкурентоспособности производимой продукции, а значит, повышению 
потребительской удовлетворенности населения; во-вторых, повышению уровня 
доходов работников холдинга в результате более эффективной его 
деятельности. Все это в целом способствует повышению уровня и качества 
жизни населения Республики Беларусь. 

Результаты диссертационного исследования используются в 
образовательном процессе УО «Витебский государственный технологический 
университет» по дисциплинам «Маркетинг», «Бизнес-планирование», 
«Стратегический маркетинг», что подтверждено актами о внедрении от 
19.09.2011 г., 25.06.2012 г., 25.06.2012 г., 21.06.2016 г., 21.06.2016 г. 
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РЭЗЮМЭ 
 

Вайлунова Юлiя Генадзьеўна  
 

Арганізацыйна-эканамічны механізм павышэння канкурэнтаздольнасці 
прадпрыемстваў на аснове развіцця інтэграцыйных працэсаў у 

тэкстыльнай і швейнай вытворчасці Рэспублікі Беларусь 
 

Ключавыя словы: тэкстыльная і швейная вытворчасць, інтэграцыя, 
сеткавае супрацоўніцтва, холдынг, кластар, канкурэнтаздольнасць, 
эфектыўнасць. 

Мэта працы: распрацоўка арганізацыйна-эканамічнага механізму 
павышэння канкурэнтаздольнасці тэкстыльнай і швейнай вытворчасці на 
аснове стварэння «гібрыднага» холдынгу. 

Метады даследавання: сістэмны падыход, агульнанавуковыя метады 
пазнання (аналіз, сінтэз, дэдукцыя, індукцыя), графічны і параўнальны аналіз, 
нарматыўны метад, метады эканамічнага аналізу, метад напісання сцэнарыя, 
метад абагульнення. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: развітыя тэарэтычныя асновы 
інтэграцыі арганізацый, уключаючы паняцце, адметныя характарыстыкі 
«гібрыднага» холдынгу і фактары фарміравання канкурэнтаздольнасці ў ім; 
распрацавана метадычнае забеспячэнне аналізу інтэграцыі арганізацый; абгрун-
таваны арганізацыйны механізм стварэння «гібрыднага» холдынгу; прапанава-
ны эканамічны механізм стымулявання інтэграцыі прадпрыемстваў у 
«гібрыдны» холдынг. 

Рэкамендацыi па выкарыстанні: вынікі даследавання, прадстаўленыя ў 
дысертацыі, выкарыстаны пры выкананні трох навукова-даследчых работ, 
ўкаранѐны на прадпрыемствах тэкстыльнай і швейнай вытворчасці Рэспублікі 
Беларусь, у адукацыйны працэс УА «Віцебскі дзяржаўны тэхналагічны 
ўніверсітэт», а таксама могуць быць выкарыстаны Камітэтам эканомікі 
Віцебскага аблвыканкама для абгрунтавання Стратэгіі ўстойлівага развіцця 
Віцебскай вобласці на 2016 2025 гады і суб'ектамі гаспадарання для абгрунта-
вання стратэгій развіцця. 

Галіна выкарыстання: вынікі даследавання могуць быць выкарыстаны 
суб'ектамі гаспадарання розных формаў уласнасці і відаў эканамічнай дзейнасці, 
органамі дзяржаўнага кіравання, аблвыканкамамі, канцэрнам «Беллегпрам», а 
таксама ў адукацыйным працэсе. 
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РЕЗЮМЕ 
 

Вайлунова Юлия Геннадьевна 
 

Организационно-экономический механизм повышения конкуренто-
способности предприятий на основе развития интеграционных процессов в 

текстильном и швейном производстве Республики Беларусь  
 

Ключевые слова: текстильное и швейное производство, интеграция, се-
тевое сотрудничество, холдинг, кластер, конкурентоспособность, эффектив-
ность. 

Цель работы: разработка организационно-экономического механизма 
повышения конкурентоспособности текстильного и швейного производства на 
основе создания «гибридного» холдинга. 

Методы исследования: системный подход, общенаучные методы позна-
ния (анализ, синтез, дедукция, индукция), графический и сравнительный ана-
лиз, нормативный метод, методы экономического анализа, метод написания 
сценария, метод обобщения. 

Полученные результаты и их новизна: развиты теоретические основы 
интеграции организаций, включая понятие, отличительные характеристики 
«гибридного» холдинга и факторы формирования конкурентоспособности в 
нем; разработано методическое обеспечение анализа  интеграции организаций; 
обоснован организационный механизм создания «гибридного» холдинга; пред-
ложен экономический механизм стимулирования интеграции предприятий в 
«гибридный» холдинг. 

Рекомендации по использованию: результаты исследования, представ-
ленные в диссертации использованы при выполнении трех научно-
исследовательских работ, внедрены на предприятиях текстильного и швейного 
производства Республики Беларусь, в образовательный процесс УО «Витебский 
государственный технологический университет», а также могут быть использо-
ваны Комитетом экономики Витебского облисполкома для обоснования Стра-
тегии устойчивого развития Витебской области на 2016–2025 годы  и субъекта-
ми хозяйствования для обоснования стратегий развития. 

Область применения: результаты исследования могут быть использова-
ны субъектами хозяйствования различных форм собственности и видов эконо-
мической деятельности, органами государственного управления, облиспол-
комами, концерном «Беллегпром», а также в образовательном процессе. 
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SUMMARY 
 

Vailunova Yulia Gennadevna 
 

Organizational-economic mechanism of improving competitiveness based on 
development of integration processes in the textile and clothing production of 

the Republic of Belarus 
 

Key words: textile and clothing production, integration, network cooperation, 
holding, cluster, competitiveness, efficiency. 

Research objective: development of organizational-economic mechanism to 
improve competitiveness of enterprises of textile and clothing production through the 
creation of a «hybrid» holding. 

Research methods: system approach, scientific methods of obtaining know-
ledge (analysis, synthesis, deduction, induction), graphical and comparative analysis, 
standard method, methods of economic analysis, method of writing script, method of 
generalization. 

Research findings and their novelty: the theoretical bases of organizations 
integration are developed, including the concept, distinctive characteristics of «hybr-
id» holding and factors of its competitiveness forming; methodical providing analysis 
of organizations integration is developed; the organizational mechanism for the crea-
tion of «hybrid» holding is justified; the economic incentive mechanism of integra-
tion of the enterprises in the «hybrid» holding is offered. 

Recommendations for use: the research results presented in the thesis are 
used to complete three scientific research projects, implemented at the enterprises of 
textile and clothing production of the Republic of Belarus, in the educational process 
of Vitebsk State Technological University, and can also be used by the Economy 
Committee of the Vitebsk Oblast Executive Committee for substantiation of the strat-
egy of sustainable development of Vitebsk region for 2016 2025 and business enti-
ties to justify development strategies. 

Area of use: the research results can be used by business entities of various 
ownership forms and types of economic activity, government agencies, regional ex-
ecutive committees, the concern «Bellegprom», and in the educational process. 
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