
присутствии других членов коллектива, запугивания увольнением -  формируется нездо­
ровая рабочая атмосфера. Отсутствие взаимного доверия и уважения заставляет лю­
дей занимать оборонительную позицию, защищаться, возникают конфликты и в резуль­
тате происходит снижение производительности и качества продукции.

2. Страх наказания вырабатывает стремление избежать ответственности за со­
вершенные ошибки, найти пусть и мнимого виноватого. Как правило, на эту роль выби­
рают человека слабого, не способного постоять за себя, возможно не соблюдающего 
правила и нормы, принятые в коллективе. Наличие такого человека позволяет членам 
коллектива осуществлять разрядку напряжения и неудовлетворенности, которые накап­
ливаются в атмосфере страха и недоверия. Таким образом, группа поддерживает соб­
ственную сплоченность и стабильность. Как бы парадоксально это не выглядело, не­
смотря на враждебность и неприязнь к изгою, он необходим группе для избавления от 
агрессии. Хотя этот процесс обеспечивает лишь частичный эффект, т.к. сам источник 
напряженности и неудовлетворенности в организации остается и немалую роль в его 
появлении играет неправильное поведение руководителя.

3. Использование авторитарного стиля руководства может быть позитивным, 
если при принятии решений учитываются интересы служащих, действия являются по­
нятными и обоснованными и уделяется большее внимание установлению прочной 
связи с подчиненными.

Таким образом, руководитель может повлиять на характер межличностных вза­
имоотношений, на удовлетворенность результатами работы, отношение к совместной 
деятельности, т.е. на социально - психологический климат коллектива от которого во 
многом зависит эффективность деятельности организации в целом.
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Практические аспекты формирования кластеров в Республике Беларусь

Г.А.ЯШЕВА
(Витебский государственный технологический университет, Беларусь)

Интеграция Республики Беларусь и Российской Федерации в мировое экономи­
ческое сообщество, создание Таможенного Союза и Единого Экономического простран­
ства, а в 2015 году и Евразийского союза, развитие внешнеэкономических связей, меж­
дународного разделения труда, все это обусловило возможность использования кла­
стерного подхода к инновационному развитию и повышению конкурентоспособности 
экономических систем и в наших странах с учетом национальных особенностей и спе­
цифики экономических моделей развития. В Беларуси и России кластерный подход к 
инновационному развитию экономики нашел отражение в Государственных программ­
ных документах, а также в Программе инновационного сотрудничества стран-участниц 
СНГ до 2020 года. В Государственных программах Беларуси на 2011-2015 годы преду­
смотрено создание 7 -ми кластеров: химический кластер в г. Гродно; нефтехимический 
кластер в г. Новополоцке; агромашиностроительный кластер в г. Гомеле; автотракторо- 
строительный кластер в г. Минске; химико-текстильный кластер в г. Могилеве; IT-кла­
стер в г. Минске; кластер льна в г. Орше (ядро - РУПТП «Оршанский льнокомбинат»).
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Кластер товаропроизводителей рассматривается как сетевая организация ком­
плементарных, территориально взаимосвязанных отношениями сотрудничества пред­
приятий и организаций (включая специализированных поставщиков, в том числе услуг, 
а также производителей и покупателей), объединенных вокруг научно-образователь­
ного центра, которая связана отношениями партнерства с местными учреждениями и 
органами государственного и регионального управления с целью повышения конкурен­
тоспособности предприятий, регионов и национальной экономики.

В качестве представительного региона для разработки механизма реализации 
кластерного подхода в легкой промышленности Беларуси, отражающего общее состоя­
ние отрасли и кластерных процессов в стране, обоснована Витебская область, по­
скольку она обладает наибольшей занятостью работающих в легкой промышленности, 
высокой концентрацией производства товаров легкой промышленности и субъектов 
кластерной инфраструктуры отрасли.

В соответствии с авторской методикой анализа кластеров [1, с. 97-101], прове­
дена идентификация субъектов кластеров (на основе качественного интервью главных 
специалистов, руководителей предприятий и организаций), в результате чего получен 
перечень потенциальных субъектов в каждом кластере; выявлены связи между пред­
приятиями и организациями. В результате в Витебской области идентифицированы и 
построены схемы трех кластеров производителей товаров легкой промышленности -  
кластеров льна, обуви и одежды.

Анализ качества сетевого сотрудничества в кластерах, проведенный автором в 
работе [1, с. 172-180], позволил сделать вывод, что идентифицированные кластеры в 
Витебском регионе являются потенциальными, а не реальными.

Выявлены факторы, препятствующие созданию реальных кластеров в регионе: 
слабые отношения сотрудничества между конкурентами в области научных исследова­
ний, образования, маркетинга; непонимание бизнесом и руководителями местных орга­
нов государственного управления преимуществ кластерного сотрудничества и влияния 
кластеров на повышение конкурентоспособности организаций и региональной эконо­
мики; слабые связи между университетами и промышленным R&D сектором; неинтен­
сивные информационные связи в кластере, не развиты партнерские отношения с мест­
ными органами государственного управления, отсутствие некоммерческой организа­
ции, объединяющей субъектов кластера в регионе. Ситуация в области кластеризации 
легкой промышленности является показательной для белорусской экономики в целом.

В целях формирования кластерных инициатив и сотрудничества необходимы 
меры организационной, коммуникационной поддержки и экономического стимулирова­
ния (рисунок 1).
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МЕРЫ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ КЛАСТЕРНЫХ 
ИНИЦИАТИВ И СОТРУДНИЧЕСТВА

1. О рганизационная поддедж кз кластергеях и н и ц и а ти в
■ Предоставление г-.о-алецетий и оборудовали* д л »  совместной 
д и т е л и в д т н  у а с п и в д  м астер *
• О р п п км ц и ! кмммодомет •*»« прсдпра^т-нй кластера с 
сеу5«*те.адк кппоаецзмэлпом инфраструктуре!, учреж дением

2. Коммуникационное обеспечение 
V  сотрудничества _________________ J

    'О ' "O '
С оздание б а зы  д зм ч ы * п а  субъ екта м  сощ анв* Ннтернет-портшоов:

кл а сте р о в  в  р а м к и  р е ги о н а л ь н о го  5 5 2 2 ц К « 5 ! 5 й 2 Г - м ч
ста ти сти ч е ско го  о ф и са  у Л ^ о щ и Ф и а м п М з е В о г  -С 2Д)  J

3, Эконом ическоестиг.зулйбовзние 
и ф инансовая  поддержка « и р у д и т е с т в э  
с у б ъ е кто в  кластера в инновациях, 
образовании . иар№ тлнге -T T *-

Пр«ДОСТ1ВЛ#НДО ЛЬГОТ При 
к  сотрудничестве в образовании м 
научных доследования* 
s  государственные гарантии 
Canrav под инвестиционные 

j t  проеггы субъектов кластера

Рис. 1 -  Рекомендуемые меры по обеспечению кластерных 
инициатив и сотрудничества Источник: собственная разработка

Для обеспечения устойчивого развития и повышения конкурентоспособности 
экономик России и Беларуси надо сделать:

1. Разработать кластерную стратегию.
2. Разработать меры государственной поддержки кластеризации.
3. Разработать меры по обеспечению кластерных инициатив и сотрудничества.
4. Реализовать намеченные меры по кластеризации.
5. Использовать потенциал международного сотрудничества в создании транс­

граничных и международных кластеров.
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