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� � �� �� ��	�� 
��	�, �
����	 ��
���� ��
�����
� KPI 	���� ������� �����	�������� ����������, 
�����	� 
������ ��� �
� ���� ��������
�, ��������	� ���� ��
�� �� ������ �����!� 
������
, ��� 
���
�
�� ����
���� �������, ����� 
� ������!� ��������
� � �� ������ 
� �� ��	���
����"�� 
�����
��: 

� �����
���
��� 
� 	! ��	����	 ��, ��� ����	�
� ��	�����; ���	�� – 	����� 	������
��� ��
�����, 
��� ����	 �� ��������
�� ���������� �������� �

����� ��
�����
� 
����
����� �
�����
, 
��
�� 

��	���� ��� ���
!, �� ����� 
� ��	����� ���� ��������
�, ��
� 
! 	�����
��� �� �����	 �!��� � 
�
����! 
 
���	 �
����, ���� ��
� �	 �� ���
���� ���
���
���� �
� ��	 �������, 
!������! 
����� 
��������; 

� ��	����	 
� 	! ��
��� ��, ��� 	! ������
��� ��	�����; �
��� ������
���!� ��������
� ����� 
���
����� 

����� ������, �	���!� �������
; ���	�� – ���
��� ������ ��"���
��"�	 �
�����	 
	���� ���
�������� 

����� ��� ������� ������� ��
��� ��������, ��� � ����������
���� ���
�� 
��������� �
�����; 

� �����
���
��� 
� 	! ��	����	 ��, ��� �
����� ��	�����; 	���� �!��, ��� � �����
!� ��������
�, �� 
��� �� 	���� �
������ ������; 

� ���� 
� ��	������ ���� � ��� �� ����
���� 
�� ��
���	���� �� ���� ��� � ����� ���
���� ��	������? 
#�!	� �
�
�	�, �� ���
����� 
� ��������
� ������
����	� 

�����; ���	�� – ��������
� 
«�������� �����
��» ����� ��
���!	, ��
� ����� �������� � �����
�� �����, ����� ��� ������, � 
������ �����!	, ��
� �����
�� ��������� �� ��	� �� ������, �� 
 ��� ���; 

� 
���� 
� ��
����� ����!� � 
���� 
� �� ���������� � ������; ���	�� – ��� �	!�
� ���
����� 
������	�������!� ����� �
�����
, ��
� 	���� ���
��� 
!����� �� �����-������	; 

� ��� 
� �
��	!�
������� 
 ��
��
���� ����
�����
; � ��	� ������

�
��� ��������
�, ��
� ��� 
�������� 	���� ����
��
��� �
������ �
� �� ��!	 �����������	 ����!	 ������	? � ���	 �
���� 
�� ����	� ��������
� 
����� ����� 	���� �����
, �� 	�
� ���
��!� �����
��; 

� � ��� ��
���, ��
� ���
� ��
������ �������� ��������
� ����� �� ���������	��� ������� �����
��, 
�� ����� 

����� ����� ��������
� – ��
��� ��

����� ������! �� 
!��
����� ����������
���!� 
�����; 

� �����	 
� 	! ��������
��� � �����
��� ��
������ ��� ��
������ �������� KPI; ��
� �������� 
����� ��
����� ������� ����� ���� 
��	���, ����� �"$ ���-�� 	���� �����
���, ����	 ������� �� ��� 

��	� � ��
!; 

� ���
��� ����� ��
������ ��������
�; ��
� �� ��
������ �������� ��������
� ��

������� ��
! 
��� 
��	����� �� ��
!� ������� ����, 	���� ����

� ��� 
���"� �� �������!
���; 

� �� ��� 
�����

��� ����	
���� ������� ��������
�; �� ���
���� 
� ��
���� ����
����� 
��������
���� ������� ������������ ��������
� � ��������� ��������
�� ������ ����
�
 � ���	! 

 ��
�	. 

%����� �
����� ������������ 
!
��: ��
��� 
������� ��
��� ���� ��������
� �������
�����. 
&�������
� ��
��! �����

��� ���
������
����� �����	�. '� ���� ��������
� �� ��
��� �!�� 
���
�
����"�	, �.�. ��� 
�� 
 ���
������
����� �����	� �� ��
��� �!�� ��
�� 15% �� �������� �������� 

��� ��������
� �����	!. 

 
 
��� 303.722 

����������	
��	
 �	��������� ����������� 
�����	
��	� ����� �������� � ����� ����� 

���	�����-������	������� �����
 � ���	��� 
���. ����	
� �.�. 

��������	
  ����
���������
 ���	����	����	
  ��	����	��� 
 
%���	 �� ����������!� �����

���� ���������
����� ��
����� ���
��������� ����������� ��
����
� 


��	�������� ������� � ��������	 ��
����! � ��
������� �����
������. )�����
� � ��*�	! ��
�����!� 
�
�� ����������
���� �
����! � �������
�� �������� �����
������ ����������� ��
����!, � �	���� ��� 
�������!, ��������
��"�� ������ ��
�������� �������, �

����� ��*����	 ��
��	���!� �����	, 


���"�	 �� ���
��� �����
����� ���
���� ����������. 

'�	� ������
�����
��! ����
������ ����!� �� ���
���!	 	���
�	 ���������
���� ��
�������� 
������� (���
. 1). 0�����
��!� �������� 
 ����
� ����!� �
����������� – ����������� �������� 
(������������ �
� ��		���������) � ���������
������ ���������
����. 

2� ����
���� 
��	��� �������
�� ��
����� ����������� ���������
� 
 ��������� ���������� 
��
����! �����
��� �� �������� «��
��� ���������
����� ����������� � 	����	�	 ������
�». 3���� 
��
����� ������
� � «���	������» 	���
� �
� 	���
� «���������
�-«����������». � 4446 �� ���
���� 
��
����! 

��
� ����
��������� �����

��"�� – ���	���
��� 	���
� «���������
�-«�������». 

4�
��	����� ���
���� ��	���������� �������
����� 	���
� «���������
�-«
�����
���
�», �� �� 
�������� ���	������ ������� ����
����
��"�� �
����������� ������������
���� ��������! – �� ��
��� 
���	�
����, ��� 	���� ������� ����	 �������� ������
, �� � �����	�
���� – ��
���� ��������!� 
������
�� 
 ��"���
� �� �������
���	 ���
��, �����

������� ������
��!� 

����� �� ���
�� � 
��
������� ������. 
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3��
��� 1 

 

%���
��� 
��������
���

���
�
�, �� �

!��
��	!� �
	�������� 
�
�� ����������

� 2015 �. 
	�

�����
 �
�����
���� 

������
���	
�������� ��

���
�
��"��
9������	 

��	������. <
���������
��
	�������
��
�
����!, 
�


���
����� ���
<�����
��

�������
��!�
2� �������

�� �������� 
����������	 
������
����� 
��		 �� ����
�����!, ��
�
���! �� ����

4�"���
��
�
����	�!� 
����������	 
�
����	��� �
	���� ��
����

1. =������
������

2. 4�"���
�������
���
��

3. @����� 
4. '���
�

5. 9���
��
�
����
�����
��
�


����
�
 48 �
�����
�
��

            

	���� ������
��	�  	�����
���� ��������
���������
�	

��� �����! ��
�� �������

���������
��

���
�� �����
�������
���

	 ���
�� 
 20
���	���� (�
 ������� ����
���������
�

<�����
��!�
�!� ���! 6

�!�) �������
����"�� ��
�
����� 
 ���
�!� ������
� ����������
�� ������� ��

�	������ 
��
����! ��
��������

�

��� ������ �
����!� �� ��

������
���, �
�"�� ��
��

�����������
���������� 

����

���� �
�� � ��
���� 
����
��!� 
������������
�
�
���� ���
� ���������

��� � �
����
 �
� ���	���
���� �������
�
� �
����	

��	���!	 ��
��-���������
������
���, �

������
� ����

���
�����
�
���� � ���
�

            

������, ����
���
���	� ��
��
������ � 
	 ������
 �

��� ���� � �
����� ������
���� ������
�
 74,5 
 201
�
�, �����
�
015 �. ��
����
� #
���
���
���������� 


������ �����
� ����� �� 
6< 
 �
���
����» ������
� �
��������
�
. 2. 
�!� �������

� �����
� �� 
����� ������
���������
�
���������� �
���� ��
����
�������
. C 
����
����� �
�������	� �
���� ��
���
�», �����!�
�� �
����	

�����
� ��
�
 �����
���� �
�
������� 

� ����������
���� �������


����� �����
�	�!	�. 
�� �������� �
 �� ��������

	���� ������
��
��	, ���


������ ����
��� �� ��
��
�� ��� ������

��� ������-��
����
            

            

���������"�
������. 2����
	������� ��
� ���	�
���
�
�
��� ����
���
���!� ��

����
���� ��

14 �., �� ��� 
����� � ��
� ��
�����!�
�� ��
���� �

 ����� �����
�����
���� �

08.05.2013 
� ��
����

�
�
 ��
�� 
�
!: �
����	

���� ����
�
��� �����	� 

����� ��
����
����. 4
���
�
����! � 	
� ������ ����
���������� 
�����
������
�����
��� ��
� �!
 ��	��
� ��������

��� ���	� �
��� 4 �����
������ ����� 

�������� 
�
���
�.  

����� � ���
����� � ��
�

� �!���	. 
��!� ������
����� ������

�
��"�� 
�
������
�. E�
�� ���	��� ��
�
���. 

���������� 
                      

            

�� 
 ����� ��
�
������ ����
������
 – ��
��� ��������
����
��!� ��
������
 �� ��

����! �
�
�
 ���	 ��"��

�	���. 9���
� ��*���! �	
��*���! 
 �
������! [2, 4
���������� 

F 83-<= 
����
�
����	

�����	� ��
	���, ������

� �������� �
� 01.06.14 ���
�! 
 6����� �
��� �������, 
	���
������ 
�� ������	� 
��
����! ��

�, �������� 

������
��!� 
���� <�����

�
 
��	���
����

����. 

��
��!� ����
��������: 
� ��
�� 

��
����
� ���
����
�������

��
 ����
���
���

����� �
���� ���
�� 
�
� ������� 
��������
���

                    

            

�
����! 
 ��
�� ���������
�� ����
��� 
���
���� ���
�*�	�� ����
�
����� � ����
������ �� 10

��
���� – �� 
������� ���
��"�� 9���
������� &
$�
4. 11]. 

��
����! ��
«% 
�����

	 ���
�
���
���

����, 

��� (��
��� �

�� ��
�	� �
��. 
��
���
� ��

��� �	����

 �������
�


���� � 
!

������� 
��	

 �������
��
�����������

�
��!� �����
����� ������

'� �� 6 
�
������� [2]. 

�����������

�������� ��

� 
 �������

��
�. 
�	 �����
��
� �������	 


� 
��	����
���� �������

                      

            


��	����� 6
� ��
����! �
��������. '�
�� ���������
������
����, 
����
�.  
0% � �����
�

60% – �����
�������
����
���������� �
�, &�
��, H�

����� ������
��� ��	����
 ��
������


 ��	 ���
�
����), ������

����� � 1 �

�����
!� ���
�� �������
���� ������

!��
���� ���
������� ����
�	 ����
���

����� ������!
� �� 03.11.08
����
���!	 
� �����
�� �
'� ��� 
��


���� ���	


����! �����
�� �������!

� ���������

� ���
���


� �
��������
���
���� ��
�

              ����

  �������

 
6�����, �����
������������
��	���� �� �
�� ���������
��� ���
�� 


�� ���� ��
�
������ �����
�� �������
�
� ��������
�
��, J���


���
��� ����
��� 
 ����
� ���������

� �
� �����
�� ��������

��
��� 2014 

����
� �� ��
��
���� �� 


. 3���� 	��
���� ������

����!
���, �

�� )��������
!. 
8. F 174-<=

(	�������

������� ����


��, 
 ���	 �

	�, �
�����

������
 � ��

!� ��������


���, ��
���

!
��� 	���
�� ��!�, �� 
�������� ����

��� 2 

� 2015 

����� � 
��, ��� 
��, ��� 
����, 
 

����� 

�� 82 
��! �� 
�� �� 

������ 

��) � 

����!� 

��!� 


���!� 
������ 
��. #� 

����, 

������ 
���� 

�����	 

���!� 
�� 
�� 
��
�, � 

= «%� 

��!	) 
��� �� 
�
���� 

!� � 


���� 
��� �� 

��"�� 
���	! 
	���� 
���� 
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����	
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	����
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�����

�!
'�

�����
• 

��
��
• �

���


• 


����
• �

���
�
• 

�����
�!

�����
 

1.

2.

3.

4.

5.

 

�� 2 

����� 2015 

��
��� 2 

���� �� ���
	���� ������
��
� �������
��
���������
���

����� 
�����
�� �� �
!
�� 
� ��� 
��
��
����
�
�
� �!

���������
�
���!� 	����
������

����

�����!� ���


������ 
 ��
���
��� 	���
���
�������
� �� 	�������

���	������
������	� ��

!��
����� �
��� �������


 &����
�
� 
'���
���	�

 H�	�� %. 
http://www.m

 Chartrand H
Studies 
http://artmar

 Wahl-Zieger
and Orchest

 Q�����
 �
����������
- 2013 ���. –

���
�� �
���
�� ��
�� ���
�� ��
��� 
� ���� �
� 
����"��	���
�� ������	, �

�, ��
!�����
!: 
���� ���	�

������ �� ���

� ��
���	���
���!� ������

������������
������; 

�
���� ���
� �� �������

� ���������

����! 
����!� 	���

��� 	���
� 

'. R��������
�� ������, 30 

)�
����� �
mk.ru/culture/a
H.H. Funding 

Vol. 
rkets.files.word
r E. The Perfo
tra in Market E
.\., @�
��
 
� ��
������-�
– 20�. 

�!� ��
����
��������	� 
����������	
������
����

�� 
!���
��,
����!	� ����

� �������
�


���
���� �
����! ������
� ����������

; 
��� ���������

	���
�
 ���

���	 ���
��
���!� 	����

������� ���
�������
���

4����
�
����� ���
������ 2014
�� ����� //
article/2014/06
the Fine Arts

14, 
dpress.com/20
orming Arts an
Economics // E
E.�. "9�����

������
��� ��

��������
           

�� ��
�� ���
��
����!. )

	� ��
����!
� ������
� �
, ����
���	�
�� ����� 	��


����� ������

������		 
�
�� � 	������
� �
��! ����


� �����!� ���

�����
��� ��
�); 
��
���������

����
����� ��
� 	�����	���

�� ����
���

������
����
. 
/ 9����
���
6/01/502267-k
s: An Internati

2014.
010/09/chartra
nd the Marke
Economic Poli
������� ����
��� ���*����


�	 
����
�
 4
             ����

���	! �

��
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