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������� 1 – 	��
���
 ����� ���������������, ���
������ � �������������-���
������ 
�������
�
 ��� «��������� ����» 

 
��
��� ���
����-��������������� �������
�
 ���
���
��� �������
 ����
�� ���, ��� ��� 

«��������� ����» ���������� ��� ���� �
�������. �������� �
����
��, ����!�
"#��� ���� 
�������������-���
������ �������
�
 ���"��� ��!���� ��
��������$ ����� ����
; �����% 
������ ��������; ������
�������� ��������%  ������% �
���
�, �����% ������ ����������% 
�
���!�������  
���
$, ����
�
�����
���% ����!��$ ������, ������ ����!��� �����!
��� �������. 

 
 
��� 1 : 316 

����� SWOT-	
	��	 � ���	���������� ���	���
�� 
���	
�	��� 

����. ����	
�� .�.,  �.�.�., ���. �������� �.�. 
��������	 
������������	 �������
������	 �����������  

 
� ������$ &������������� ������
 $����� �
��
���
��
� �
��������
� ���
����� ��!�� ���������� 

����%���� ������������ ������#���� ����������", ����$������ ��� ��� ��������� ������ 
����������
�������% �������������% ������������ � �����!���� �����������$ ���
����$ �������
�� 
�
!�  &��$ ���!��$ ������$. 

 ��'����� �������
��� ������� ���  «(�
�� ��������
���
���»,  $���#��  ������� 
«)���������». *
� ������� �������
��� ��� ����� � ���
����� �
���$ ����� �
���
���
�� ��
� 
��������� ����
���$ ����������%.  

����� �� �
��$ &��������$ ����������� 
�
���
   ���
���������� �����!����� �����
� SWOT 

�
��� (������ � 
���. swot analysis). 0�#����� 0��2 
�
���
 �
��"�
����  ������ ��������$ � 
�����$ �
����� ����
���, ������ ����� � ��������������������� ��
�
  ���
���. 

	�� �
��
����� ���
����� ��� «(�
�� ��������
���
���» �
 ����� ����#�� ����!����� � ������ �� 
������� ������� ����!����, �������� �$ � �������� � ��
���� ������
�� �����������, ��������� 
SWOT-
�
��� (�
����
 1).  

3
 ����� ��������$ �
���$ �����������, �
������% �
����% � ������������% �����
����, �
���$ 
��������-�
%��, �����
����% ��
������� ���������� )��
���� ���� ������ ������� � ��
��� 
������� ��� «(�
�� ��������
���
���», 
 �
�!� ����!����� � ������ � �����% �����. 0������ 
������ �
����� �����% � ��������% ����� �����
�
�� �� 3-$ �
����% ��
��: 3 – ����� ������ 
������, 2 – ������� ������; 1 – ����� ������ ������. 

3
�������� ������ �
 ������������ ���
���
��� ��
��
"� �� ��������� ������� ������� (25 
�
���): ���� �
����  ���
���, $������ �
����� ����������� ��%��$ ������% � ����� ������ 
�����!�� ���������
 �� ��
����" � ���������
��. � �� !� ���� ����
����� ����� ��������� ��
��� 
������� ���
���
���(16 �
���).  
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2
����
 1 – �����
 ��������%  � �����% ����� ��� «(�
�� ��������
���
���» �
 ����� 
���������� )��
���� 

�382�933<9 0<=>3?9 02���3? (S) 
�����
  

 
�
��
$

�382�933<9 0=�)?9 02���3? (W) 
�����
 

 
�
��
$

1. ���� �
����  ���
���; 
2. �
����� �������� - �
%�
; 
3. ��
����  ���
�
$, ���
��
$,  �.�. �
 

����!��; 
4. ��������
� ���
 ���������; 
5. $������ �
����� ����������� 

��%��$ ������%; 
6. &��������
�������� (����-2AB); 
7. �
����� 
�"�� �� &������
 ���������; 
8. ��������� ���
������ ���������  

2011-2013 �; 
9. ����� ������ �����!�� ���������
 �� 

��
����" � ���������
��. 

3
1 
 

3 
3 
 

3 
3 
3 
 

3 
 

3 

1. ������
��� 
���
������
����� 
�������
���; 

2. �������
����� �������� ��
��!
, 
�����
�������% ������% ����, 60-90 
���%; 

3. ������
������ ��������� ���������$ 
������ � ��������% ��� �����% 
��������
��� ���������
; 

4. ��$
��
 ������
��������
���$ 
�
��� ����� �
����$; 

5. ��������� ���������$ ��������$ 
�
�
���� � ��$ ���
����$ �����
$ 
���
��; 

6. �����% ������ �����!����
 �� 
��
����" � ������
����� 
���������
��; 

7. ��������� �������� – �
�
���
; 
8. ������������ ���% ��
���% �
��� 

«Viva Lady» ��� ���������
 
�����
����%.

2 
 

2 
 
 
2 
 
2 
 
 
1 
 
3 
2 
 
2 

����� 25 ����� 16

�39G3<9 ��(H�I3�02< (O) 
�����
  

 
�
��
$

�39G3<9 8J��(? (T) 
�����
  

 
�
��
$

1. ���!���� ������������ ����������� �
 
��������� �����; 

2. ���!���� ��������� ����
���$ �����  
�.�. �
 ��������� �����; 

3. �������� �����
 �
 ���������� 
����
��� �� ������� �
����!��$ 
�
�
�����. 

 

3 
 

2 
 
 

2 
 
 
 

1. ������
���� ���������� � ����� 
������ �
������ ���������; 

2. �������% ������ �����
�������% 
�����������  �
�������; 

3. ���� ��� �
 �����; 
4. ��������� ���� � �����������% 

�����
����%; 
5. �����% ������ ��������; 
6. �
��
"#���� ������������ 

���������; 
7. �����% &�����������% ������. 

3 
 
3 
3 
 
2 
3 
3 
3 

����� 7 ����� 20
��������� ������ �� [1]. 
 
������
 �����
� �����
 �� ������� �����% ����� (20 �
���): �����% &�����������% ������, 

�����% ������ �������� � ���� ��� �
 �����. ������� ����!����� ��� ���
���
��� ������� (7 
�
���) �  ������� �
��"�
"���  ���!���� ������������ ����������� �
 ��������� �����. 

��������� ���� ��!�� ����!�������, �����
��, �������� � ��
���� ������
�� ������������ 
���
���
���, ��� &���� ����
�� ����#
"#�" �
����� SWOT (�
����
 2.). 

 
2
����
 2 – 0��� ��!�� ����!�������, �����
��, �������� � ��
���� ������
��   

���
���
��� 

���
���
��� ������� ����
 
�����!����� (O) 8����� (T) 

0������ ������� (S) 25*7= 175 25*20= 500 
0�
��� ������� (W) 16*7= 112 16*20= 320 

��������� ������ �� [1]. 
 
*
� ���� �� �
����� 2, ����������� ���
��  �
��
� «0������ ������� – 8�����», ��� 

������������� � ���, ��� ��� ��������� ������!����  ������������ ���
���
��� ���!�
 ��������
�� 
��� ������� ������� ��� �������
��� ����!��$ ����� � �����% �����. 

N����� &������������� ��
�
  ���������� )��
���� ��� «(�
�� ��������
���
���» ���!�� 
��������
�� ��� �������� ���������� � ��������� ����!
 ���������$ ��
���$ �
��� «Dominion» � 
«Viva Lady». 

��
��� �����% � ��������% ����� ������� ����� �����
�� ���
����-&������������� ��
�
,  
�������
�� �������� �
�������
�, ���� ��� � �
����� ������������ �����������, ��� ������� 
��
��������� ��!���� ������� ����
 ���!�� ���������� )��
����. 

2
��� ���
���, �
 ��������� ����� ����������" ������� ��
����
�� ���
����" �����������
����� 
����
 Q �������� ������� ����������� �
 ����� �
 ���� 
�����
��� �
���������% ������������. 

	�� ��
���
��� &��% ���
����� ��!�� ������!��� ������� �����"#�� �
���������� �����������, 
������
������  �
����� 3. 
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2
����
 3 –H���������� �� ���������
��" ��'��
 ����
! �
 ����� ���������� )��
����,  ���. ���. 

0�����
 ����
�� B��
 �
 
������� 

*
��
�. *�������� 
����#���% 

<���� 
����#���%, 

��. 

����� 
�
�$��� 

1 �. 2 �. 3 �. 4 �. 
1. ����
�
 �
 ���������� 
(�
�
� )2) 

722 000 
�
 1 ���
� - 60 60 60 180 129 960 

000 
2. ����
�
 �
 �
��� (�
��� 
«�������») 

18 750 
�
 30� 90 90 90 90 360 6 750 000 

3.  ����
�
 �
 �������
$ 
(6x3 �.) – 4 ��. 500 000 12 ������ 4 24 000 000 

4. ����
�
 �
 ������%����  6 500 000 1 ������%���  2 ���
����$ 
�����
$ �) 2 13 000 000 

��������� ������ 
 
Q ����
�
 �
 ���������� ������� �
������ &��������� �������� ����%���� �
 �����������. 
Q ����
�
 �
 �
��� ������� ����� ������� �������� ����
����
��� ��
�
 �� ��
����" � 

����
��% �
 ����������. 
Q � ��������� ���� ���� �� �
��$ �������
���$ � ������$ ��� �
��!��% ����
�� ������� ����
�
 �
 

�������
$. 
Q ����
�
 �
 ��
������� ������� �� ����� &���������  � ����������� ������ �������� 

����
����
��� ��
�
. 	
���% �� ����
�� �����
�
���� �
�������� �
 ������%���� ����� �
������� 
�����
!���% ���$ ��
���$ �
��� «Dominion» � «Viva Lady»  ��$ ���
����$ �����
$ ���������� 
)��
����. 

2
��� ���
���, ��
���� �
�
�
�� ������������ ��� «(�
�� ��������
���
���» �
 ��������� 
����� ������� ����������� ���

������, �������� ����!
  ��
���$ �
��� «Dominion» � «Viva Lady», 
����������� ���������� �����
����% � ��$�
����� ��#����"#�$ ������% �
 �����. 

 
0����� ��������
���$ ��������� 

1. H���� SWOT 
�
���
  ���
���������� ���
����� [Electronic resource] – Mode of access :  
http://powerbranding.ru/biznes-analiz/swot/. – Date of access : 14.05.2015. 

 
 

��� 658.14/.17 
���
�	 ��
	
������ ����
��	�	 �	� «��������� 

�����» 
����. �������� �. �.,  ��.����. ��	��� �.�. 

��������	 
������������	 �������
������	 ����������� 
 
��
��� � �����
 ���
������ �������
�
 ���
���
��� �������� ����� �
������ ��#�������� 

��������  ���
����% ������������ ���
���
���, ���
����� ������� �$ �����������, ��� ������� 

!��� ������� ��
��������� ������������ ���
���
��� � ����$������ &�
��� �
��
����� ���
����% 
���
����� ���
���
���. 

B��� �
����#��� �������
��� �������  
����
��� �����������$ ���$��� � ������ ���
������ 
�������
�
 ���
���
���. ��'����� �������
��� ������� ��� «��������� ����» - ���� �� ��
��%��$ 
����������% ����������% �������������� ���������� )��
����.. 

9��� ���
�
������
�� �
���� �����������$ � �
����!��$ 
����  ���
��� ������ ���
������ 
�������
�
 ���
���
���, ��!�� ������� �����"#�� ������������ ���$���: 

� 
�
��� ���
������ �������
�
 �
 ����� ���
����$ ��&���������; 
� 
�
��� ���
������ �������
�
 �
 ����� 
�
���
 ����!��$ ������; 
� ��������% ���$�� � ������ ���
������ �������
�
; 
� �
����
� �����
 ���
������ �������
�
; 
� �������������% 
�
��� ���
������ �������
�
.  
H������� ������ ���
������ �������
�
 ���
���
���, ����
���� �
 
�
���� ���
����$ 

��&���������, �
����
"��� �
����� ��&��������� � �������� �
��� �������
���. 2
� �
� 
���
����% �������
� – ���
������
� �
�������, �
������ ���
�
���� ������� ��������� �
���� 

�
���
 �
 ���������$ �����
�
$ – �� ���$ ���. �����
 ���
������ �������
�
 ��� «��������� ����» 
�
 ����� 
�
���
 ���
����$ ��&��������� ���
 ��������
 
�
����� ���#��������� ����!���� � 
��������� ������ ���
���
���. � �������
�� ���� ������ �����"#�� ��������: 

Q ���������  ������� ������
 ���
���
��� ������ � ����� �������� ��
 �����������$ 
����  
��#�% ����� 
���� ���
���
���, ��� ������� � ���!���" ���
�
���� ����������� ���#���
 � 
���!���" ���������� �
�
��
 ��� �����$ �
��$ ������$ � ������� ���
�
����. ���
��, ���!��% 
���
�� ���
���
��� �� �����
��, �
� �
� ���� ����
 ��������� ������$ ������ ��� ����
 ����
 
��'��� ���������
; 

Q ���� ����
 �
�
�� �����% ��������� ��!� ����
 ����
 ��'��� ���������
. ���
��, 
������������� ���!���� �
�
�� �����% ��������� �
 ���
�
$ ��� «��������� ����» ���
�� �� � 
������ �����
 �
 ��������" ���
���
���, 
 � ������ ����������% �
���!�������. ���� ��������%  2013 

Витебский государственный технологический университет




