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��� ���� ��	��
��	�
 �	
�
	�
 ���������
	�� ���
	��
�
 	
����
���� � 2012 �.: 88,9567 %. ����
 
��
�� ���
	��
� ���������
��� � 2013 �.: 92,0439 % (������� ����
	� �
�
��
��	��� � ��������� 
��
�
	���). 

� ����
�
		�! �������! �
���
 	
� �����������
		�� ���
	��
��� ����
	
 �� �	
���
��	��� 
��
���"
���
�� ��� ���
	��
���: �	
 �������
� 	
�	��� �##
����	

 ���������
�� ��
�"�
�� �
�����, 
� ���

 �$
��� ���� ���"
������ ��	���
	�
 �����������
, 
 �
�$
 ���	

 � �
�	����
�	

 
�����
������� ����
�	���� ��"
���
 � �����
����
. 

 
&����� ���������
		�! �����	���� 

1. '���#����
 *.�., +
��	����
 �.-., '����

�
 /.;. <
��
����-�
�����
���
 
��
��� 
�����������
		��� ���
	��
�
 ���
	��
��� // �
���� 	
��� <?@ . - 2009. - A7 (10). - &.165-170. 

 
 
��� 658.14 

����	
����

���-�������
�� ���
�����  
��� «
��
����
 ��
��» 

����. ����	
 �.�.,  
	�����	 �.�.,  �.�.�., ���. �	����	
 �.�.,  
��.����. �	���
 �.�. 

��������	 
���
���������	 �������
������	 ����������� 
 
B�� ��
����	�� ��
	�� �
��"
� ����
��� � �
�
	�� ���
�
���
���! �
�
� ��
�������� 	
��!����� 


	
�������
�� ��
�"���� ���
	��
� � �������� �
�
��� �����
	�� �##
����	���� 
�� ���������
	��. 
+�����	����� ����
���
�
�
� ���
	��
� ���
�
��
���, �
� ������	���� ��
�������� �

�������
�� 
�����$	���� � ���������
	�
�  ��
�"�
�� �
������ � �
��! ��
��
�
	�� ���
� ��	���
	��������	����. � 
�
�
���
 	
����

 �	
����! ���
���� �����������
		�-#�	
	����
 �����$	���� ���
	��
���, 
��
	��

��
 � �
��
! ���! ��
�������
		�! ���
	��
��� - �����������
		��� � #�	
	������. 

C
��� ����
���
	�� ����
��� ��
	�
 �����������
		�-#�	
	������ ���
	��
�
 ���
	��
���, �
� 

��	��� �����
��
, 	
 ��	��
 �������	
	�	��� 
	
���
. D�E
�� ����
���
	�� – DFD «���
����
 �����». 
��
��
� ����
���
	�� – �����������
		�-#�	
	����� ���
	��
� ���
	��
���. 

B�� ����
�
	�� 
	
���
 � ��
	�� ���������
�
�� �
�����
 �������	
	�	��� 
	
���
 ���
	��
�
 
���
	��
���, � ������� � �
�
���
 �����	
	��� ���
	��
�
 ���
���� �����������
		��, ��������, 
#�	
	����� � ���
��
	�
���� ���
	��
�. ���
	��
� ���
	��
��� �
�������

��� �
� 
��
�	
�
��
����
���
 �� �
���
! ����
����"�!: ����	� �����������
		���, #�	
	������, ��������� � 
���
��
	�
����� ���
	��
�
. @���
	� �
$��� �� ����
����"�! ���
	��
�
 ���
	��
��� ��
	��

��� � 
����! �� 
��	���. ��� ���� 1 – �
����
��	� �����$	�
 �	
�
	�
. G
$��� �����	
	� �
���
����

��� � 
��
! �������: 

1) ��
��
�
		���� �
����
�� � �! �
�
����; 
2) �##
����	���� ���������
	�� �
������; 
3) ������
	�
 ��
��		�� ��	
���� ���
�
�
�
� (���������) �
������. I�
��		
� ��	
���
 

���
�
�
�
� – ��� ���
��
	�
���� �	�����
	�
���, ��������"�� ��E
����	� ��
	��
�� 
��
�
	�����
		���� ���
��	�! ���
�
�
�
� �
������ � �����
�� ���

 �	#���
���	�� �
���	� � 
�
�����
�
! �
��
��	���� ���
	��
���. D�	��	
� ��
� ������� � ���, ��� ���
�
�
��, ������
 	
 
������
���� � ��
���
, ��$	� ��
�	���, �
���
����
� �! � ��	
���
. B�� ��
	�� �����
������ ����
��! 
���
�
�
�
� �
��
��	���� ��
��		�� ��	
���
 �
�������
���� �
��� ����
 ����
		�! ���
�
�
�
�, �� 
�����
��
���� �
	��: �
	� 1 – �����
��

��� ���
�
�
��, ������� ���$
	 ��
�� 	
������� �
�� ����
; 
�
	� 2 – ���
�
�
�� � �
	���� �
���� ����
 � �. �. � �
�����
�
 �����
�� ����
	$����
		�� ��
��		�� 
��	
���� ���
�
�
�
�. J
�
� �
�������
���� #
����
���
 �
��� ����
 ���
�
�
�
� � ��$
 �
	$�������. 
�����
�� #
����
���� ��	
���� ���
�
�
�
�. &����
�����
 #
����
���! �
	��� ��	
���� �! ��
��		�� 
�	
�
	��� ��
	��

��� �
�
� ���##���
	� ��	����
��� G
	�
��
 (���##���
	� �����
������). J	
�
	�
 
���##���
	�
 ���
 0,6 ����
�
������
� � ������� ����	
 �����
������. 

�����������
		�� ���
	��
�, �
� � #�	
	�����, ��
	��
��� �� ��
���"�� ����
����"��: 
��
��
�
		���� �
����
��, �
�����
���	���� �! ���������
	��, �����
�����
 #
����
���� ��	
���� 
���
�
�
�
� ��
��		�� ��	
���
. ?�����	� �
��
�
 – �
���
 ���
. 

F	
��� �����������
		��� ���
	��
�
 DFD «���
����
 �����» ���
�
�, ��� ��
��
�
		���� 
�����������
		��� �
����
�� � �! �
�
���� ��
	� ������
: 92 % �� �
����
��	� �����$	��� ����	� � 
2010 ����, � 2013 ���� �	
�
	�
 ���
�
�
�� �������� 98 %.  ��
��
 � �
� �����
	 ��� �����
�:  

K ���##���
	� ���	���� � ���##���
	� ��	���
	�� ��	��	�! ��
���� � 2013 ���� �� ��
�	
	�� � 2012 
����� �	�������. G��##���
	� ��	���
	�� ��	��	�! ��
���� � 2013 ���� ��

� �
��
 	����
 �	
�
	�� �
 
����
�	�
 4 ���
, 	� ��� ����
	� � �
�, ��� � 2013 ���� ��	��	�
 �
��������� �� ��	���
	�� ��	��	�! 
��
���� DFD «���
����
 �����» �
�
�����. � 2013 ���� D�"
���� � ��	��	�� �
�������
���� �� 
����
�
�����
� �
 �
	

 �����
�
		�
 ��
���� 	
 ������
�
		�
 ��	��	�
 ��
����
. &	�$
	�
 
���##���
	�
 ���	���� � 2013 ����, 	
������ 	
 
����	�
 ��	���
	�
 ��	��	�! ��
���� ������� � ���, ��� 
��E
�� �	�
������ � ��	��	�
 ��
����
 �������� 	
����
���	���; 

K ��
	������ ��
��	�� �
� 
����	�� �
��� ��	��	�! ��
����;  
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K ����
����� ��
��	�� �
� �
����! � ����
		���� �
���	
�
 ��	��	�� �
��
��	����, 	
������ 	
 
��"�� ���� ����
		���� �
���	����. 

��
 �
�
����
		�
 #
�����, ��	
��, 	
 ����
�� � �	�$
	�� ���
�
�
�� ��
��
�
		���� 
�����������
		��� �
����
��. � 2013 ���� �� ��
�	
	�� � 2012 ����� �	 ��
������� 	
 0,6 %. I�� 
��������� �
 ��
� �
��! #
������, �
� ���� �����������
		�� ��"	����, ��E
��� �����������
, 
��
�	
������� ��������� ��	��	�! ��
���� � �
 ��
� ��
	��
	�� �
�
��� ������� ��������� 	
 ���
�
! 
���
	��
��� (� ����
	�
! �� ��
�	
�
���	��� ��E
�
 �����������
). 

L
�����
���	���� ���������
	�� �����������
		�! �
������ �
�$
, �
� � ��
��
�
		���� 
�����������
		��� �
����
��, 	
!������ 	
 ������� ����	
 � ������$

� �
���. ��
��
 � �
�, 
�##
����	���� �����������
 �� �
�
�
��
� #�	���
	�
�
��	���� � �
	�
�
��	���� �����������
 � 2013 
���� �	����
��, �
��	�������
� ���������� ���� � ��
����"�! �
����
!. �����	
�� ����� ������ 
��
�
$
�"�� ���� ��
�	
������� ��������� ��	��	�! ��
���� � 	������
��! ������	�! ��
���� �� 
��
�	
	�� � ��E
�
�� �����������
 � �������� �� �

���
���. <
�
� ��	
���
 ���
�
�
�
� ��E��	�
��� 
����	�
� �	
�	�! �� ��	��
	�� � ���
	��
��� #
������: �	�$
	�
� ��
�
$
������	��� �����
 
	
�
�
	��, ��$
	�
� ��
�����		�! ��	��� ����
, � �
��	���� ��	�
 L��������� -
�
�
���. &�
��
� 
���
����, ��� �	���
		�� �
�����
���	���� ���������
	�� �����������
		�! �
������ �
��
�: 
#�	�������$
		����, ����
���

����� �
�
���, ������	�! ��
����. 

'
������ 	
 ��
��
�
		���� �����������
		��� �
����
�� � ���� �
�����
���	���� �����������
		�� 
�
��
��	����, �����������
		�� ���
	��
� DFD «���
����
 �����» �	�$

���. *��� � 2010 ���� �	 
��
	��
��� � 77,7% �� �
����
��	� �����$	��� ����	� (100%), � 20011 ���� – 83,1 %, � 2012 ���� – 69,1 %, 
� 2013 ���� – ������ 58 %. ?�
�	
� �����	
 	
 ����
���	� �������� ����	� ���������
	�� 
�����������
		��� ���
	��
�
 DFD «���
����
 �����» �
����

��� � 	
�����
������ ��	
���� 
���
�
�
�
� �����������
 ��
��		�� ��	
���
. '
�����

 �����
�����
 ��
��		�� ��	
���
 ���� 
������	��� � 2011 ���� (���##���
	� G
	�
��
 ��
� �	
�
	�
 0,54), 	� � 2013 ���� �	
�
	�
 
���##���
	�
 �	������� �� 0,2. D�	��	�
 ������������: 

K ���� ��
�	
������� ��������� ��	��	�! ��
���� ����

� �� �
��
 ����
 ��
�
		�! ��	��	�! ��
����, 
��� �������� � �! ��
�
	�� � �	�$
	�� ���##���
	�
 ���	����; 

K �
�� ����
 ���������
	�� �����������
		�� ��"	���� 	�$
 �
��
 ����
 ��
�	
������� ��������� 
��	��	�! ��
����; 

K ���� #�	�����
�� � #�	���
	�
�
��	���� 	�$
, �
� �
�� ����
 ��
�	
������� ��������� ��	��	�! 
��
����.  

F	
��� #�	
	������ ���
	��
�
 DFD «���
����
 �����»  ���
�
�, ��� ��
��
�
		���� #�	
	������ 
�
����
�� � �! �
�
���� �
��� ������� � 2012 ���� �� ��
�	
	�� � 2011 ����� (�� 89 % �� �
����
��	� 
�����$	��� ����	�), �
�
� 	
����

��� �	�$
	�
 	
 22 % � � 2013 ���� - ������
 �
�	����� 	
 ����
	� 
2011 ���
 (������� ����
��� 3 %). L
���� ���� � 2011 ���� ����
	 � ��
���
	�
� �
	
$	�� �
��� � 
���	����
, ��� �������	��� �	���
		�� �����, ��������� �
����	� �
�������� ���
�� ������� ��������� � 
��
�
		� �	��� �����
�� �
#����
 �
	
$	�! ��
����. D�
��
�
		���� #�	
	������ �
����
�� 
��
	��

��� � 2013 ���� 	
 ����	
 70,5 %. D�	��	�
 �����
��, � �������� �����	����� ��
�������
: 
�	�$
	�
 � 2013 ���� �� ��
�	
	�� � 2012 ����� ���
�
�
�
� ������ �������, ������� �������� ��!��
, 
�
�
�
 #�	
	����� ����	����, ��� 	
���� � ������� #
����
�� ����
�� � �	�$
	�� ��������� 
��
��������. 

L
�����
���	���� ���������
	�� #�	
	����! �
������ ��
	� �����
� (���

 94 % � 2011 ����) � 
������$
�
 �
���. �� ���
�
�
��� ������	����, ��
�
$
������	����, #�	
	����� 	
�
��������� 
	
����

��� �	
���
��	�
 ��
���
	�
 	���
���	�! �	
�
	��, ���
�
�
�� �
����� 
����	���� �
�$
 
��
�� ����$��
��	�� ��	
����. ��
��
 � �
�, � 2013 ���� 	
����

��� �!���
	�
 �	
�
	�� ���
�
�
�
� 
�
	�
�
��	���� ��������� � ������	�! 
������, �
	
$	��� ���
�$
	�� ������ �������, �##
����	���� 
������� �
	
$	��� �����
. 

� ��	��
	�� �����
������ �
�
�
���� #�	
	������ �
������ ��
��		�� ��	
���
 ��$	� ���
����, ��� 
�	
�
	�
 ���##���
	�
 ��	����
��� 	�$
 0,4 	
 ��
� ������	�
 �
��
�
 ������� �� ��
	� ��
��� 
����
���
		���� ��
��		�! � #
����
���! ����� ��	
����. <����� 2011 ���� 	
����

��� �	
�
	�
 
���##���
	�
 	
 ����	
 0,59. � �
�
���
 ��	��	�! ������������ �
������ ���� �����
	� ��
���"�
: 

� �
�������
� �
���$
		���� �
��
� ���

 �������� �
��
��, �
� ��
�������
� �
���$
		����, 
������
 � 
����� � �
���; 

� �
�� ����
 ������ ������� ����

� �� �
��
 ����
 ������� �� �

���
��� � ������� �� �
��"
� 
�
��
��	����; 

� ������ �
	
$	�� ����� �� �
��"
� �
��
��	���� �
��	������
� ���

 	����
 �
��� ����
, �
� 
������� �� �
��"
� �
��
��	����; 

� �
��� ����
 �
���������"
�� �
	
$	��� �����
 � �
��� �� ���
	��
��� 	�$
 �
��
 ����
 ������ 
�������; 

� �
��� ����
 ������� ��
�
$
�� �
��� ����
 ������� �� �

���
���; 
� ��� ����
 ������� �
�
� #�	
	����� ����	���� �	�$

���. 
��
 ��� ����
�� � ����, ��� 
��� � 2011 ���� #�	
	����� ���
	��
� DFD «���
����
 �����» 

���������
��� 	
 80 %, �� � 2012 ���� – 	
 40 %, � 2013 ���� – 	
 61 %. 
B�	
���
 �����������
		�-#�	
	������ ���
	��
�
 DFD «���
����
 �����» ��
���
��
	
 	
 ����	�
 

1. 
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L���	�� 1 – B�	
���
 ����	� �����������
		���, #�	
	������ � �����������
		�-#�	
	������ 
���
	��
�
 DFD «���
����
 �����» 

 
F	
��� #�	
	����-�����������
		��� ���
	��
�
 ���
	��
��� ��������
 ��
�
�� �����, ��� DFD 

«���
����
 �����» ��������
� 
�� ���� 	
������	�. D�	��	��� #
����
��, ��
�$��
�"��� ���� 
�����������
		�-#�	
	������ ���
	��
�
 �������� ��$
	�
 ��
�����		�! ��	��� ����
; ������� 
����
	� �	#�����; 	
����
���	���� �	�
������ � ��	��	�� �
���
�, ������� ����
	� �
��������� 
�
���$
		���� � 
����
!, 	
��
�
	�����
		�� �
	
$	�! �������, 	����
 �
	
$	�
 ���
�$
	�
 �������. 
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�
��� SWOT-�����	� 
 �����
���
���� ����
�
��� 
������	���� 

����. �������� !.�.,  �.�.�., ���. �	����	
 �.�. 
��������	 
���
���������	 �������
������	 �����������  

 
� �������! ���	����
����� ������
 !����� �
��
���
		
� �
��
��	���
� ���
�
��� ��$
� ��
��
���� 

���������
 ��	���
	�	�
 ��
���"
���� ��
��������, 	
��!�����
 
�� ��� ���
�	��� �
�
	�� 
��
����	��
�
������ ����
�	��
���� �
��
��	���� � �����$
	�� ���
�
�
		�! #�	
	����! �
�����
��� 
�
$
 � ���! ���$	�! �������!. 

 D�E
���� ����
���
	�� �������� DFD  «J	
�� �	������
���
���»,  �!���"

 � ��	�
�	 
«+
��
�����». G
� ��
��
� ����
���
	�� ��� ����
 � ���
����
 �
		�! ���
� �
���
����
�� ��
	 
����
�
	�� �
��
�	�! �
���������.  

D�	�� �� �
��! �##
����	�! �	�����
	��� 
	
���
  � ���
�
���
���� �
	
�$�
	�
 ����	
	 SWOT 

	
��� (�
�
��� � 
	��. swot analysis). &�"	���� &�D< 
	
���
 �
����

��� � ��
	�
 �	���
		�! � 
�	
�	�! #
������ ����
	��, ��
	�
 ������ � ��	���
	��������	���� ���
�
 � ���
���. 

B�� �
��
����� ���
�
��� DFD «J	
�� �	������
���
���» 	
 ��	�
 ����"�� �����$	���� � ������ �� 
�����	� �	
�	
�� ����$
	��, ����	
�� �! � ����	��� � ��
���� �����	
�� ��
��������, ��������� 
SWOT-
	
��� (�
����
 1).  

'
 ��	��
 �	���
		�! �
		�! ��
��������, �
����	�� 	
��	�� � �
������
���� ���
�
����, �
		�! 
�	�
�	
�-�
����, �#���
��	�� ��
������� L
�������� +
�
���� ���� �����
	� ����	�
 � ��
��
 
�����	� DFD «J	
�� �	������
���
���», 
 �
�$
 �����$	���� � ������ �� �	
�	
� ��
�
. &�
�
	� 
����	�� #
������ �	
�	
� � �	���
		
� ��
�� ��
	��
�
�� �� 3-! �
��	�� ��
�
: 3 – ��
	� ������
 
����	�
, 2 – ��
�	

 ����	�
; 1 – ��
	� 	����
 ����	�
. 

'
������

 ����	�
 	
 �
��
��	���� ���
	��
��� ��
���
�� 

 �	���
		�
 ����	�
 �����	� (25 
�
����): ���� �
���� � ���
���, !����

 �
�
���� ��������
	�� ��
�	�! ���
��� � ���

 	����
 
���
�$�� �����������
 �� ��
�	
	�� � ��	���
	�
��. � �� $
 ��
�� ����
���	� �
���� �	���
		�
 ��
��
 
�����	� ���
	��
���(16 �
����).  
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