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экономических субъектов ключевых компетенций, гарантирующих их конкурентоспособность 
на внутреннем и внешнем рынках. Поэтому, образовательные организации предопределяют 
создание новых знаний и оказывают существенное влияние на процессы управления 
изменениями в любых организационных системах. Тем самым ВУЗы изначально 
ориентированы на постоянный обмен знаниями, на инновации и изменения [7]. 

Необходимым условием для формирования инновационной экономики является 
модернизация системы образования, являющейся основой динамичного экономического 
роста и социального развития общества. 

Поэтому разработка и реализация стратегии развития становится необходимым и 
обязательным условием эффективного управления образовательными организациями 
высшей школы, а концептуальные подходы к ее формированию и оценке результативности 
все более востребованы в Российской Федерации. 
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Проектный подход доказал свою эффективность во многих областях человеческой 
деятельности. Термин проект (“projectus”) первоначально означал выдающийся вперед или 
выступающий. С середины пятидесятых годов двадцатого века проект становится понятием, 
описывающим комплекс взаимосвязанных действий, направленных на достижение 
конкретной цели в ограниченный период времени и ограниченными ресурсами. В теории 
управления проект описывается как один из эффективных управленческих инструментов, 
который благодаря агрегации всех функций управления относительно одного объекта, 
позволяет получать намеченные результаты.  

В нормативных документах выделены следующие признаки проекта: уникальность 
продукта, ограниченность ресурсов, ограниченность реализации во времени. Аналогичный 
подход к определению понятие проект дается в работах отечественных и зарубежных 
авторов.  

В этом же разрезе дают определения западные и российские теоретики проектного 
управления. В статье Reich B. H., Wee S. Y. [1]. Проект определяется как «Проект – 
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целенаправленное, заранее проработанное и запланированное создание или модернизация 
физических объектов, технологических процессов, технической и организационной 
документации для них, материальных, финансовых, трудовых и иных ресурсов, а также 
управленческих решений и мероприятий по их выполнению». В.И. Воропаев [2] дает 
определение проекта с точки зрения системного подхода, а именно «проект это 
ограниченные по времени изменения систем, соответствующие поставленным целям, 
установленным требованиям, объемам использования ресурсов, отличающихся 
специфической для каждого из них организацией». 

В базе научных работ представлено большое количество исследований, посвященных 
использованию проектного подхода в различных сферах человеческой деятельности. Так, в 
статье С. М. Марковой и Е. П. Седых [3] отмечено, что «Проектное управление выступает 
важнейшим фактором развития образовательных систем; является универсальным 
научным процессом, реализующим постановку и осуществление инновационных целей 
формирования опережающего мышления, системных проектировочных действий, 
проектировочной культуры, которые являются определяющими в профессиональном 
образовании». Объединение отдельных проектов в систему – «портфель» – позволяет 
получить дополнительный эффект от совместной, скоординированной их реализации на 
общей технологической и ресурсной базе». Необходимость использования проектного 
подхода в управлении физкультурно-спортивной деятельностью обосновывается в работах 
Е. В. Нестеровой [4], Т. Н. Парфеновой [5], А. Н. Дубакиным [6]. Использование проектного 
подхода позволяет преодолевать ограничения, накладываемые функциональной системой 
управления физкультурно-спортивной деятельностью в организациях высшего образования, 
формализовать процедуры планирования, оптимизировать ресурсы, оценивать 
результативность проводимых мероприятий. Роль проектного подхода в сетевой стратегии 
физкультурно-спортивной деятельности вуза заключается в возможности использования 
развитой методологии управления проектами для упорядочения разносторонних связей 
возникающих в сетевом взаимодействии субъектов. 

Вместе с тем, соглашаясь с приведенными положениями, необходимо дополнить 
положительные эффекты от использования проектного подхода в рамках сетевой стратегии 
физкультурно-спортивной деятельности ВУЗа следующими положениями [7].  

С позиции менеджмента использование проектного подхода позволяет достичь 
следующих эффектов: 

1) структурировать сеть независимых субъектов в первую очередь за счет
возможности оценки приоритетности проектов путем использования комплексов 
показателей; 

2) стабилизировать роли (организационной, координационной, обеспечивающей)
субъектов сети, закрепив их в соответствующей проектной документации; 

3) произвести всестороннюю оценку результативности и эффективности проектов
физкультурно-спортивной деятельности, произвести оптимизацию сетевых отношений. 
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