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������ – �	
����
�� � �������, ������
�	�� � ����	��� � ����� ����.  ��� �������
�� ������	�� ��	� 
�!����
 �"����!�
# ��	
�"
��!#	�� ����	
�, �����		�� �� �"�
��!���
��� ��	�, 	�"�����, 	� 
��	������� � �
������� ���	��, � 
��$� "��	�
# 	���������� ���� �!� "����
���� �"�
��!��
�� � %
�� 
����� ���	���. & 
���� ��
��
�� "����	�� ��	� 	� 
����
���� ���"��!��� ��$�
 ��
# ���#�� 
"���!���
�!#	�� �!� �����������, "�!#�����, !�
������� � �����	����� ���	���. 

& 
���� ��������, ��� '���	���, ()��������, ��
��� *%	, �����	��� ��
����, ��"� ��
#  ������		�� 
��	�� � ������� ��	#�� ���
��
�!#	�� ��!������, � ���$��	 ������ �
��	 �+-. ���/�� �
��
 ����/� 
���	�
# �� � "���!�/# � 0�!����#. 

& "���"��
��� �!� "���!�/�	�� ��"�!	�
�!#	�� �����
� ��-�� ����$� � ���"��!��� ��$	� �����
# 
������	�) ��	� !��� 	� ���� �$� ��2��
��)2�� ��3, 	�"�����, «0���
», ��� ����
�� �"����!�		�� 
�"�
 ����
�, !��� � ������ ���������	� «+���	», /
� "�����
 	���� ��"�!#� �����
�) ��	�/	�� 
�	����
���
��� � 
������
����
�� ���!���
�����		�� /��
� 	���!�	��. 

& ���"��!��� 0�!����# �$� ���)
�� �"����!�		�� ���
�$�	�� � ����
� "���"���
�� � ��3, ��
���� 
����
 ��
# ��"��	� "����	�	� � "�� �����	�� ������	�� ��	�. &����
	�, /
� �"��2�		�� �����
��
�� 
������/����� ��	���, 	� ��
���� ����
 ���"���
��	�
#�� !#��
	�� "������ 	�!�����!�$�	��, �!�/��	�� 
�	���
�
��		��� �!���
� � ����!#
�
� ����	�	�� ����	���
�!#	�� ����, ����!���)2�� 	�������
��		�) 
���
�!#	��
# "���"���
��, � 
��$� ��2��
��		�� �"��2�	�� "������ �����
��
�� � !������
�� 
)����/����� !�
 ��$�
 "��!�$�
# ��	���� �!� %����
��	�� ����
� ����2�� ��������. +��������� 
��	���������
# 	�!�����!�$�	�� ����� �"��
�� �"���
�� 	� ��	�	����� ��	��, � 
�� /��!� �"���
�� � 

�		��� ��������, � 
�� �����  ����"�
# ��
��/����
# ��	������� ���
���. 

��� �����
�!#�
���
 ������� �"�
 �����
�� ������	�� ��	, � %
�� �	�!���� ��	�/	�� %��	����� 
���
�� ���
�
 %��	���/����� "���
�"	��
#, "��/�� "���!�)
�� 	���� ���� "����	�����	��, 
���	�������
�� ����� �� �������	��, "�%
��� 	� 	�/�!#	�� �
���� �����	�� ������	�� ��	 
��2��
��		�� "����
��!��
�� �������
�� ����	���� ��2�
� �	�
��		��� ��	��, /
��� 	� ��"��
�
# 
��"�!#����	�� ��	 !#��
	��� �
�
��� � �����	�!#	�� 
�!��. 

������ 	� ����� 
����
���� ������	�) ��	�, ���"��!��� 0�!����# ���$�
 ����"�/�
# �
���!#	�� 
�����
�� 	�
��	�!#	�� %��	�����, ��
���������
# ������
	�) � �	��
��		��� �	���
����� 
"���"��	���
�!#���) ���
�!#	��
#, ������
# 
��"� ��
��!#	�-%��	���/������ �����
�� �
��	�, � 
��$� 
����"�/�
# ���
 %��"��
	��� "�
�	
��!�. 

4���� �������, �"�����# 	� "�!�$�
�!#	�� ������$	�� �"�
, � 
��$� 	� ����"���/��!�		�� 
"�����2��
�� ������, ��$	� "���"�!�$�
#, /
� �����	�� ������	�� ��	 � 0�!����� 
�!��������	� � 
�"�����		�. 

 
 

���  336.71 
���� 	
���	�
���� �	���������� ����� 
 ��	��	 
������	���
��
����
�� ����, ����
�	� � 
���� 

	
��
���� 
����. ���� 	.
.,  �.�.�., �
�. �������
�� �.�. 

��������	 
���
���������	 �������
������	 ����������� 
 
����!��� �
�	�� ��	����	
��"����	��
� �
��!#	�� ����, �
���!�� � �
��	 ��!�)
�� ���#�� 

��
��!#	���. & 	��
��2�� ����� �
�	�� ��	����	
��"����	��
� �
��	 � ���� ���2��
�!�)
 
���� 
����	���
�� ��� *�$��	����	�� �	�
�
�
 �"���!�	�� �����
��� (IMD) � &�����	�� %��	���/����� ����� 
(World Economic Forum). ��$��� �� %
�� ����	���
�� �$����	� �����
 �
/�
� – World Competitiveness 
Yearbook � Global Competitiveness Report, ��
���� "����2�	� ������� 
�	��	
��� � 
��	����	
��"����	��
�. +� ����	� %��	���/����� ��)���, 	�"�����, ����"������� ��)��, ��	�
�) "� 
�
�	�� ��	����	
��"����	��
� �
��	, �����2�� � ��� ���
��, ��"�!	��
 ����"������ 
�	
��!#	�� ��	� 
(�70).  

����"������ 
�	
��!#	�� ��	� ��!��
�� �
��$	�� ����"������ ���
��� 
�	
��!#	�� ��	��� (��70) � 
���� �������
��� � ��!����
 �
�
���� )����/������ !�
� � ���
��
�
��� � ����	���
�!#�
��� 
����"������� ����2��
��. '���
��� �����
��
�!#	� �!� /���� 	�
��	�!#	�� 
�	
��!#	�� ��	�� 
����"������ ��������
�, �70 ����"�/����
 ��"�!	�	�� ����/, ���!�$�		�� 	� �������
��� � 	� ��70, � 
���
��
�
��� �� �
�
�
�� ��70 � �70.  

'	8� ��������	�� ����"������� 
�	
��!#	��� ��	�� �/�
��
�� 1 �)	� 1998 �., 
�� ��� � 1 �)	� 1998 �. 
��! �/��$�8	 '������ � ����"������ ����2��
�� � �
�
�
 ����"������ ���
��� 
�	
��!#	�� ��	��� � 
����"������� 
�	
��!#	��� ��	��. �!����
 
��$� �
��
�
#, /
� � 1 �	���� 1999 �. ��!)
� ���� ��!� 
�����	� � ���	�!�/	�� ����2�	�� �, 
���� �������, ��!� ��������	� ������	�. 1 �	���� 1999 �. 
����"������ 
�	
��!#	�� ��	� (�70) "��	�! 	� ���� �
��
�
��		��
# �� "������	�� ���	�� '�� � 
������	�. & 	��
��2�� ����� ���� ��"�!#���
�� � 19 �
��	�� ��. 

��	�/	�� � �!��	�� 
�!#) ��	�$	�-�����
	�� "�!�
��� �70 ��!��
�� ����"�/�	�� 
�	���� 
�
���!#	��
� � ������	�. 7�	���� �
���!#	��
# � ������	� "�����������
 	� "������	�� ����	� 
�	�!�
�� � 2 %. ������ %
���, �70 ��!����
 ���!)/�
�!#	�� "����� ��	�
��	�����
# %�����) ����-
��	�	�
 	� 
����
���� ������	�. 

�������� �70 ��!�)
��:  
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1) ����"�/�	�� 
�	���� �
���!#	��
�; 
2) ���2��
�!�	�� ���	�� ��	�$	�-�����
	�� "�!�
���; 
3) ��
�	��!�	�� ��!)
	��� �����; 
4) ����"�/�	�� ��	�
��	�����	�� "!�
8$	�� ���
���; 
5) "������� �����
	�� �	�
�
�
��; 
6) ��"��� ����-��	�	�
; 
7) �
�	�� %��	���/����� "�!�
��� � ������	�. 
& ������ ����	�� ���!�$�		�� 	� �70 ����/, �	 ���2��
�!��
 �
�	�� ��	����	
��"����	��
� 

�
���!�� � �
��	, �����2�� � ��. '!� %
��� "�� �70 �����	� �"�
��!#	�� �
���
��� – 	��/	�� 
���!�����
�!#���� ��
# "� �
�	�� ��	����	
��"����	��
� CompNet. ��
# ��K���	��
 %��	����
�� �� 
����"������ ���
��� 
�	
��!#	�� ��	��� (��70) - 
� ��
# 28 	�
��	�!#	�� 
�	
��!#	�� ��	��� 
����"������� ��)�� (��) � ����"������ 
�	
��!#	�� ��	�, ��� ��$��	����	�� ����	���
�� (&�����	�� 
��	�, L���, �������� ��), � 
��$� ���  
�	
��!#	�� ��	��� 	� ����"������ �
��	 (����	
�	� � ����) � 
����	���
�� (�������� �O� "� ��$��	����	�� 
�����!�). �	
� CompNet - �������
�� �	�!�
�/����� 
��	��� �!� �
�	�� ��	����	
��"����	��
� � �
�	�� ��	����	
��"����	��
� ����, �
���!�� � �
��	 
������)��.  

CompNet "������
 ���!�����	�� � 3 %
�"�:  1) ���� ��		��; 2)  "�����	�� �"���	�� ���� ��		��; 3) 
"�����
��!�	�� "�������
�!#	�� ����!#
�
�� �
�	�� ��	����	
��"����	��
�. 

0��� ��		�� CompNet "����
��!�	� �!���)2��� �����!���: 
1. *�$�
��	���� �	�!��. 
2. ���"����!8		�� ������	�!��. 
3. L"���	�� ��		��. 
4. ������		�� � "�����
�!�. 
5. �
�
��
�/����� ������. 
6. ����	�	�� ��		�� � �����
�
��. 
7. «L"���
�!#	�� �	�!�� "�����!�		��
�», "���"�!���)2�� ��"��
��!�	�� "�����
�!�� ���	�� 

�
��	, ���/�	�� "��/�	 	���	����	��
� ���� � ���	�� �
��	�� � �
���!��, ���/8
 "�����
�!�� 
���"����� � 
.". 

L
�	�� ��	����	
��"����	��
� ����, �
���!�� � �����	�� "��������
�� CompNet "� 
��� ���""�� 
"�����
�!��: 1) ���""�: �����!�		�� �
�����
#, 
����������
, ��	�
��
#, ��
����!#	�� ��
���, 
"�!��������
� � ������
	�� "!�
�. 2) ���""� P "��������
�!#	��
# 
����, ��
��
� 
���� 	� ���	�
� 
"�����
��. 3) ���""� – "�����
�!� %����
��	��
� ��"�!#����	�� ��������.  

�������� �����	�� ��		�� "������
�� � ����	�	�� � ���	��-�
�
��
���� �����
�
�. +� ��	��� 
�����!�
��		��� �	�!��� "� 
���� "�����		��, ��� ������"	�� 
����������
, �����!�		�� �
�����
#, 
��	�
��
# � 
������� ��
��
�, ����������		�� 	� ����	� �
��	� � �
���!�, ��
�	��!����
�� ����������# 
��$�� "�����
�!���, "�����
��!������ CompNet, � "�����		��� �� ���
��!#	�� �
�
��
���, 
"�����
��!����� �����
�
��. & 
��!�
� "����
��!�	� ������� ����, �/��
��)2�� � �
�	�� 
��	����	
��"����	��
� �
��	 ������)��. 

 
4��!�
� – &������ ���� "� �
��	�� ������)��, �/��
��)2�� � �
�	�� ��	����	
��"����	��
� 

�
��	� 
����	�� 

��!�/��
�� 
���� 

����	�� 
��!�/��
�� 

���� � 
/��!�		��
#) 

����/�� ����� 
20 /�! 

L�2�� ����
/ �����
�
 ("�!	�� �������), % 

-��� 
(����
) T���� 

U��!�	-
	��
# 

����/�� 

4�����- 
�����
 

3�
��
� 
	� �"!�
� 


���� 

0�!#��� 66842 7757 33 73 86 101 1996 – 2011 

U������ 
���"��!��� 21156 1147 4 64 78 62 2002 – 2011 

��
�	�� 12186 1849 66 85 78 62 1995 - 2011 
T��	
�� 348179 55004 26 84 100 87 1995 - 2007 
-����	�� 30688 22401 2 38 66 55 1995 - 2010 
&�	���� 13683 5368 4 47 73 53 2003 - 2010 
V
�!�� 53054 21476 2 17 22 24 2001 - 2008 
��!#�� 625 625 1 14 80 86 2002- 2011 

�!������ 3954 3446 8 67 89 80 2000 - 2011 
�!���	�� 16676 2123 33 78 92 94 1995 - 2011 
V�"�	�� 245121 2277 24 42 58 60 1995 - 2011 
 
'!� ����"�/�	�� ��	����	
��!#	��
� � ��"��
������
� ��		��, "�����
�!� ������)
�� "� �
��!#	�� 

������, ��
�� ��	�����)
�� 	� ����	� �
���!�, � ��
�� �
��	�. ��� �
�	�� ��	����	
��"����	��
� 
�
���!� ���""���)
�� "� ���� ���
����: ���
�� 
�����!� � 	�
������� ���
��. 

���
�� 
�����!� ��!)/��
 "��������
�� ���� ����� "�����
��, �� ���!)/�	��� ����� � 	��
�"�����
��. 
+�
������� ���
�� ��!)/��
: �
���
�!#�
��; �	�����
�) � �����	���
�); "��������	�!#	�), 	��/	�) � 

��	�/����) ���
�!#	��
#; "�����
��!�	�� ��"�����
�!#	�� ��!��. 
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���������� CompNet �	�!�� "� �
�	�� ��	����	
��"����	��
� ����, �
���!�� � �
��	 ��8
 
�����$	��
# "�	�
# "��/�	� ���!�/�� � ����	�� "��������
�!#	��
� 
���� ��$�� �
��	��� (	�"�����, 
��$�� &�	����� � �!���
��� ���"��!����).  

����	�� "��������
�!#	��
# 
���� ��	������� ���� ��!#��, /�� �!���
��� ���� (24200 ���� 	� 
��	��� ����
	��� "��
�� 23 600), 	� ����	�� ����� � &�	���� 	� ����� ��!� ��	�� "�����
��	�, /�� � 
�!���
��� ���"��!��� (18 600 ���� 	� ��	��� ����
	��� "��
�� 20 500). 4���� �������, ��		�� ���
 
"����!��
 ������
# � 
��, /
� ��!�/��
�� ���� ��!�� "��������
�!#	�� � &�	���� �
	���
�!#	� ��!#��, 
/�� � �!���
��� ���"��!���, /
� "������
 � ���"���
��		��� %����
� � ���!�/�	�) ����	�� 
"��������
�!#	��
� 
����. 

4��$� %
� ���!�����	�� "�����!�, /
� ���!�/�� � "��������
�!#	��
� 
���� ��$�� �
��	��� ����
 
��
# �����	� ���!�/���� � %����
��	��
� ���"����!�	�� ��������. ������"	�� "��������
�!#	��
# � 
�
��	� ��$�
 /��
�/	� �
�
���
# "�
���, /
� ���)2���� ������� 	� ���"����!�)
�� %����
��	� "� 
������ � ������ �
���!�. 

& ���!)/�	�� �!����
 �
��
�
#, /
� ���� ��		�� CompNet "����!��
 ���!�����
#, ��� �����������	� 
"��������
�!#	��
# 
����, ������ ����� � ������� 	� �"!�
� ���	�
�  
����, �����
# ����� � 
	����!�� ������� ����	�� "��������
�!#	��
� 
���� � � ��	���!#	��. '�
�!�������		�� �	�����
�� 
"� ����!#
�
�� �
�	�� ��	����	
��"����	��
� �
��	 ��$�
 �
�
# ��	���� "�� �������
�� "�!�
���, 
	�"���!�		�� 	� "�����	�� "��������
�!#	��
� 
����, ��� �
��!#	�� �
��	, 
�� � � 
�!�� ������)��. 
 

 
��� 658.152 

�

�	��
���	 ���������� �	��	����
�� 
� ��� 
«����
���» � �����
�	��� 		 
�
	��	�
�
�
���� 

����. ������ �.�.,  ��. ����. �������� �.�. 
��������	 
���
���������	 �������
������	 ����������� 

 
�� 3�L «*�!���
�» - "���"���
��, �"�
��!�����)2���� 	� "��������
�� � ���!���
�� �����
	�� 

����!��, ��"�!#	�� ���
)��� � ������ 
������ "�
����
�!#����� 	��	�/�	��, – �
	���
�� � ��
������  
%��"��
�����	
�����		��. ��!!��
�� «MILAVITSA», «Alisee», «�veline», «HIDALGO» �����
	� ��� 	� 
�
�/��
��		��, 
�� � 	� ������$	�� ��	���. ����� ��	����	
�� "���"���
�� - ����� ������, �����!
���, 
V
�!��, -����	��, ��!#��, 4��
��, ��
��. �
� "���K��!��
 "�����		�� 
������	�� � ���
�!#	��
� 
"���"���
�� � 
�!#) ����"�/�	�� ��
��/���� ��	����	
	�� "���
��. &�$	�� ��!��
�� "��������
�� � 
"��
���� 	� ��	�� ��	����	
��"����	�� "�����
��, ����"�/���)2�� "�����$�	�� �������� ����$� 
"���"���
��.  

V��!�����	�� ���
�!#	��
� "���"���
��, "�����!�, /
� �� "��!��	�� 2 ����, 	����
�� 	� ���!�/�	�� 
"����!� �
 ���!���
�� (	� 2,3%) � ��	
���!#	��
� "�����
�� (� 30,2% � 2013�. �� 32,8% � 2014 �.), 
"������!� �	�/�
�!#	�� �	�$�	�� ��K���� ���
�!#	��
�. 4��, ��K�� "��������
�� � 	�
���!#	�� 
����$�	�� �	���!�� 	� 5879 
��. �
., � ���
���! 73,9% � ����	) "������2��� ����, � ����/�� �
 
���!���
�� – 	� 14195 �!	. ���. (93,7% � ����	) 2013 �.). &� �	���� %
� ����!��!�	� ���!�	��� ��	�/	�� 
��	����	
�� � �	�$�	��� "���"�
�!#	�� �"����	��
� 	���!�	��.  

& 
���� ��!����� ��
��!#	�� ��!��
�� ������	�� �������� "�����	�� %����
��	��
� ���
�!#	��
�, 
	�"���!�		�� 	� �	�$�	�� ��
��
, "�����	�� ��/��
�� "�����
��, ����!�
����	�� �"���� ���!�/	�� 
��
������ "���"�
�!��. & �	�/�
�!#	�� �
�"�	� ����	�� %
�� ����/ �����$	� �$� 	� �
���� ����"��, ����� 
���2��
�!��
�� ����� "��
��2���� ��
����!#	�� ��������, ����	���	�� ������� 	� ����"��, ���
���� 
��
����!��. 

& 	��
��2�� ����� "���"���
�� ���2��
�!��
 ����"�� ���	������	�� ��
����!�� ��� � �
�/��
��		��, 

�� � � ������$	�� "��
��2����. +����!#���  ��K�� ����"�� �����
���	 �!� %!��
�/	��� "�!�
	� (1302 

��. ��!�	�� � ���), %!��
�/	��� ���$��	��� "�!�
	� (685 
��. ��!�	��) � 
����
�$	��� "�!�
	� (507 
��. 
��!�	��) L�	��	��� "��
��2����� %
�� ��
����!�� ��!�)
�� ����� «Iluna Group SPA» (V
�!��), «Frateli 
Leoni SPL» (T��	
��), 
��$� L�L «��"�!�	��» (���"��!��� 0�!����#). V� ���!#	�� ��� � ��2�� ��K��� 
����"�� � 2014 ���� ���
���! 44,5%, 21,6% � 17,7% ���
��
�
��		�. & 
� $� ����� "���"���
�� ����
��
 � 
"��
��2����� ������,  (�
���, ��!#��. 

4��, %!��
�/	�� "�!�
	�, ��"�!#������ �!� "����� �����
	�� ����!��, ����"��
�� � ���� «Iluna Group 
SPA» (V
�!��) � «'�
� ���	 ����
�$» (������). ��� %
��, ��!� "�!�
	� �
�!#�	����� "��
��2��� 
��"�!#���
�� �!� "����� ����� ���	�� ��!!��
��, ���!������� 	� 
�!#�� 	� ��!��������, 	� � 	� 
������� ��	���, 
� "�!�
	� ����������� "��
��2��� «'�
� ���	 ����
�$» ��"�!#���
�� �!� "����� 
��!!��
�� «Aveline», �
!�/�)2���� "���
�
�� ����� ��	�
���
������ ����	�� � ��"�!#����	��� ���#� 
����	��� ����	� ��/��
��. ��
��� �!� �	�$�	�� �����
�����
� ��
���� ����!�� � ����"�/�	�� �� 
�	���� 
"���!���
�!#	��
� �!� "���"�
�!�� ��!�� 
�!��������	�� ��!��
�� ����"�� ��!�� �������� %!��
�/	��� 
"�!�
	�. �
� �����$	� "�� ����
� � �
�/��
��		�� "��
��2���� - L�L «��"�!�	��». ������ ��!�� 
	����� 
�	�, � ��		��� "��
��2��� ��
# ��"�!	�
�!#	�� "�����2��
��: ��"�!#����	�� 	�
���!#	��� 
���#� (5% �!�"�� �����	 100% ��	
�
���), ���/�
� � 	�
��	�!#	�� ��!)
�, � �	�/�
, ���	#��	�� �
�"�	� 
��!)
	��� �����, � 
��$� �	�$�	�� �������� 	� ���
����. ��� "�����!� ���/�
�, � ����!#
�
� ����	� 
"��
��2��� %��	���� ��	�$	�� �����
� 	� ����"�� ���
���
 27430 �!	. ���., /
� "����!�
 "�!�/�
# 
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