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������ ��	
���
���� �
�	�������� ����
�
��� � �����
� 	�
����� 	
��
��� ��� 
������� �� 

�
����
��� � 	�
����� �����
� �������
��� �������
� � 
	�������� ������� �� 	��	
�������, 
������� �
�	������ � �
��
��
��� �������� � �

��������� � ���	��� �����
�
 	�
�����. !�
������
� 
������
����� 	
��
���
 ��� 	����� � ����������, ��
 ������������ �� 	�������� ������� 
�
�	�������� ��������
� � 	�
����� ����� ����: ���������� �����
� �������
��� �������
�; 

	
�������
����
� ���
�
����
 	��	
���������; �	�������� ��
�� �����
� �������
���� ����� 
�������
�; 
���	������ ������� 
�����
� ����. "������� ����
����� 
��
�������
 �
�������, 
��������� � ���������
�
 
�
������ �
�	�������� ��������
�, 
�
��
���� ���
�������� 	�����	
� 
	
��
���� ��� ��
������
���� �	��������� ����
���� � ������
��� �����
-�
���
�����#�� 
�
�	������
� 	�
������ � �
������� ��$��
 ������
����. %� �
�	
������� �
����
� 
�� �����
�
-
����������� � ���
��������. &����
�
-����������� �
�	
����: 
	�������� �
��
��
��� ��������
���� 
� ������� 	�
����; �

��������� ���� � ������� �����	����; ������� ���������� 
��
�������
 ���
�� 
� 	�
�����
�; ��������� 
�
������� �
���� ���
�
�
 	�������
�
 
�#��� � �

��������� � 
�
������������� ��������; ���� �
��������, 
�'���, ��	
� � ���
� �	�������� � �
������� �����
�
�
 
���������; ����
������ ������������� �� 
�������� �������; ������� ���
�������
����
�
 	
������ 
���������
� 	�
��������
� ���
��. (��
�������� �
�	
����: �

��������� ��
��� ����
����
� 
�
�����������
� �
�	������� ��������; �

��������� ���	
� ���
�� ��������� �
�	���� � ��������� 
��	
������; ������� �
������
��
�
 
���	�����; �

��������� ���������� 	����
���
- 
	���
�
�������� ����
�����; 
���	������ 
�����
� ����; �������
��� � ���
���
���. )� ��$��� 
	
��������
�
 ������ – 
���	����� �������#�� ��
���� �
�
��
��� ����#�� ���������
� � ���
�
�� 
����
����
�� 	�������
�� 
�#���� ��� �
�	
����� �� 	�
�����
�����
� �������
���, �� 
������
���� �
���� 
���������� �����
� �������
��� �������
�. !���� ���� �����
�
 	�
����� 
�
�����
 ��$�� �
���� ����� 	����
�	������
�. !
 ��������� �����
� �������
��� 
�� ����� 
�
������
��
-
�������
�
��
�. &������� ����
��� � ���	���������� «(��
��������� 
���
��������� 	
 
������� ����
����
�� ���
�
�� 	�������
�� 
�#����». *�
��� ���� 	
 �
���  
	�������� �������
� ������� �
��
 ������� �
������
����
�, � 	
 ��������� �����
� �������
��� – 

	�����
��
-
�����#��. +�� 	�������������� �
������
������ ���
�� ����� – ��	
������ ���������� 
�	�������� �� 	�����
�
 �����
�
 	
�
�� � ���
�� � ���
�����
��
-�	���
���� ��
�
� �
�	������
� 
	�
������. /���� ���� �����
�
 	�
����� – �
�	�������. 0� ��
� ���� �������� ���
���� � 
�
�	������
� 	�
�����
�. 1��
�� ��������, �����������
����� �
�	�����
�; �
 ���� ���
�� 
�
�������� ������ � ����� ����
����
�
 ���
�
�
 	�������
�
 
�#���. 2������� ���� �����
�
 
	�
����� 	
 �
��� 	�������� �������
� ������� �
��� ���� ��� �
�	������
�, ��� � 
	
����
�	������
�, �
 ���� ������� – ��	������ ���
�
�
 	����� �� 
��
�� �������� ���
�
�
 
	�������
�
 
�#��� �
��� ��	
����� � ������ �����
�
�
 ������
��, � �
��� ���� ��	������� 
� 
���� � 	
������ �� 	�
����� 	��	
��������. !
 ��������� �������
��� �������
� �� �
��
 ������� 
	�
���
�������
�, 	
 ��������� �����
� �������
��� 
�����#��-�
���
�����#��.  

!������������ ��$� �
���� 
���������� 	�
����� �
����
���� �
�	������� � ���
�
� 
	�������
� 
�#���� ����#�� ���������
� � ���
��� �������
-�
�����
� ������� 
������ ����� � 

��
�� ���	�����������
� ����� � ����� 	�
����� �� ���������
��� �� ���
��� ������, �
����
���� 
�����
� � ������� ������ ���
�
� 	���	����, 
���������� ���
�
���
� � ���������
�
 ��������� � 
�	�������� ������� 	�
����
�. )
�������� ���
�
�
 �
���������� ���
��� ������ 	
���������� 

�#�� ���������
��� ������
����
� ���
���� 
������ ���
�
�� 	�������
�� 
�#���� � 	
���������� 
���������
��� 	�������� �
�	������
� ����
�
��� ��� �������� 
���������� ����� �� 
	��������� 
	�
����� �� 
	���������� ���	�� 
������ �������
� 	
 �������
-�
�����
� �������. 

!��	
�������� �
���� �� �
���
 �
�����
���� �������
� � ��	
���
����� �
��������� 
���
����
���� ����
�
��� � ��	
������ ���
�
��� �������, �
 � ������
 	������� ��� ����
�
���, 
	
��
��
 	
��$� ��
� ������������. 

 
 
��� 81’373.46:330 

������	
��
 ������������� ������������� 
������� 

��. ����. ���	
 �.�. 
��������	 
������������	 �������
������	 ����������� 

 
0����
-���������� ���
����, �������� ������� ����
�
� �
����������, 	����
� 3������� � 

���
��
� ��
�
����, �
��
�$�� ������� � 	�
������ ������
��� � ������
-��������� 
��
$����, 
����	����� � ��������� ��������
���� ������
��� 
����������, � ����� ���������
� �������� 
�������
��� �
���������� ����
�, �
��
��� ����, �����
��� �
�	����, ���������
���� �
��
� 
	
���� ������� � ��������
� ������
�
��� � ���� 
������ � �4 ��������
�� 	����
�� �� ������� ���. 
*	�
�� �
 2000 �
�� ��-�� 
�������� ����
� ������
�
��� � ����� �������
����� 
��
$���� � 
��������
��
� �
��
��� ������ �
��$� 	�������. !������������ ������ �
�	���� 	
��
��
 
����
������ � �����
��� ��� ��� ���� ��
�
�������� ������
�. 3
��� �
�
, ��
��� �������, ��	
�������� 
	�
�����
������, ��#����
���� �
���
 � ����
� �
���. * 2000 �
�� *������� �
��
�� 
��������� 
(*/+) 	����� �
������, 
������������ “Incoterms 2000”, � �
�
�
� ���� 	����������� 
��
���� 
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���$���
��
��� �������, 
��
�#��� � ���
��� 	�
���� � 	
������, ����
 13 ������
�. =���� ����
� 
������ ����� ������ �
�
, ��� 	
����� ��
�
�������� ������� � ���
�� �	
�
�� �� 	����
��. 
/������ �������� � 
�������� �����
��� ����������� �������. /����� – ��
 ��
�
 ��� ��
�
�
������� 
�	�������
� ����� �	
��������, ���#��� ������
������ �����
�
 ��� 	�
���
�������
-
����
�
������
�
 	
��� � ����#�� ���������. +������ ������� 
� 
�#��	
����������
� ������� 
���������� � �	�������
��� �	
��������, �
����������
� �
��
��� � ����
���. >��
� ��� 
�	�������
�
 	����
��, � �
� ����� � ��
�
�������� 	����
�, ������� 
� 	����
����� �	��������� ������ 
� ������. !�� ��	
������ ��
�
������
�
 	����
�� ��
��
���
 �������� ������
�
-��
�
������
� 
������
�
����, 	
������� 
��
� ��
�
����, �
�������� ���� 	����� � ��������
�. +�
����
��� � 
�����
��� 	����
�� ��
�
�������� �����
� ������ � 	����� 
������ � ��
��
���
���� �
��
�
 
�
������
����. * �	�������
� ���������� � �
�������� ��	
������� �� ����������� �������, � 
	
�
#�� �
�
��� �
��
 
��
�����
 	������� ��
��
����� ���
������ ��
�
������
� ��������. 
*��������
��� ������� � ������� ��
�
������
� ��	�������
��� �
�
���
 
���������. "� ������ � ����� 
	����
�� ��	
��� ��
�
�
������, �
�
��� �
����� ���$��
����
��� ���
��� �������, 
�������� 
�
�	����� �	���������
����
� ���
������. /������ �
���� ������������� 
��
�����
� 	
������� 
�	����������� 	���������
� ���
������. *��������� ��
�
 � �������� 	���'���� ������#�� 
����
����: �
��
��� �����
��� ���
����
��� 
��
�����
��� ��� ��� ������� �
�
������
��� � 	������� 
��
��
 ������
�
������
�
 	
� ������������� ���������
��� �
������������ ���������
��� ?��
���� 
�������
����
� ������
�
��� 
���	�������� �� ���	������, �
�
�� 
����
 ������
�
������� 
��������� �����������. ���	���� ����������
�
 ��
�� � ��
�
�
������ �
��� 	�
���
���� � 
��������� ��	��������: �
��������
�, ���������
�, ������������
�, ������
-�����������
� � 
������������
�. @������������ ��������� �������
����� 	���	
������ ��������� ����������� 
������
� � �

���������#�� ������� �
��, ����� � ���
����. !�� ���������, ������, � ������� �
�� �� 
����������
�
 ������� ����
 ��������� ��
 ��������� � ���$��� �
���. * ������ �
 ��
����, 

�
������#��� 
��$�������� 	�������, ���������� ������������ 	
�, �
�
��� ��������� 
�

���������#��� �������� ��������������� �	
�
����. & ��
��$��������� 	��������� � �������� 

�������� ������ ���$� �
��� �������: �������, ������, ������� � �.	. A����
�� ����� � 
������������ ������
� � �����
� ���� 
�
������ 
����
 	����������� � �������� 
�
����� -� (-�): 
���������, 
	��
��, ��
	� � �. �. *��������� ������, �
��� 	�� �������
����� � �����
� ���� 
	�
���
��� 	���
��������� �����. /��, ��������
� ��. ����
 liquid amounts � �����
� ����
 ������������ 
� ��������� ���������
���� 	���
� �� �����. &��
���� �������
������ ������� 	
 	������� �����
� 
�
��
�
��� ���������
 
� �
�
, ��#������� 	������ ������� � ���� ���
����� ��� ���, ��
 ������ 
�������� ����
�
� ���	����� ���� ��
�, �
 ������ �� ��
�, �� ���
��#��� � �����
� ����. B�
 
�������, 
��������#��� �� -�, -�, -
, -�, -�, -�: ����
, ����
, �
���, ������
, ������
, ���
 � �.	. 
0����
����
 ����� ������������
� 	���
��������� � �������������. &��� 
��
����, � �����
���, 
	����
� �� 
��
�
 ������ ��
� (� ����-���
�����) � ����
� (� ����-����	�����): ��� � ����. 
��
�
�
������� exchange payments 
�� ����� ����� ��#�������������, 
����
 � �����
� “�������� 
	������” �� 
	����� �����
� ����� ��	
������� 	�����������
�. &	��������� ������� � �������� 
���
��
�����
�
 ���������
��
�
 ����� ����������� ���	����� �������
������ ������
�. C� 
��#�
��� 	�
��� � ���������� � ��������	��� ��� �������������� ��	����� ������
� ������� 
��������� 	����� �� ���������. 

+�������� �	��������� ���
��� 
	�������� ���$��� 	������� ��
������ �������
�����. ).&. >
��� 
��
��� �� ����
 � $����: 

1) �
���������� 	�������: �� ����������� ����� � ����
�
� 
����� ���
���
�
 �� ����
�
 ���� ��
��, 
�
�
��� �� ��
�������� �����
�� ����: ������, ��
���, ���	���, �
���	�� � �. �.; 

2) �����������: ��	
���
����� ������������� �� �����
�
 ���� ���� � ����
�
�������: �������, 
����$���, ���	���� � �. �.; 

3) �
��
�
��������: 
���
���� 
� �������������� �
�� �����
�
 ����������
�
 ����: ����
; ����; 
����$�; � ����
 � �. �.; 

4) ��
�

����
��������� 	������� �������
������ ��
� �
��
� �� ������ ��� ������
�: 

�������, 
	��
�, �������� � �. �.; 

5) �������������� 	������� – ��
 �	
��������� ����
��������� �����
�� ���� �
����� 
��
�
�
�������: ��� �� 	���'�����, �� �����
� ���
��, 	�
���� �� 	�
���� � �. �.; 

6) ������������� 	������� – ��
 �	�������
��� �
������� ��� ������������ 
�������, � �
�
��� 
	���������� 	
���, ���������� �������
������: �
�������� (���.), �
�
������ (��.), ���� (��.) � �. �. 

%������ 
	�����4��� �������� 
����� 
� ��������	���, �������������� � ����� � 
��
$���� 
	����
�� �
��� ������
� � ����� ������� �� �	��������
�, ��� Business & FM, Business Guide � ��. 
���
�� ������ 
������� �
���#���, ������� � ������
�
�������� ��
�
�
������ � ��������
� 
��������, ������ �� 	�� 	���
� �	
������� � ������ 	
��
���� ���'������� – �
��
������. 0�	�����, 
� Business and Financial Markets 	��������� ���
����� 
 ������ �������: «0���
�������� �
��
� 

������� US Treasuries». !�� 	����
�� � 	���
� 	����
����� ���
� 	
����, ��
 �� ���
� US 173 
Treasuries, 	�������� 	����
� �������: «N1& &O� ����
��� 	����
�
� �� ����� US Treasuries, 	���� 
��$���� 	���
������� ������ �
	
���������� �������
��� � ���� �
�
�������� � 
���� �� ������� 
�
���». )���� 	
 ������ ��	
���
���
 �
���#���� UST. 0� 	
��
��� ����� � �

���������#�� ��
�� 
������ �
���#���� +N%, ��	
������
� 	�����������
 � ������ ������� ���
�����
�
 �����. * ������ 
���
��
��
��� �
����� �

��������� ���������� ��$� �	
�
���� �� 	����
�� �������
����� 
��	
������� 
	������. * ����	�����4���� 	������� �
�
$
 ����� �����	������ 	
��� ���
��
�
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���� � ���� 	����
��: old money 	
�
�������
� �
������
/ 	
�
�������� ������� �����
�����/ 
�����
����� (����
 *
��
���� $���� &O�); snake in the tunnel ��������� ������
�
 ����� � ������ 
�����
������� �����
� � �. �. 

+�
�
� ����
 ����� �������
������ ��
� �������� ���������
������� �������. * �������
����� � 
����� ��
�
�������� 	����
�
�, �����
� 	
 ��
�� �
��� ������
� � ����� ��������
���� ����� 
&O� � *����
�������. 0
�
� 	
����, �
����$�� � ������� ������ � 
��
� ����, ����
���� �
 
�������� �
��
���� ������ ���
� � 	��
������� ������ ���������
�����
� �������. * ���
� ��� 
������� 	�
���� ���������� �������
������ ��
�-������
� 
������ �������$�����. * ����� ������ 
�� ����������� � ����
� ���
�
��
�
 ��#����
���� � �����
� ���� 
�
����
����, ������������� �� 
���� ������� ����. * ����-	����������, �. �. ��
�#�� ������-	
���� � 
���
�, �� 
�
������� 
	
�������
 ��	
������� �������� �
�������
� ������� (������������� �
��������� �������
� ���
�
� 
�������; �������, ����� ��
����������; �����
�������� ��� ���
���������� 
����
����, ����������� 
�������
�
 ��	�) ��� �� �������� ���������
�����
� �������. * ����-����	�
��, �. �. �
�	�������#�� 
������-	
����, �� 
�
������� ��
 ��	
������� ���
 �������
����� �� ����-	���������� � �������
� 
���	���� �
��������
� � �
��
�
������
� ���	�����, ���
 �
�������� ������� 	�� 	����
��, 
�������
����� �������
�
 ��	�, �����������. !
��������� 	����� �������
����, �
��� ��
������ � 
«��
�
���
��������» ������� � ����-����	�
�� ����, �
 �������� ����, ��
�� ��
�������
���� 
	
��
�#�� �������, � ��$���� �������� ����������
 
	�������
. B�
 � �
��$
� ���	��� �
��� 

��
����� � 	����
�� �������� ��������� 
����������, �
�
��� �� 	����������� � ������������� 
��
���� ��� ������� ��
� �����	������� � ��
�
�������� 	����
���. !���4� ��
 �����
�
���� 	�
����, 
�����#��� ��� 	����
�
� � ��������
�
, ��� � 	����
�
� � �����
�
: NOPEC/ non- +1C& (+1C& – 
Organization of Petroleum Exporting Countries) ������, ���	
������#�� �����, �
 �� ��
�#�� � +!CA/ 
+��������� �����-���	
����
� �����; Russian National classifier of business and organizations/ RNCBO 

�#��
�������� �����������
� 	���	����� � 
����������/ +A!+. 2���
 ������� ��	������� � 
�
�
� 
������������ � 	����
�������, ���
���#��� � ���
��� �����
��. *	
��� 	
���
, ��
 � ����� ������ 
	�� 	������� ������
� 
�� 	�������� ���
 � �	
�
�� ��������������, ���
 � �
��
��
�� 	����
��, � �� 
���������� ������
� 	
�
��
�
 �
�� �������� ����������
� ����. 
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