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Актуальность проблемы исследования. В основе деятельности ПСК в 
Республике Беларусь, как и во всем мире, лежат рыночные отношения, поэтому 
коммерческая составляющая этой деятельности очевидна. Они выступают в роли 
самостоятельных субъектов национального и мирового рынка, опираясь на пред
принимательскую и производственно-хозяйственную деятельность. ПСК получили 
интенсивное развитие в Республике Беларусь, производя различные спортивные 
продукты (товары, услуги), основным среди которых выступает зрелище (шоу).

Современные рыночные условия в Республике Беларусь требуют определен
ных экономических реформ в ПСК, основой которых является обновление органи
зационно-экономических форм их деятельности. Подобные реформы в странах с 
развитой рыночной экономикой начались уже давно, они привели к тому, что в 
настоящее время ПСК этих стран демонстрируют значительные темпы экономиче
ского роста. В странах Северной Америки и Западной Европы ПСК уже почти пол
века являются инвестиционно-привлекательным сегментом бизнеса, направлен
ным на привлечение потенциальных потребителей по всему миру.

Государство постоянно уделяет большое внимание проблемам развития ПСК 
и их экономической составляющей, профессиональный спорт всегда являлся зна
чимым элементом мировой политики, деловых отношений и инструментом идео
логического воздействия, а также важнейшим экономическим ресурсом, оказыва
ющим непосредственное влияние на уровень развития национальной экономики.

Индустрия профессионального спорта в Республике Беларусь проходит этап 
становления и коммерциализации, появляются рентабельные ПСК, что становится 
все более привлекательным для частных инвесторов, однако ситуация в индустрии 
в целом пока еще не имеет стабильного вектора на устойчивое развитие в совре
менных условиях рынка.

Основные причины экономических проблем функционирования ПСК в Рес
публике Беларусь связаны с отсутствием системы частного (спонсорского) инве
стирования, а главным источником вложений в настоящее время является финан
сирование из государственного бюджета.

В связи с этим для решения выявленной проблемы необходима разработка 
эффективных рыночных инструментов и методического обеспечения экономиче
ской деятельности ПСК в целях активизации их экономического развития в Респуб
лике Беларусь и более тесной интеграции данного вида экономической деятельно
сти с ведущими мировыми спортивными державами и организациями.

Таким образом, актуальность данного исследования обусловлена необходи
мостью комплексного повышения экономической устойчивости и эффективности 
функционирования ПСК в Республике Беларусь, что, в свою очередь, будет
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способствовать повышению качества их спортивной деятельности в стране и, как 
следствие, росту профессионального уровня на международной арене.

Степень развития направления исследования. На современном этапе 
развития западной экономической мысли наблюдается значительная заинтересо
ванность в исследовании проблем экономической деятельности ПСК и профессио
нального спорта в целом. Наибольший вклад в развитие данного направления 
внесли такие ученые, как В. Андрефф, Ж.-Ф. Боург, К. Брукс, С. Добсон, Б. Муллин, 
Дж. Скалли, М. Томич, К. Хейнеманн, Ф. Шааф, С. Шимански и др.

Среди белорусских и российских ученых в последнее время отмечается рост 
активности научных исследований, посвященных проблематике спортивного биз
неса. На становление молодой науки, посвященной экономике ПСК, в большой сте
пени повлияли работы В. В. Алешина, Н. О. Богаревич, В. В. Галкина, С. И. Гусь- 
кова, В. И. Жолдака, М. И. Золотова, Ю. А. Зубарева, В. В. Карнейчик, В. В. Кузина, 
М. Е. Кутепова, В. А. Леднева, В. 3. Насретдиновой, А. В. Орлова, Д. А. Панкова, 
И. И. Переверзина, С. Б. Репкина и др.

ПСК в Республике Беларусь в настоящее время можно рассматривать как 
представителей полноценного бизнеса, однако на этапе становления этим субъек
том национальной экономики посвящено лишь незначительное число научных ис
следований, при этом даже имеющиеся разработки носят в основном прикладной, 
узкоспециализированный характер. К тому же можно выделить слабую системати- 
зированность проведенных исследований в указанной сфере научной деятельности.

Не умаляя теоретической и практической ценности результатов проведенных 
исследований вышеназванных ученых, необходимо отметить, что многие вопросы 
и направления исследований в экономике ПСК не получили достаточного развития. 
Вопросы инвестиционного регулирования, человеческого капитала, в том числе в 
системе менеджмента и продвижения ПСК в условиях цифровизации, не были рас
смотрены в полном объеме.

Необходимость решения обозначенных проблем продиктована развивающи
мися законами рынка, нацеленными на более интенсивную коммерциализацию 
ПСК Республики Беларусь, что в итоге и обусловило выбор направления данного 
диссертационного исследования.
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