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�������� � ���	�
��� 	� ���
�
 ��	����	�
 ����� �������� �������� ������ ��-	���
�. ������ ������� �	 
����������� � ������
	�� �����
� �������� � ���	����	�� ����
������		����. 

����� �����
 ���������� � 	�������� ���
� 	��� ����	�. ������
���! ������"����� �����
� �� 
���	�
�"����� �����
� 	���� ��#�����	� 	�����
�
�� ��������. $ ���� ���
� ���	�
�"����� �����
� 	� 

���� �������! ��� ������"������ ����������	�� ���	�
�"����� ��	���	��, �
� ����	�� %�	�&��� 
������"����� �����
� �������� ������"�	�� ���	�
�"����� ������!	���� � ��������. $���
�����! 
���	�
��� � �������� ��#��	����� ���
����
� ���"�	�
�: �����
 � ������ �������� ��� ������ �� 

	���
 ���
����
���	 ������

�� ���	�
�"����� 
����������, ������� �	� ��������� ����������! � 
���"�� ������	�� ������; ������"����� �����! � ���&���� ����� 
�����!	���� ����
��!�� �����
��!�� ��� 
����
������� ����, %��
������� ���	�
�"����� ��	���	�� � ��������, � ����� ���	�� ���! 
���	�
�"����� �����
� � �������� ������"����� ���&����� ����������� � ��
, "�� ���	����� 
������"����� ����	�� ��������!	� ������� ������ ���	�
�"������ ����	���	�� � �����	! � ������	�� 
�������� ���	�
��� �	�&������ � ���
������� ������"����� ���&���� � �����
�		�
 ��������. 

'��	�
�"����� �������� – ��� ����	�� ������"����
� ���
����
� ������
 ���	�
���: �������
���� � 
��
�	�. '�� ���������	�, ����
� �����, ������
�
 
	���� ����	 � �����	
�������!	�
� �������
����, 
���������&�� � ��
�	�	��
 ��������� 
������� ���������, 
��	�� ���	�� �	
����������&�� � 
�������	��
 
��	
�������!	�� �������
���. (�����"����� ����	�� ������������!, ����
� �����, 
�� 
���
�	�� �����!����	�� ������ ���	������, � ����� ����������	�� ���������&�� – �������� 
����
�������
���� �������
���� � ��
�	� ���� ����	, ���	�
�"����� �	�����&�� &���� �����	�� � 
��� 
��	��	�	���. 

)�� ���������� ����, ��"�� ���� �	
�������!	� �������� ����	 ���	�
��� 	����
� 	� ������������ � 
	� 
���� �����������! � "����
 ��
�, �	� �������� � ��
��!	� �� ����
������. *���
������ ������	� 
�����	��! &���� ��
 %�	�&��, ������"������� ���	�
�����!	���! � �%%�����	���! ���	�
�"����� 
�����
�. +%��� ����	�� ����
������ 	� ���	�
��� ���!
� ������. �	� ������	� %��
������! �������� 
���� � ����������	�� ������� 
�� �%%�����	��� %�	�&��	�����	�� ���	�
���; �������! ��	����	&��; 
���
���������! 	� ��������� 	�&��	��!	��� ���
����; ���
��������! ���	�
�"����� ����; �����������! 
�����	! ��	������ � �	%��&��; ���
����! � ��

�������! �	%�����������, 	� ������� ���������� ��� 

�����!	���! ���	�
�"����� �����
�. 

(��
������� ����� ������"����� ��
�����	���&�� ��
��, ����
������ ��������� ��� �
�	��, 
&�����	�� �����
�, ��� ��
��	�	�� ������� (����
������		�-�

�	��������	�� ����������, ���	�
���, 
�������� �����
� � �.
.) 
����	��� 
��� 
���� � 	���
���
� 
��� �� 
����. (�� ���
 �
	� �� ����	�� 
%�	�&�� �����
�		��� ����
������ – �������	�� ������"����
�, ���	�
�"����
�, ��&���!	�
� � �	�
� 
���&����
�, ����������
� � ��������. 1����	! �������� ���	�
��� ����
����� �����	! � ��"����� ���	� 
	���
�, ��"�	�� ������"�����, ��&���!	�� � ���	�
�"����� ���&�����, ��������� ������� ��	���� � 
���	����
 ���
�	��
 ��� ���������� �
������� ����
������. 2���	�������		�� 
�����!	���! 
����
������ �������� ����
� �� �
������� ����
������, ������� �����
�"����� ���	�
�"����� � 
������"����� ���	�
�����!	���! �������� � ����
������. *���
������ � ��&� ����� ����
������		�� 
�	�������� ������"����� ��&���!	�-���	�
�"����� � 
����	�� �������� ��������, ��#�
�	��� �����"	�� 
������ ��
�� ������ ��������	�		�� &����, ������"����� �%%�����	�
 
���	��
�
 �������&�� 
�	������� ����� �������� �� ���� �%���� 
�����!	����, � ��
 "���� � � ���	�
��� � ��������. 

3� �����
�		�
 ����� ������ �������� ����������� ����
������ ������	� ������"�� �����"���� 
���	�������	���! � �%%�����	���! 	�&��	��!	�� ���	�
���, ������!	�� ��&���!	�-���	�
�"����� 
��������. 4�� ���	����
� ��
�"�
� ��������: ���	����	�� � �������� ��&���!	� ����	������		�� 
��	�"	�� ���	�
���; ������"�	�� �������		��� ������
� � �����	
�������!	�
�, �	%��
�&��		�
� 
�������� 	� ��	��� �������&�� 
������	�� 	����, 	����, �������%%�����	�� ���	������. 

 
 
��� 316.3 

������	�
: 	�
��	
 	 �����������
� 
��. ����. �����	
� �.
. 

��������	 
���
���������	 �������
������	 ����������� 
 
�"���
	�� �������� � 	�
�������
�� ���� ���
�������
�� ���	�
�"����
 ������� ���
������ 

�������	�� ��&���!	�� 	������: ���	�
�"����� ������� 	������	�, 	��
	�����	� �������� � ��
�� 
���	�� 
�������� �, � ��	&� ��	&��, ����	"�������. 5���	�	�� �� ��&���!	�� ��������	�� 	������	� 
�����
�� � �����
� ����� �������
 �����
�����
, ����������
 "����"	� ��� ���	���!� ��&���!	�� 
�	������� �
���� � �%��
�����		�
� ��
�
� � 
����������
� ������
� ��������, ������, ����
������ 
&�		����
�.  

+ 	�"��� 66 �. ��&���!	�� ��������� ������� ������"������ ���������
� �%��
������� �����"���� 
��	
�	&�� � ������		�
� �����"�	�� �� ��	��	��� ���
�	�� ����"��� ������. 3������	�� � ����� � ���
 

�
��������&�� �������, ���
�	�� 	���� �����	�� �����
, ����
� ����"�� ������ 	� �������  ������� � 
���
�	�� 	����  %�	�&�� ������: ����������� ����
������ ����
����! � 
����
��!	�� ��	������ 
	�����	�� � �����
��� ������� ��&���!	�� ��������. 7���� ����, 
	���� ����
������, 	����
��, 
*��
�	�� � 8��	&��, ������������� ���� ��&���!	�
�, �� ���! ����	��� ���� ��������!���� ����
 
����
�	�
� �� ������ �� �� ���������&�, ��

����� � ���"�� �����	�� � �� 
������	�� ��������. $�� ��� 
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��&���!	�� ��������!���� ���� ���������	� ���	�
�"����
� ������
� ���������
� � ������������ 
���!� ����
������ � ���	�
��� � ��&���!	�� �%���. 

(���
� 	���������!	��� 
����	��, ������		�� � 70-� ��
� 66 �. �	���� ��������		�� ���������� � 
���	�
�"����� � ��&���!	�� ��������, �����
�
�� �������
� ������"����
� � ���	�
�"����
� �����
� 
����
�. ������ ���! � �������� ��������� � ��	�"	�� ���	�
���� 	�"�	��� �����! ���
	�� �����, ��� 
��	��� ���	�
�"������ � ��&���!	��� ���������"��.  

=�
�	����! 	� ���!�� %��
� ��������		�� ��	���	��, 	� � ��������		�� 
����!. +������		���!, ��� 
��	��	�� &��!, ������		�� � �"����� � ���������&��, � �������
�������	��, � ���
�	�� 
��
�	���
	�� 
�������&��, ������� � ���������&�� � �� ��	��	�
� ���
���� - ��������&��, �� ���! ��������	�� ����� � 
�����. *��������&��, «�����������		�� 	����������
�, �������  ��������		���! � �������� ��	�"	�� 
���	�
���, �������� 	�"��� ��	����	�	�
� 
����	�� 	� ���
����		� �������� ����	� �� �����	� 	���� 
�	
�������!	� �������� ����	, ����
� ����� )���� � =	
��, � �� 	�����	�"�		�
� �������
� 
������ 
����"�� ����. $ �����!���� ���� ���&����� «���	�
��� ��������! “�����	�” �� ��������», �� ���! ����� � 
�	�"����!	�� 
��� 	���
��	����!	�� ���
�&��		�
 
���	��
�
 
�
������"������ ��������		��� 
��	�����, ������
� ��� ���
����! �������� ����	�. 

�
	�� �� ������������ 	���������!	�� �������� ���� ��
�	�	�� ��	���	�� ����
������ � ��	�� 
���
�, ������� � ���� �������� ����� �����!�� 	������	�
. 4��� ��	�� ���
� 	� ���	�� ����� �����
, 
������� 	� ������ ���
� ��������� � �������&�� ��
�� ������
��! �������
���� � �	�����&�� � 
����, �
� 
����� ������� 
�	!��, � %�	�	����� ������� ��
�� �	����������! � ��� ����	�, � 	� � «��
	��». *������! 
����"��� � ���� 
	��� ��������: �������! �������	�� ����� ��	�"��� ��������� �����������	�� � 
	�����
�
�
 ��
�	�	��
, �����		� � �����	� ��	���	��; �������! ��	������ – ���
��	���! 
�� %��
 
������ � ��� ���� 
�	��! �����	! ��	������, ���� ����
�������		� � �����	� ��	���	��, ���"�
 � 
�������	��
 ����	��� ������"�	�� ��	������; �������! 
���	����� ��	�"��� ���
��	���! ����
����! 
	��
	�� �����	���� �	���� %��
� (� �
	�� 
���	���� 	� 
�����) � 
�	��! ��������� 
���	����� � 

�	�
��!	�
 ����������	��
 ��� �������
�; �������! ���%�����	��!	�� 	������ ��	�"���, "�� 
�����	��� ����� 
��	� �����"��!. ���
�-��, ��� �"����� �����	���� ��&����� *�� +��	
�	�, � ���	�� 	���� 
����� – ���������, ������
� ������� ��� ��������	�� �����		����: ���������� ����	��� ��	������; 
���������� ����	��� ��	���, ������� �� ���������&�, 
�
�&�	���� ���������; ����	��, � "���� ���������� 
����
�	����, ������"����� � ���	�
�"����� ����. $�� ��� 
������! ��
 ���
����
 ������	�� 
���	�
�"����� �%%�����	���� � �������� ���������&��, ���
� � ��	����	&�� � �����	���
� �������� 
����	 �������� �����	��� ����	 ����!��� 
���. 

>�� 	����
�		�� ����	�� �����
�		�� ��	�"	�� ���	�
��� – 
������� �����!����	�� 	������!	�� 
����"�� ���� � �	��	���	�� %��
�����	�� ����������. $��
�		�� ���%������
 ?�	��	����� 
�	���������� 1�!����
 7���
 ���
�	 «���������», �� ��
�
� 	���
��������
�  ����
���	�� ��	�"��� � 
������ 	�	�
��	��,  	������"����, 	�������		��, ���
�������		�� 	� ���
� ��	�����!, �, �
	����
�		�, 
��
��, ������
 	�����	� ����� %��
� ��	������. �
	����
�		� � ���
 ��	����
 ���	����� � �����		�� � 
	�
 �����
�����, ����"����� 	����	�� «����������» @ ���
�"����� (��������
�"�����) �%��
��	�� 
�����, ���
������ ����� 	��
	��� �����	���, @ �� ���� �
����� � �����
������ 	����	�&�		��, @ � 
���
���� ��	���	���, ������� 
���� ���! ��������	� 	�	�
�����
 � ����� ���
�. 3���������!	�� 
����	���� 	�������	�� 	� ����� ���%������ � 	��
	�� �����	����, � ����� ��������� �����
����� 
�����
�&�� ��&���!	��� ����
������ ��� 
�������� �����
	�
� �������� ��	�"	�� ��	���	�� 
���
�������� �����
���	�� �����
�&�� 
�������"	�� ���
���� 
�������� � ��	�������, ���������	�� 

��������. 3��
	�� �����	�� ���	���!� ������� �� ���� ������
����� � ���� 	� �����, �� �������		� 
������ ����� 	� ��&���!	�� ����	���, ����	�"������� �������� ��	��.  $	�
����!, ����
� �����, � +AB, 
$����������	��, C��� � 
����� ����	�� 5���	���� B
�����, ���&��� 
��	
����������&�� (����
� 
���
����		��� �������
���� � ����	� «����!��� 
���») ��#�����	� 
��������� ���������&��. 
(��������&��, �	�&������		�� ��	��
 ���
����	�� ���
�, ������� � ��
�, "�� �����!����	�� 
	������!	�� ����"�� ����, �������� ��� �� ������������ ���
� �������		� ���	������ 	��
�� � �������
 
�����
�		�� ��	�"	�� ���	�
���. (����
� � 
��	����
 ���������&�� ������ *��
�	�� � B�����, 
�
����� �
	� �� 	������� �������� � �����"����  ���	�
�� � ����
	�� 4�����. (���� ��#�
�	�	�� 
*��
�	��, ����
������ ��������! ���	�"���
 � �����"	�����������
� ����	�
�, �����������
� ������� 
������
 � ��	�"	�
 (�� �����
 ���"��, ��� ���	��� �"����!!) ��	���	��
 .(���� ���	�
�"����� 
�

����	��� �� $����"	�� 4����� ��� ����! 
������
, "�� ���������&�� ����� 	� ���!�� ����
�
 �� 
���	�
�"����� �����
	�	��, 	� � «�����
», ����������	����
�� � ��
 "���� � 	� ����		�� �������. $ 
�����!����, �� ��
�"���
 8�	
� �
. 8�. '�����, � 2007 ��
� ��� 7 
�����	�� ����
�	 8F* ��������! � 
������	�� ���������. B �� 
�		�
 ���%������ G�	����� �	���������� )����� >����, � ������	�� 
��������� � 8F* 	���
���� ��� ���
�� ������ 	��
	�� �����	��. 

+�������"����� ����&�� ���
�	���� ������� �%��
�������� ������ %�
����!	�� ��	&��� *�����
 
A�H
��. 5�"��� ���
���� ������ 	������!	�� ��	������,�� ��� 
	�	��, ��� �
������	�� �����!	��� 
���
�. 1
������! �����!	�� ���
 	�
&� 
��	�, ���!�� ������
� 	�
�&���� 	��
	��� �����	��� 	� 
������	�� ��	�����!, �������� ��� 
�-%���� � �
�	������ � 	�������
 ������	��. H������!	�� ����"��, 
�������!	� �

����	��, � ���� ������ ��������� ����
���� ������
����� 
����
��!	� 
�����. (����
� 
��� � ��
�
 	�"��� XXI ���� � *��
�	��, �� �&�	��
 	�������
�� �����
��������, ���
����! 	������!	� 
����� 5 
�����	�� "������, � � 	�������� �������� ���	�
��� (�����, ��� ��������!����) �����!����	�� 
	������!	�� ����"�� ���� ����� �����
���	�
 � �������
����
. )��
� ���&��
���
���	�� �� ���!�� � 
	������!	�� ��	�����!� � ����	� 7�		� � 2000 ��
� �����
����� ����� 400 ������ � 
����� ���
�������, 
��"�� � ���
�
 �����
 ���"�� �������! ����
��! ������	�� 
���. $ 7����	� � 	�"��� ���� 	������!	�� 
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���������-�

����	�� �������
��� ����� 30% ���� �����. (�� ���
 ��
� 	�
&� �"�����, "�� � 	�� 
��� 
	� �����e, � ��� � *��&�� � =����� 	������!	�� ����"�� ������ �������
�� 
� 30% 	�&��	��!	��� 
���
����.  

'������� ������
���, "�� � 	�"��� XXI ���� "���� ���
���� �

����	��� � ����	�� «������� 
���» 

������� 75 
�����	��. (��"�
, �� 
�		�
 2�	��� 
��
�	���
	�� �������� � $�	�, "���� �
	�� ���!�� 
	������!	�� �

����	��� � ���!�� �� ����	 $����"	�� 4�����, ������������� 	� ����
, � �����
	�� 
�� 

���������� ���������� 	� 
�	�� 300 ����" "������ � ��
. (� ��
�"���
 	�"��!	��� ���&����
� 
���!������� ����&�� $�
� 7�	����, 
���
� �� ���������&�� 	������!	�� ����"�� ���� ���������� ����� 
7 
������
�� 
������� �����
	�. '�� ���
��	� ����!�� ��, ����!�� ������������ ����	����� 
������ 
	�����������.  

B ����
�	� 90-� 7���� 
�
 	�"�� ���� �����	�� ���!�� � 	������!	�
� �

����	��
�-
������	&�
�, 
B���&��&�� ���!������������		�� �������
������ )���%��	�� 	�������� ������
 ��	�"����� ���!
�, 
�
� ��������, "�� ��� 
����	����!	�� 350 ����" ���
�		�� ����"�� �� ?������ ������ 	� ����� 
�����	��. B ���
� � 2006 ��
� 7��-
��
��� �������� ����� ������"��! 
����&��		�� �������� � ������! 
�� +AB ���� ������		�� 	������!	�� �

����	��� (12 
�����	��, �� �%�&���!	�
 
�		�
; �� 
	��%�&���!	�
 – �
�� �� 	� 36), 
�� 3!�-G����, ������	�� ���	��
�	 ?���� 7��
���� �����"	� 
���
������� �� ������ ����, ��� �� ��� 
	�	�� ���	�
��� 3!�-G���� �  ������ ���	�
��� +AB ���	��.  

)H�!	���� ���	�
��� >�
�	�� '	��� ������ � ����
�, "�� 
�� ����� ���
���, �����!���
�� � «��	���� 
���	�
���», ����
 ���������� � �����!	�� ������ � "�� � ��
��� �����!	�� ���	
����� ������, 
��������
�� 	�������
�, 	� ���� �� �����	� ������ ��� 	� 	���� �� ������. �� ���! 	������!	�� 
��	�����! � *��
�	�� 	� ���!�� ������"����� 	��
��!	�� %�	�&��	�����	�� ���	�
���, 	� � �� �"�� 
��������
�� �� ���
� 	�������� �������"	�� ����
���� ���
�����, � ��	�"	�
 �����, 	���� �����!	�� 
����"�� 
����. B ��
���� � 8F* ���&������ �� 	������!	�� ��	������ ���%����� 8��
��� A	��
�� 
��������, "�� �	�"����!	�� "���! ��	���� ���	�
��� � ���	&��� 	� 
���� ���! ��������	� � �����!	��, 
�� �����
 ���"��, ��� ������������ ����%��: �	�"����!	�� "���! 	������!	�� ������ 	� 	��
�� 
�����!	�� �����	����. �� ���! ���
�	���� ���	�
��� �������� ������� ��
��	�� 
��� 
���
��, � ��
 
"���� � �����, 	� ������� ���
����� �����!	�� ����"�� 
����. $ B������ �%�&���!	� ����	�	�, "�� ��� 
	������!	�� ����"�� ���� 	�&��	��!	�� �����
� ��&���!	�� ������ ������ ����������. �
	�� ���!�� 
	������!	�� ��
���� � B������ 	��"��������� 40 ����". )��
�� ����� ����������� ��
!� ����������� 
�����"�	� � ���� 	�����		�� ���	��. 7���� ����, ���������� ���"���, ������	� ������
 ��-�� �����	�� 
	�����	�� � 2050 ��
� � ����
	�� 4����� ��� ������� ���������� ���
���� �

����&�� ��	�������� ��"�� 
40 
�����	�� 	���	���� ����"�� 
���, "�� ��	�"��� ���	�
�"����� ������� � ���	�� �����	�� �����
 
��&���!	��� � ��	���		��� ������"�	��. ��#�
 ��	���� ���	�
��� ����
�	. (� 
�		�
 (����� +�������, 
��� � 	�"��� 90-� ��
�� � =	
�� � (������	� 70% ���� ���
����		�� ����"�� �������� 	������!	�, � � 
B%���� � 	��� 
	� 	������!	� �������� ����� 60% ����� ����
����� ���
�������	��� 	�����	��.  

?��	� ���
	��!�� � ��
, "�� ��
�, ��#�
�	�		�� �����		�
� ����	���
�, �������� ������
, 	� 
	��!�� 	� ����	��!, "�� ����� ��
�� ���	������ ��� ���!��, � ��
 "���� � F�����. � ��
, "�� ��� ����	�� 
���	������ ��� ����� ������!	�
 
�� F�����, ������� ��� %���, "��, �� ����	�	�� ��&�-���
!��� ��!�� 
*���
�&, ���
&��! ����
! 
�����	�� ������	 ���
�������	��� �������� �������� 	���	��	� �
�, � ��� 

����!	� ������ ����
������� �� ��
�, "�� ��� ��
� 	� ������ 	�����. �	� �������� ��� �����"�	�� 
���
����� 
������� ��� ��	�
����� ��
�������"�	��
. 4��� �	� ��������, �� �	� �������	� � 
��	���	��� � 	�	�
�����
, ���� 	� ��������, �� 	� ����"��� 	������ ������� � 	� �
��� �%�&���!	��� 
����"��� �����, � �	�"��, �������� ����� 	� ��	���. �	� ������������� ���
 ����	���
 ����������, 	� 
���� �� ���
 	� �	���. 4��� �	� ���!������ ������
� �������	�� 
�
�&�	�, �� ���!�� �����
��� ��
�, "�� 

�
�&�	���� ���������	�� � F�����, 	��
���� 	� ������
 � �����
� ��������	��, ��� ��� 
������	�
����� ��� ��
���	��. (��� ��� ����! � �����	��, �����
������� ����� «� ����», 	� 
����	����� ����� ������ ��#�����	� ���������		�� ����		�� �	�������, 	� ��
�������� ����� 
�������		�� ������"����� ������

�. �	 �
��	�� ��#��� 
��  
�	�����&�� � ��	���	�� ������"����� � 
���	�
�"����� ������, � ����"�� �� ���
�&��		��� ����"��� ������, 
��	� �������� ������
 «
�� ����», 
�� ���! ����	����
 ���� �	������, ������		��� 
����� ����	��, ������� �	 	������ �����
� ��� 

�	�
�
 �� 
�� �������� ����� ���!��, 	���"��
 ���%������ � 
����� ����	���&��, ��� ���
����������, 
� �����"��� � ���!�� �� ���� �	������.  
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���
���
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���	 ������������	� ������ 
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.�.	., ���. 
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��������	 
���
���������	 �������
������	 �����������,  

���
���� ���������� ��� �����
���� ���������� �������� 
 
$ ���&���� ���%�����	��!	�� ��
������� �������	"����� ��
��� � 	�����!��� �����	� ��
��
�� 

���"����� 
�
��� ��	�����	��� ���"�	��. ) ����
 
�
���
 ��	������: ��
����"�����, �
���&��		�� � 
��&���!	��. 
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