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 ��������� 
#
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�����. ���������� 
��
 ���������

 ��	��� ���
�

, ��
"�"�� #
�"�� � 	��	�������� ������, 
��
����� �� ����
� � ���
����� ��� ������� ����	���� 
 "��#
�"����� 
��$��
���
��. 

 

;�D����� �����: ��������! ��
���! ���"�, "������ General Electric/Mckinsey, 
��������� ������ ��"����, ������#������� �������� ��"����, �����"���� 
��������#� ����"�&����� �����, ������#������� ��	!�, ������� ���������, ������� 
F����������� ������#��. 

 

>����� ��7�#� ���� � �������� ������#������#� "����"��� ��"���� ��������� 
������� ������������ �����������	���� 
������	�� ����� ����
������ � "������ (����� 
���, ����"��, ���! ���� � "������ Boston Consulting Group), ��
���� �� ������ 
������� JJ �., ��! ��7��! 
����� ��
����������! ��"���� � �� ������#������� 
%�
��-����� (����� – �K�) � ���������� � ������ ��������� � ����%���� 
�����������D&�� ������#������� ��7���. ��!
�� F�� � ���	�� � ��������D&�"��! 
�
"���!"� �� ������" ������� �����"��� ����������, ��
�������" � %���" 
�������������" ������� ��������, � � � �������	�" �
"����" ��������� 
���������#� � �����#� ������������, ������ ���#� � ���� ������!�.  

�������! ��
"������ � ���� ��7��! 
����� ������#������#� ��
����������! 
�����	�� ���"�, � �����D ������	 ������� �������	 �
 ��#�, ��� �� ��� � ������ 
��������� ������	�#� ���"�� "���� !��!�	�! �K� ����������������������� 
����������, ��� ��� ��"� �� ��%� "���� ������	�! ���" �
 �� ��������� ����"�&���� 
� ���� ��
"������ �� ������� � ������#������ 
���"�" �������" ��������. � �������� 
���"��� "��� �������� Mitsibishi Group, � ������ ������� � "�"�� ������! �"� 
����!&�� ����	� ������� 653 ��"����, ��%���D&�� � 29 ������!�, 
�!��� � 
����
������� � ���	�� ����"�%���� 7����� �
������ "����, � � � %��������, 
���������, ��"�������, ������������� � ���#�� ������. � �� ������, ��"�"� Mitsubishi 
Motors, �����!&�� �
 6 ���", ������ ������7�� � "��� ����
�������	 ������ Asahi Glass 
(24 ���"�), ��� �
 ������7�� ���!�� ��"���� N���� Nippon Oil (8 ���"), ��"���!, 
��������
���D&�!�! � ����
������� ������ � F�������� ��������� ��! �%��%���� 
�
�%������ Nicon (15 ���"), � ����� ���������! ��"���! Kirin Holdings (11 ���"), 
�"�D&�! � ����" ������� � ���"�����������D ���"� Kyowa Hakko Kirin [1].  
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;��"� F��#�, ���"� "���� !��!�	�! ��������� ��
����#� ���� ������� ��������, ����� 
���, ����"��, ��������, ���%&����� ��%������ ����"���� [���.: 9, �. 49–85], 
"����������!��!, ������� � "���������� ��
���! ����"���� [���.: 2]. >� ��� ���%�� 
����, ��������! ����������� �� ���� ������!� ������ ��������	� ����%������ 
���������� ��������: ��������� � ��������� ������������ � ��, ����! � 
�������� ���� ���!������� ���7��#� ����, �������!D� � �����	�� ���"�, � �� 
������#������� ��	!��. ����%� ��"�, ��� �� ������ ������� XIX �. >� �"�� ����" 
"���� �����	�"� #����������"� ��������	� ���7�� ���� ���������� [3, �. 490, 
542–552], ��� � �� ������ ������� ���� ���7��#� � �"�� ��������� "���� �����	�"� 
���"�"� ���7�� ��������! �� ��D
�� [���., ���.: 4 � 5]. 

���"��� ���� ��������!&�� ����"� � ����� � � ������!� ���%��� ���� � 
��
���! ����, �� ���! %� ��������#� �����7��������! ��&�����D&��, 
��������D&�� �������	�! ����� ���#���"� "������ ��! ��7��! 
����� 
������#������#� ��
����������! ���"� � �� �K�. 8�
��	����" ����� ��7��! F��� 

����� ����� ����������, � ��" ����� � ������������!"� �
 ���� �>=, �!�� "������ 
����� ��������#� ��������� � �������!�"�� �" ������#������� ��
���� ��"���� � 
��������� %��	%�. ����������� ��� �� ��������#�D� �����	
����� ���� ���	�� �
 
������� � ������	�� ����"���� ���", ������� ������D� ������ ���#� F����������	 
�����	
����! �"� ����� �������� � ������ ����#�-�� ����
�� ���"��, ����7�����D&�#� 
��7��D F��� 
����� [�"., ���.: 6–8]. ;��"� F��#�, ��, �� �7�"� "��D, ��������D� 
��������������	 ���"���������"� �����������D �% ���������� �����, ���������� ��#� 
�� ��
��� ���� �" ���������!���! ����#�". ?�" � "���, ����� ������ � 
���������D ��
���� �����	�� ��"���� � ������!� ���%���
����#� � ������ �>= ���� 
�������#���� ����# ����� ������� �, � �������D, �������! ���� �������� 
��
"���" ��! �����������#� ���"���!.  

$� ������", ��� ��! ���������! ��������� � �������" ���� ��������� ��
���� 
�����	�� ���"� ��� �� �K� ���������� �������	�! ����� ���#���� "������ General 
Electric/Mckinsey. ���"���� F��� "������, ��"�"� "�#��������� ����� 
�����������	���� ����, ��������#��� � ������ ����#� ����
����! ��� ��������� 
������ ��"���� (;�;). ������ ������ �#� ������� �"�� ��! �����	
����! � 
��7����
��� "������ %�� �������� �. ������" [9, �. 101], � ������������ ��
��� 
�.�. =������" [10, �. 196–201]. >� �.�. =������" �#� 
�����, ���"� ��#� ���, ��� � �. 
������", ��������� � ��!"�D 
�����"���	 �� ����! ������#������#� ��������� 
��"����, ����� �������!���! � ������!"�, ���"����"�"� ��������" ��������" 
�����"����� ��������#� ����"�&����� ����� («������	�#� ��"%�») (� 
������������ � �#� ���������, ���������� $. �������" [���., ���.: 11, �. 162–204]). � 
����, ����"������! %��	7�D ����	 �
������ �" "������, "� ������� ��#�����	�! � 
������ 
���! �.>. ;���������� � ��", ��� ���������� ��������#� ��������� 
��#��
���� � ��"���� �� "�#�� ����������!� !��!���! ���	"� ����������" � 
��7��" ����� ��#��� � ����� ���"�!���! �����"� ��!��!"� [����. ��: 12, �. 55], �� � 
�.�. =������, ���� � ������� � �. ������", � ���	�� ����"�������� %���� ����� 
�#� ����������, � ����� ������ �#� ��������� � ������� ����"�
���� [���.: 10, �. 106–
129].  

+����, ��� �. ������", ��� � �.�. =������", �� ����� "��� !��, � ����"����� 
���!�� � 
����� ������#������#� ��������� ��"���� � – ��� ��������� – � ������� 
;�;, ��� ��
"������� � �#��
, ������� ��
���D�  ����� �� � ��
��	���� ��������! � 
������#������� ��	!�� � ��
�#� ���� ������� ���������. ���	 � ����� 
���! ���!�	 � 
��!���	���	 ��������, ���%&���� ��%������ ����"����, ������� � "���������� 
��
���! ����"���� ���"� "���� 
�!�	 � �� ��
�� �������� "���� ���"! 
�������������"� ���D��"� ��#��
�����#� ������"�. >� ���" �
 �� ����!��! 
���"�, ����7�� �����"���" � ����� ���#�� ��"���� � �� #����, � � �����" – 
������	D 
������� �� �� ��
��������. � ��!
� � F��" ����� ����������� � ����"��	�� 
������#������� ��������������� � ���� "�#�� ���
��	�! ��"�"� ��
����"�. +���� �� 
��������, �������!D&�� %���&�D F����������	 �������D&�� ������#�� � 
����� 
������#������#� ��������� �����	�� ��"����, � ���	D ��������� ������������ 
����� ��������#� ������� ����� %��	 �%!
����	� ������� � �����" ����� �� 
������! � ��������, ��	!��, ���%&����� ��%������ ����"����, ������� � "���������� 
��
���! ����"���� � �.�. 

?���" �%��
�", 
����� ���	��7�#� ��
����! "������ � "������ � �����	
��"�� � �� 
����
������ ��! ������#������#� ��
����������! ��"���� � ��������� ���� 
��������! ���� �
 ������	�� �� ������ ����� ���������#� ��
����! ������� 
�������� ����������, ������������! � "������ F���"��� ��
����#� ���� ������� ���" 
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� �%��
�����, � ����� ����%�����! ���������" � �����" ������������" 
���������#� ���������. ������!D&�� %��	7����� ��, ��
���� � ���7��" ����, 
������ ���#� � �#� �������� ������ ���!������!, � ����!&�"� ���"�� ���7�� ��� 
F���� ����� ��
��� ������ � �������� �����!� �
 �������� ������#������#� 
"����"���. ���� ����� � ���	��7�� ���"���� ����
��� ���	�� �� "����� � 
"�����, � ������� �
����	� %�� 
����� ���� ��� "��� %��	7�#� ����� ��������, 
���������
�D&��, ��� ��"� ��"���D, ��� � �� ��7�� ��������, � ����� ��
"�����	 
�����	
����! F������ ����#�
"� � ����%�����! ������#������� #�%����� � ��
��	���� 
������! � ��
����#� ���� ������� ���������� � "�����"��� �%T�����!�.  
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��� 338.984 

�

��������� 	������ ������ ����
��������� 
�������������
�� ��������� 

��������
�� �.�., ������� 
%�
������� 
������������	
� ��������
���	
� ��
����
��� «�&'&'»,  

�. ���	�,  ����
��	� (�����
� 
8������. )������� 	�
�
���	� ����	 "����
	 ���������
� 
�����
�
����� 

��
���	��������
 ������
��
�, ����!*�� ��� ������
����! ���"������� 
������ 	�""�����	
� 
������ � �������� 
�������, �	�!�� ����������� �"��� 
������
��
� «��
���� 
�����
�

» � ����! ���� �������� ���
"���
 ������
��
�. 
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