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���������	� –  5 % �2, 
��. 460�. 
�� ����	� ��� ������

��� �������������� ������� � 
���, ��� � �����	� �������������� �
�� ��������
�� ������������� 
��������	� 
���������	� �����, � � ������ – ����������������
�. 

���	� ���	� 
�������� ������������	� �������� ����!�
� «cosmeceuticals» (������� 
��� ������ 
 ����! ����"��� 
�
������ ���
���� ���������). #�� ����, ����	 ������ 
���
������	 �������� ��� ������ � $�
������� &�����
� ���������� �������� �� ��� 
�����
�: «'�� ����� �������� ��� ������ �� ������

��� �	��� *	 ������?» � «'���! 
���! ������!� ������	 � ��
������ &�����
�?». $��������	 �������������	� ����
�� 
������������ �� ��� �������!� ������������, ��� �� ������������ �	��� +�� ��"� �	��� 
� ��
������ ����� ��������
�� 
������� �3, 
��. 379�. 

-� ��"��� �����!, �����
�������� ������������! ����� ���������� �������� 
�������� � �� 
������ 
��������������	� � ��
������	� ���. -� 
����
����
��� ����	� 
�� 2014 �., �� ��� �����!� 
��! ��������! ����� 30 ��������, �����
������ ��� +��� 
�������	� ��
� ��/���� ������ ����� 25% �2, 
��. 553�. -�� +��� �� ���� �	��� 

�
������� ���� 2%. 8	 �������� �
���� �������� �� ��, ��� ��
������	� ���	 ������ 
����������� 
 
������	 1980-� �����, � 
��������������	� ���	 – 
 ����� 1990-� ����� �2�. 
�������������, ����
��������� � ����	� 
������ ����� ������	� ��������� ��������� 
�	���	. 

=����� ������������� � �������������	� ������, �����	� ������ �������! Nestle � 
�����
��� �� �	��� �������������� ���	 �������� >������ �1, 
��. 18�, ��� ��� � 
��
������ ����� ������� �� ��� ���	� 
����
���� �������. 8������������	� ����� 
����� �	�� +��������	� ��"����� � ��� ������

��� �������������� ��� ���	��� �	��� 
�� �	��� 
����, ���������� 
 $�
�������� &�����
�, ��� �������� 
��� ���
��
���� �� 
�	��� ��"�� 
����	. 

@
���� �� �	"� �����������, ����� 
������ �	���, ��� � ������

��� �������������� 
�����
� ��������� ��� �������"��� �������� ����������	� ������� �� 
�������� �	��� 
�������������� ���	 � �������� $�
������� &�����
� � 
�
����� 
����. ����� ��� 
�������� ���
�������	�� ����!�
� 
������	 �������������� ����������������� ���	, 
�������� «Nutraceuticals» � «cosmeceuticals», � ����� 
������ 
��������������	� � 
��
������	� ���. -�� ���������� �������	� � ����������
�
��� �������� �����
�����	� 
�������������� 
������ 
������ ������ �� ����������
�� ������� ������������� 
��������� � ������������ ������ ����� � �������
�� �������� ���	. -���������� ����� 
��
"����� 
��� ��
�������� � ������ ��������� �������������	� ������. *
� +�� ���	 � 
�������
� �����	 �����
�� � �
�����! ����
���	� � �	����	� ������� �����
�����	� 
��������-��������������. 
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��� 365.244 

��������	 
��	
���� �������� �����
����� 
������� �.	. 
��., �
������ �.�., ���
., ������� 	.�., ���
. 

��������	
 ����
���������
 ���	����	����	
 ��	����	���, 
�. �������, ����	
���� ��
����	� 

$������. � ������ ����������� �����	� �	�	���
 
���������	, ���!!	�	��� 

���������	, ������� 
���������	, �� ��������"�	� 	 ��� ����
��	�� 
���������� 
�	���, !�
�������� ��������� «#	�	��». 

 

'�!���	� 
����: D����, ��
�����
�� �����, ��������� ������������, ��+�������� 
��
�����
��, �	��� ���������
��, ����������� ��������� «D�����». 

 

@
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��������� ������ 
���� �� ������������ ����� � �������	� ������� �� ��������� 

����� ����� �� ������. #�
�����
�� ����� ��� ��
������ ����� ���������� ��� 
�����������! ��������!, � ������� 
�������	 �
����	� 
��������-+��������
���, 
�����������
��� ���������
���� �������, ��������	 ��������-�����
���� 
�
���	 � ��. 

«$	��� ��
������ ����� ���������
��» – 
��������
�� +��������
��� ����������, 

��
��
���!��� ���������! ��/���� ��
��������
��� ��/����� ��
������ ����� 
���������
��, �� ����
���� ��
���������! � ����������!, � ����� ����������! �� � 
�������-������������ �����
�������	 � ���������� �������
��� 
�
������ �� �
���� 
�
����������� �
����	� �������� ��������
��� (�����, �����, ��������). 

* 
��������	� ��

��
��� �
������ ��-������ �
���� �����
 � ��
�� � ���� �	��� 
��
������ ����� ���������
�� � 
�
���� ������������ +��������: ��
��� ��������	� 

�������
� �� ����
��� ��� ������ ��
�����
�� ������ ��� 
�����- � �������
������	� 
������� [1]. 

$	��� ��
������ ����� ���������
�� – +�� ����� 
��������-+��������
��� 
�
����, 
������� ���
����� � $�

�� �� ������ ��"���� �
����"�� 
��������� �������	 – 
��������, �� � �������� �����
����������� � ���	
��� +���������
�� �
�� 
�
���	 
������������ +��������. 

D������� �������� ���������� �� 
������� �
����� ��� ���
������� �
�� ��������� 
��
������ ��
����	�, ����
�����	� � ������
������	� ������. $�"���� �������� 
�������	 ������
� ����� �� �
����	� ����������� ���������� -�������	 ����"���� 
����
��� ����� ��
������ ����
��. 

#�
�����
�� ����� ������
� ������"�� 
��������-+��������
��� �����������, 
�����	� �������� �����������
���, 
��������-+��������
��� ���������
���� �������� 
������ �����
�
������ ��
������, ��������	 �!������-����������� � ��������-
�����
���� 
�
���	, ������� � �������� �������� � 
���� ��������� 
��������
���. * 
�����
������� � ���������� ������ ��������!�
� ����	� ������	 �� ����������! ������ 
��
�����
�� �����, ������ ��"���� �������	 ���
������� ��
������ ������ ����
��, 
������ �
���, �� ����E��
��
����
�� ������������ �� �	��� �����. [4] 
-���E��
��
����
�� ������������, � 
��! �������, ����������
� 
�����"����� � 
��������� ������ ������� ��
������ � ��� �� ����E. ������"���� ����� ������ �� 
�	��� ����� � �������� ��
������ ������������� ��
�����
�� ����� � ����� �	�� 
��

������, ��� ���������� ��
�����
��, ��������!��� ��������
�� ��
������ � 
������������ �����. 

=� 
������"��� ����, ������	� �����
 ����
��
� � ��
�� �������� �
��	� ��� 
����"��
��� ��
������ 
����	. '�� �����	��!� �������
����	� 
����������
��� ����
	 
��
������, ����"���� ������	� �
����� ������
� ������������ ������� ��� 
����"��
��� ��

��
��� 
����. * 
���� 
 +��� ����� �� ������������	� ����� 
��������-
+��������
���� �������� $�

�� ������
� ������������ �	��� ��
������� �����. 
=���
���
�����	� ������� �� ��
�����
�� ����� ����!� �����
�
������ ��
������, 
�������� ��
������� ��������� ������������, ���������� ��/E��� 
��������
��� ����� � 
��
����
������� ������������� �� �	��� �����. A��
������� ��
�����
�� ����� 
����	���� ������� �� 
��������-+��������
��� 
�
������ 
����	 � �����. F��, 
����, 
���������� ��������, �	������� ����������� ������, �	����! ������� � �.�., ��� ����� � 
��
�� 
���
� �� 
����	� ����
�� ����	"�����
��. 

#�
�����
�� ����� – 
����	� ����������	� ���������, �����	� �������� �� ������ 

���������� 
�
������ �� �	��� �����, �� � ������! ������� � +�������� � �����, 
����	���� �������
�� ��
������ �� �	��� �����, ��� ��������. G����	� �������� 
��
�����
�� ����� – ��� �������� �	������ 
�����
�� 
 ��E��� �������
��
����
�� 
��
������, ������� ����
�� �� �������, 
��������� � ��������
�� ��������� �������. [2] 

F���� �������, ��
�����
�� ����� ������
� �������������� ����������, � ������� 

�����!�
� �������	� 
��������-+��������
���, �����������
��� � ���������
��� 
������
����. 

#�
�����
�� ����� ������
� �
��
������ ����������. * ������������� �������� 
���������
� ���������� «��+�������� ��
�����
�� �����», ��

���	����	� ��� 
����"���� ��������� 
�����
�� ����� � ���������� ������ ���������
��� �� ���. 
-��������� ������������� ��������
�� 
���� � ������������ ����� � �����	���� 
������
��� ���, � ������� �����	� 
���� ����� �������� �� �������� ��� ���, ��� �
� 
��������	� ������	� �����	 ����� ������	���� �� �� ������������. [3]  

$�

��
��� 
����
���� �� ��������� ����	� � �������	� ������� � �������	� ����� �� 
�����. * 
���� 
 +��� ��+�������� ��
�����
�� ����� � $�

�� ��

���	����
� � 

������
���� 
 ��������� ����������� ������� ��������	 «D�����» �� �
���� 
������ 
����������
��� ����������� �� ������� � ����� �� �����, ��� ��+�������� ��
�����
�� 
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����� ('#D) �	��
����
� ��� ����"���� ������� ��
������ � �����, �����	� 
������
� 
�� ������������ �	��� ��� �	��� ��������� �	�������� �������. [5] 8������� 
����������� ������� ��������	 «D�����» ���������� '#D ��� ����"���� 
������ 

�����
�� 
���������� �������	 (����� �������! 54 ��. �����) � 
������� �������� 
������ 
���� �� ��E� ������� (���� ����
�	� � ���E���). F���� �������, '#D �����	����, 
�� 
������ ��� 
���� �� ���� ������� 
��
���� �������
�� ����� ��� 
���
���!��� � ��E 
������ ������, ��� +��� �� �������� �� �������� ��
���	 
����. 

' ��"���! �������	 ��
�����
�� ����� ����� ����
�� ����������! ��������� 
«D�����». C���������� ��������� «D�����» �� 2016-2020 ���	 – +�� �������
 
�����������, �������!��� �����	� 
�����, ����
�������, ������
�������, 
������������ ������ >
�, 
���������� 8H� � ����������	 �������
�� ���������
�� ��� 
�����
���� ��������� ��
����
���. ���
���� ��

���	��!�
� � 
������
���� 
 
���
���!��� �������. -���������	�� �������� ������������� ������� 
����: 
������������ ������ ����� +����� – ���

�; 
������������� ��������
�� � ��������. 

�����
�� -�
���������! ���	� ��/���	 ��������
� ����� 
 �������� �����
��������� 
� �� ���
����, �������������	� ��� �����
��� ��
�����. J��� �!�������� 
��������
��� – 
��
	����� �	��� ��������	� ������ ������� ��
�����
��. ���������� ��������� �	�� 
����������� � 2002 ���� �, ������� 
��! ����
��������
��, 
��
�� 8 ��� �	�� ��������. K� 
+��� 
��� ����� 287000 ��� 
����� ��"��� ������	� �������	. L��������
� ��/��	 

��������
��� � ������� ��
����� �����. =����� ������� ���������
� ��������� 
������������. [1].  

* ������ �	�������� ��������	 ������������
� ��������: 
������ �� 2,5 ��� ��. � 
�����; ������������� �� ����� 4,5 ��� ��. � � ���	� �����; ���������� �� ���������! 
�����
��� ������	� �������� 760 �	
. ��. � �����. A����� +���������
�� �	�������� 
��������	 «D�����» ����������
� �� ����� �����������, ��� ������� ��/�� ����� ����� 
(�	
. ��. �); ������
��� 
����, ����
����
� � ������	� ����������, �����	� ����"��� 
������	� �
����� � ���������� �	�������� ��������	; ������� ���
�������
�� 
��
������ ������ (��. � /���.); ������� ��/�� ����� ��
����� ("�./��
�) � ��. 

A
������ �����
������ 
���������
��� ����! ��
����
������� �������� �������� 
������
� ���
������� ��
�����
�� ����� ��� �
�� ��������� ������� � 
������
���� 
��/��� ����������� ��������� ����� ��������
��� ��
������. 

A
����	�� ������ -�������	 ����!�
�: 
� ������������ �	��� ��
������� ����� +��������

�, ������!���� ����������� 

+�����+���������
�� � +���������
��; 
� �	�������� ��
����
�����	� ���������
�� �� ���
������! ������ ��������� 

�������, �
���������	� ���������	� ������������
����. 
A
����	�� �������� -�������	 ����!�
�: 
� 
������� �
����� ��� �������� ��

����� 
��������
��� ����� +��������

�; 
� ���	"���� ������ ���
�������
�� ��
������ ������ ����� ���������� ��/���� 

��������� 
��������
���; 
� ���
������� ������ ��������� �������, �
���������	� ���������	� 

������������
����; 
� �����
�������� 
��������� ��������� �� ������������ ����� ���������, 

�����!���
� � ����"���� ������	� �
�����, � �����! ������� �����	� 
�����. 
#�� ��
������� ����� � ��"���� �
����	� ��
�������	� � -�������� ����� ����� 

���������� �������
 ���������	� ������	�, �������������	� � �����
��	� 
�����������. -���������	�� ������������� -�������	 ����!�
�: 

� 
������������� �������� ��������� 
��������
���; 
� ��������� �������
��
������ 
���
� �� �����; 
� �	�������� ��
����
�����	� ���������
�� �� ���
������! ������ ��������� 

�������, �
���������	� ���������	� ������������
����. 
' 2016 ���� ��������� «D�����» ������� ��
���� ������	� ����������� � �������� 


��������
���, ���������� ������������ � ���
������� ������ 
���� $�

��
��� 
C��������. ����� 
��	� ������	� ��
������� �� ���	 ���������� ��������	 ����� 
��������: 

1. K���������� ���������
� ���� ��
���� 
��
������
�� � 
���� ���������
��. 
��� 
���������� ������� �� ���
�������
�� ������� ���������� � ������. 

2. &�����
��� �����	 ����	��!� �� ������ 
����� � �������� ���������� ������������. 
3. � ���������� ��
����
��� �������� 
��������
��� ������� ���������
�, ��� 

�������� � ��
��������� ������
��� ���	� ����� � ������� ��� ��
������ 
����. 
* ������ ������� $�

��
��� C�������� ����� �������� �������	� ��
�������, 

��
������ �
����� ��������	 ��
������ �������!�
� � ������ �� ����
��� 
����	 [5]. 
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��� 334.73.1 

������������� �������� �������	� ������� 
��������������� 
��������������� ����	 � �������� 

����������� ����������� 
������������ �.�., 
����� ��������� � ������� ���������  

 $��������	
 ���	�������
 ����	����	
 ��	����	���,  
�. %	���, �����&�	�� $������� 

$������. '�
�����
����� �������&��(����� ��(�	�	� �����
��)	� ���" 
�����	�����" ��	���	����� ����	���� ��
���
 
�� ����������	� ��(	�		 ��
�����
 
!	��� � �����	�� ������������ ����������� 	 ��������� ������	������. '��
�������� 
��	 ����������		 ��������� ��(	�		, (��	�����
 !	���
 � �����������
 &���&�, 
��	������ �� �����	� � ��(�	����� ��
� ������� ���������� 	 ���!	������� 
�&*�
	���	��. 

 

'�!���	� 
����: ������������ ������� ����	, ������� General Electric/Mckinsey, 
����������	� 
����
 ��������, 
���������
��� ��������� ��������, �����������	 
������������� ��������
��� 
����	, 
���������
��� �����
, 
����	� 
�������	, ������	 
+���������
�� 
��������. 

 

=����� �	��"���� ���� � �������� 
���������
���� ����������� �������� ��
�������� 
������� ��������
��� ��������������
�� ������������ ��
�� ����������� � ������� (����� 
���, ��������, ���� �	��� � ������� Boston Consulting Group), 
������	� �� ������ 
�������� XX �., ��� ��"���� ������ ���������������� �������� � �� 
���������
��� 
�����
-������ (����� – �&O) � ����
����� � �	������ ����������� � �	������� 

������
���!��� 
���������
��� ��"����. ������� +�� �� ������ 
 ��������!����
� 
����������� �� ���������� 
������� 
��������	� ����������, �������������� � ����	� 
��
���
��������� 
����	� 
�������, �� � 
 ����������	� ���������� ��������� 
����
������ � �	������� 
��������
���, ������ �
��� � ���	� ����
���.  

@

����� ��������
�� � ���� ��"���� ������ 
���������
���� ���������������� 
��������� ����	, � �����! ������� 
������ �
������ �� ����, ��� ��� ��� � ������� 
��
������� ����������� ������� ����� ������
� �&O �	
��������
������������� 
����������, ��� ��� 
��� �� 
��� ����� 
������
� ����� �� �� ����������	� ��������
�� 
� 
��� ��������
�� �� ��
���� � 
���������
�� ������	� ��
��
�� ��
������. * ����
��� 
������� ����� �����
�� Mitsibishi Group, � 
�
��� ������� �� ������ ����
���� ���� 
��
������ 
����� ������� 653 ��������, ������!��� � 29 ����
���, �����	� � 
��������
��� �� ������ ����������� "����� ����
���� �����, �� � � ������
���, 

��������, ������
���, ����
����
��� � ������ 
�����. * �� 
�
���, ������ Mitsubishi 
Motors, 
�
������ �� 6 ����, ������ �������"�� � ���� ������������� 
����� Asahi Glass 
(24 ����	), ���� �� �������"�� ������	� �������� Z����� Nippon Oil (8 ����), ��������, 

�����������!���
� �� ��������
��� ������ � +��������	� �
����
�� ��� ��������� 
����������� Nicon (15 ����), � ����� ������������ �������� Kirin Holdings (11 ����), 
���!��� � 
���� 
�
���� � ������������
��! ����� Kyowa Hakko Kirin [1].  
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