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�������������� ����� ����, ������������ ������������. 

 

��� «!�	�������" ����		��#������" �����» (��	�� – ��� «!$%»), �������� �� 
�����#����
 � ����	����� �������#� ��&�������#� ���������'���� �����
 
��������������������� �������#� ������������, � ��������� ������� ��'�� ���	������� � 
��������� ����������� � ����� ���� ����" ���������. *������ ��� � �����+���� � 
������" �����" ����		��#�� ��������, #	����" �������" ������#� ���	� ������������ 
������� ������ �� ��������
 �����	� �� ������ ������& �� ���������	�". ������� 
����	�� ���	����� � �	�'��+�"�� ���������� �����" ������� ����������� �� ������� 
���� ���	�, �����" � ��������� ����� ���	�'����� ��	�� ����� �������".  

-� ������� World Steel Association (��	�� – WSA) ������� ���	���� ����+	������� �� 
���+����� ����" �����	������ �������� � ��������� ����� ������ ����� ���	� �����– � 
#�������� [1]. /�����" ��������" �����	� ��	����� 	
�������#���� �������� Arcelor 
Mittal, �������, ��������� � 2014 #. ��	�� 98 �	� � ���	� [2, �. 8], ���	�'���	� �������� 
8,17% ������#� ������#� ������ �� ���. -���������� �����	� ��&������ ����������� �� 
���& ����������&, �� �������� ����� ���	� – ����� 2/3 �� ����������#� ������������ – 
��	��	����� � ������& ;'��", /�������" � ;#�-/�������" ����. $����� 	������ � 
������������ ���	� ��	����� ����". =�	� � 2010 #. � ���" ������ �	� ��	��	��� 638.743 
��. � ���	� [3, �. 2], �� � 2014 #. – �'� 822.698 ��. � [4, �. 2]. -�� ����������� �� 
������������ � �������� #�� � 1.432.761 ��. � [3] � 1.670.145 ��. � [4] ��	� ����� � ��� 
�������	� �������������� 44,6% � 49,3%. !�	����� � ������� ��"���#� ����� – 
�����������	�" ���	� � 2014 #., ��� � � 2013 #., ������	� 39-
 ������
, ��&����� ��'�� 
@��������" � ��B��������� ��������� C�������� [2, �. 8]. 

*������������� ����� WSA �� 2014 � 2015 ##. ��
� ��������� �����'����, ��� � 
��������� ����� ������� ����		��#������� �����	� ������	� � ��������" ������. =�	�, 
�� ����� ����������, 66 �����, ���	���&�� � ��", � 2014 #. ��	���	� 1.646.729 ��. � 
���	� [5], �� � 2015 #. – 1.599.484 ��. � [6], �� ���� �� 2,87% ����+�. *�����#�����" 
������� ��#����� ��������������& ��������" ����		��#������& �������" �����, 
���	���&�� � ���" ����������, �����	�� � 73,4% � 2014 #. �� 69,7% � 2015 #. [7, �. 3]. 

/ ��	����
��&�� ��	����& ��������#���� ������#�� ��� «!$%» ��	'�� ��� 
������	��� �� ��&������� � �������� ����������� ����#� ����������� �� ������� ���� 
����		����������, � ���'� �� ����� ���&, �����������& � ������������� ����+���� 
��#������ � ��+ � ����	��������� �����	����#� ���� �����. %� ����� ����������� 
������ �� ������������� � ������'�& ����& ����		���������� �#� ����	�� �	� 
������	�� � 114 ����� ����. / ��������� ����� ��	� �������� � ����" ��#����� 
��������� ������	��� ���	� 80% [8]. ������� ���������	� ��������� ����������� 
��&������ �� ���������� ����� =����, *DE, � ���'� � *F�. G����, ���������	���� 
��� ������������ ������ � ������ ���&�'����� ���������������" �������� � �
	� 2015 #., 
�����	�
� ���	��� ����, ��� � ������ ������	� 2015 #. ��	�+�� ����� ������������" 
������� ��������� �	� ���	������� � ������ (21,1%), -�	�+� (15,8%), E������� (14,4%), 
H���� (12,0%), *F� (8,5 %), @��	�� (4,2%) � ������ (3,5%). =�	� ���������� � 
���	�#���� �������� ���+	�#� #���, �� ����� ��������, ��� ��	� �������� � �����
 
�������	���, � ���	������ ��������� ����� I-* � -�	�+�, E�������, H���� � *F�, 
��������, ���	���	���.  

����� �� ��'��"+�& ����������& ����������� ��� «!$%» ��	����� ��, ��� ��� 
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������	����� �� ���	� ��	��	����� � �	���������&. I���" ����� �� ������������ � 
��������� ����� ������� �����	�� �����+����. 

/ �	�'��+�"�� ��������, � ������ �������, ���������" ��� «!$%» �� ������� ���� 
���	�, �#� ����������� �	����� ����������� ������ � ���������������� ����#� ������	� 
����� ��� �������	���� ��&������� � �����	���� �����" � ���������	��� �� ����� 
*������" �������, =����, � ���'� ����� *DE, ���'�� ���#� �� �����"���" J�������� � 
����&�����. *�#	���� ���������� WSA � �������& ��#����&, ��������, � 2013 #. �	� 
���������� ����	������� ����� 377 �	� � ���	� [9, �. 28], ��� �������	� ��	�� �������� 
(25,89%) �� ����������#� ��B��� �� ������	����. K���� ����� ���& ��#����� �	� 
!�	����� – ��������, H����, ������, J��	����� � C������ – #��#��������� �	����. 
!	�#�������� �	� ��� «!$%» �������� ��	����� � ��, ��� � ���� ���& ����� ���	� 
��	��	����� ��������������� � ����������& � �����������& ����&, � ��	� ���	�, 
��	��	����" � �	���������&, � ����� ��B��� ������������" ���	� ���������� �����. 
D�������, � G����, H���� � C������ ��� ����������� ����� 0%, � *	������, ������+��� �� 
9,0% � 2011 #., � 2014 #. ��� �����	��� �� 7,7%, � ����&����� � 2010 �� 2014 #. ��� 
�������	��� � 22,0 �� 4,2%, � � I����� – � 71,7% �� 69,8% [4, �. 25]. ������ ��� ������ 
����	�����	������ ���& ����� �	����� �������, ��� �� ��������� � ���� ��&������ 
�����, � �����& ��	� ��	���� ���	� � �	���������& �'� �����	��� 	�� ��&������ �� 
������ 100%. C�� ���'�� ���#�: E�����, H
�������#, H�����, -����#�	��, *	������, 
�	�����, $��������, D����#��, L�������, K����#����, F��"�����, ������"�'�� � 
$�	����. ����� ���#�, ����������� ��	����� � ��� ����, ��� � 2010–2014 ##. ��	� 
��	���� ���	� � �	���������& ����	���� ���	� � �������& ������ � J��	����� [4]. / *F� 
��	� ��	���� ���	� � �	���������& � ���� ������ ��	���	��� � �����	�& 59,6–61,7% [4]. 

* ��+�" ����� ������, � ��	����& ������+�#� � �����	� ������� ��� «!$%» ����� 
���������" ��������� �	����� ����������������� �� ����� ������, !	�'��#� /������ � 
/�������" ����, � ���'� ;'��" ������� � ;#�-/�������" ����. $�'�� ������	�#���, ��� 
�����	�� ����	�����	��� ��#����� �	� �����������	�" ���	� �����	'�� ���������� 
;#�-/�������� ����, ���'�� ���#� �� ���� @��������, *��#����� � I��	����, � �����& � 
������� 2010–2013 ##. ���	
��	��� ������ ���� ����� ����������#� ������	���� � 
������� ���	� �� ���� �����	���� ������ ����������#� �� ������������ (�� ���	
������ 
J�	�����) [��. 9, �. 17]. G��������� ����	�����	��� ��#����� ��	����� � ;'��� 
�������, ���'�� ���#� �	�#����� /������	�, C������� � ��	�����, ������ ���'�, ��� � 
�+��������� ����� ;#�-/�������" ����, � ���� ������ ������	� ������ ���� ����� 
����������#� ����	�������� � ������� ���	� [��. 9]. D� ��� ������ ����	�����	������ ���& 
��#����� � ����� ��� �������� ������������ ��� «!$%» �#� ������#�� �������������� 
����� �������	��� �	����� ������, ��� ����� ;'��" ������� ��&������ � 
#��#���������" �	������ �� ������& �����& �����������	�" ���	� �� �����, N�����, 
;'��" ����� � *F�. -� ��+��� �����
, � ��	����& �����+�#��� � �����	� �������, 
����������� ����+��#� �������� ������" ��� «!$%» � ���� ��#���� ���� �������. 

/�	������� ���#� ��	�������� ����		��#�� �	����� ���������� � ���������� 
����������" �� ��	���"+��� �����	���
 � ���+�����
 ������" �� ����& ���'�� ���#� 
����� ������ � !	�'��#� /������, ������ �������
� ���������� ������ ���� ����� 
����������#� ����	�������� ���	� � ����+	������� � �����#� ������� [��. 9, �. 17, 26]. 
C������������ ���	�" ��� «!$%» �� ���+���
 �#� ��������������������� �� ������� 
���� ���	� �� ���� �������� �#� ������" �� ����������� � �	�'����������� ��#�����& 
��'�� ��� ���+��� � �	���� ���������� ��������& ��"����" � �����"����� 
������������, � ������� ������� ��	'� ��� ��������� ���������������� 
������#������� �	����, ������	�#�
��� ���������� �������� � ����	�������� 
���������������& ����" �� ��	��& ����&. 

����	��� � &���	� � �������� �������� � �� �	���
���. ��� «!$%» � �����& 
���������������" ���������� ��	����� ��������� �	�, #����� ���������� �����, 
������� � ���������������� ������#������� ��
�� � ��� «!�	+���» – ������������ 
�����������	�� ��	���& +��, � ��� ���	� � ������#�������&. -�������������� 
�����'����� ���& ���	������	���& ��&�� ��� «!$%» �����	�
� ��#����	����� ��	�� 
����� ����������" ����		������. %���� � ��������� ����� �� ����� ��������� 
����������	�� ��� � ���" �����, �������� 14% ������#� ���� ����		������ � ��	����� 
��������� ����& �����& 	������ � ������������ ��	���& +�� ��� ���������� Goodyear, 
$ichelin, Continental � Pirelli. /��	�� ����������� ��	����� ����	�'���� ���� ��������� 
!DIR ��� «!�	+���» �"�� �� ����������������" ���� ��	���& +�� �� ���� �#� 
��	
����� � ������� ����������� ����"���& �����������	�" ��	����" ��&���� [���. 10], 
���, �� ��+��� �����
, ��'�� ������ ��� «!$%» �"�� � �� ���� ��#����	��" ��#���� 
������#� ���� ����		������.  
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�������� �� �+����������, � �������, ��� ����������� �������������� ��� «!$%» 
����& ����� �� ���� ����� !	�'��#� /������, *������" ������, /�������" � ;#�-
/�������" ����, � ���'� H�������" ������� ��	����� ��	����������". ����� �� 
������������, �����" ��'�� ��� ��� ���� ����	������, ��	�
��� ������#������� 
���	���� � ������������� � �����"����� ���������� – �����������	��� � 
���������	��� ����		����������. 
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���
�
����
	�� � ��������� 
 �������� 	��	�����

. 

 

�	
���� �	���: ���� ����	�������" ���, ���������	��� �������, ��#���� 
���������������& � ���	�����& ���, ������-����	�, ��������-����	�������, 
������������ �������, ������#�� �������������� �����& ��#������, ��	����������" 
���&��, ���� �����������. 

 

!�	�������" ���� ����	��������" ��� �� ���� ������#� ��	����� ��������	��� 
��	���. -� ���" ������� ������ � ��������� ��������" �������� ���	����#� ��	'� 
����� ���������� ���" �	� ���������� ������-����	�" �������	���� �����������	��� 
�������" ���, � ���'� ��������� ������� � �� ����	���������. 
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