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РЕЗЮМЕ 
 

Раздел «Резюме» составляется на завершающем этапе разработки бизнес-плана, 
когда имеются полные расчеты по всем остальным разделам проекта. Резюме отражает 
основную идею проекта и обобщает основные выводы и результаты по разделам бизнес-
плана. Его содержание в сжатой и доступной форме излагает суть бизнес-плана. В нем 
приводится информация о технологической новизне проекта и его социальной значимости.1 

 

Представленный бизнес-план рассматривает вид предпринимательской 
деятельности: 

 
 
 

Данный класс включает в себя:  
 
 
 

Я хочу зарегистрировать предпринимательскую деятельность в данной 
области. О себе: 

Ф.И.О.:  
 
 

Адрес регистрации:  
 
 

После регистрации будет оформлена вся необходимая документация для 
занятия данным видом деятельности, а также закуплен товар. 

Для осуществления данного вида деятельности имеется опыт работы:  
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 Данный вид деятельности будет осуществляться в форме 
индивидуального предпринимательства (частного унитарного предприятия), 
дающей определенные преимущества, в частности − упрощенной системы 
налогообложения (УСН) или уплаты единого налога, упрощенного  ведения 
бухгалтерского учета.  

1  Мелким курсивом даны методические пояснения, которые в текст бизнес-плана не включаются. 
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Арендуемое помещение площадью       м2 находится по адресу:  
 
 
 

К главным целям осуществления деятельности относятся:  
1. Получение дохода от предпринимательской деятельности. 
2. Удовлетворение спроса населения города ______________. 
3. Увеличение собственной  доли на рынке в 20      году. 

Для реализации данного бизнес-плана необходимо решение следующих 
задач: 

1. Инвестирование собственных средств в начало бизнеса. 
2. Регистрация в качестве индивидуального предпринимателя 

(регистрация ЧУП). 
3. Получение заемных средств. 
4. Открытие расчетного счета. 
5. Получение необходимой разрешительной документации. 
Изучение спроса показало, что этот вид деятельности имеет все большую 

потребность. Мой бизнес позволит мне реализовать свои возможности, 
качественно обслуживать клиентов, учитывать их запросы и пожелания. 

Финансовый план отражает все плановые затраты на реализацию данного 
проекта. Расчеты и обоснования, приведенные в данном бизнес-плане, 
свидетельствуют о возможности реализации данного проекта. 

Размер инвестиций для осуществления индивидуальной 
предпринимательской деятельности составит     руб. В том числе: 
собственные средства      руб. 

Финансовые расчеты показывают, что уровень  безубыточности составит 
                                                                   , 
выручка за год         руб., чистый годовой доход  
                         руб., что подтверждает высокую 
экономическую эффективность и быструю окупаемость предлагаемого бизнес-
проекта. 

 
 

1 ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕ 
(ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ И СТРАТЕГИЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ) 

 
Предпринимательская деятельность – это самостоятельная деятельность 

физических лиц, осуществляемая от своего имени, на свой риск и под свою 
имущественную ответственность и направленная на получение прибыли от 
продажи товаров, произведенных или приобретенных для продажи, а также от 
выполнения работ или оказания услуг. 

Предлагаемый бизнес будет осуществляться в форме (ИП или ЧУП): 
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Планирую осуществлять предпринимательскую деятельность с целью  

обеспечения спроса населения и организаций города ____________________ на: 
(указать, торговля какими товарами, оказание каких услуг и т. д.) 

 
 
 
 
 
Адрес регистрации: 
 
 
 
 
 
Для занятия данным видом деятельности имеются соответствующие 

опыт, образование, навыки: 
– получен диплом  (указать специальность, квалификацию, место учебы, 

год окончания учебного заведения) 
 
 
 
 
 

– имеется опыт работы в должности (указать должность, место 
работы, стаж)  

 
 
 
 
 
В соответствии со стратегией бизнеса планируется получение чистого 

дохода в 20    году  в размере                                  руб., и обеспечить долю на 
рынке до  %. 

Для достижения этой цели будет выбрана стратегия конкуренции по цене, 
качеству обслуживания, широте ассортимента; также предполагается 
проведение рекламной кампания с целью привлечения клиентов и повышения 
имиджа моего бизнеса, а именно:  

– разнообразные скидки и акции для стимулирования продаж (указать 
конкретно для кого и когда) 
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– накопительная система скидок 
 
 
 
 
 

– личные продажи 
 
 
 
 
 
– реклама в социальных сетях  
 
 
 
 
 
– изготовление визитных карточек 
 
 
 
 
 
– распространение листовок 
 
 
 
 
 
– установка информационного штендера  
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2 ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ (РАБОТ, УСЛУГ) 
 

В данном разделе представляется информация о продукции (работе, услуге), которая 
будет производиться (выполняться, оказываться). 
 

Для государственной регистрации индивидуального предпринимателя   
(ЧУП) в соответствии с Общегосударственным классификатором Республики 
Беларусь «Виды экономической деятельности» ОКРБ 005-2011 
предусматривается вид деятельности:   

 
 
 

 подкласс  включает в себя: 
 
 
 

  
Вид деятельности 

 Направлен на реализацию товара (работ, услуг) его конечному 
потребителю. К покупателям относятся следующие сегменты рынка: 

 
 
 
 
 
 

Рассматривая область применения товара, можно говорить о том, что он 
служит для: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Основные характеристики 

К основным характеристикам данного товара относятся (дать 
развернутое описание товара (услуги):  
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Контроль качества 
Контроль качества будет осуществляться непосредственно самим 

предпринимателем на основе (сертификатов качества поставщика 
(производителя) и покупателями): 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Контроль как одно из эффективных средств достижения намеченных 
целей и важнейшая функция управления способствует сопоставлению 
фактически достигнутых результатов функционирования предпринимательской 
деятельности. 

 
Предполагаемые проблемы 

К предполагаемым проблемам в осуществлении предпринимательской 
деятельности на данном этапе относится: (например: отсутствие 
оборудования, указать конкретно какого, отсутствие опыта работы в данной 
сфере, отсутствие средств для закупки необходимых материалов и т. д.)  
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3   АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА. СТРАТЕГИЯ МАРКЕТИНГА 
 

В данном разделе излагаются ключевые моменты обоснования объемов продаж 
продукции, основанные на анализе рынков сбыта и выработке стратегии маркетинга. 

 
Анализ рынков должен включать: 
Общую характеристику рынков, на которых планируется сбыт 

продукции (оказание услуги), оценку их емкости и доли на рынке. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 

Витебский государственный технологический университет



Емкость рынка – максимальное количество определенного товара или 
услуги, представленное объёмом продаж в натуральном или стоимостном 
выражении,  которое может быть продано всеми производителями и 
продавцами на конкретном географическом рынке (Республики Беларусь, 
область, город, район, зарубежная страна, регион и т. д.) за 1 год. Расчет 
ёмкости рынка представлен в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1 – Расчет емкости рынка 

Тип емкости рынка Формула расчета Расчет 
Размер рынка в 
количественном 
выражении,  тыс. шт. 

Емкость рынка за 1 год (тыс. шт.) 
= численность целевой аудитории 
рынка (тыс. чел.) х – норма 
потребления товара за  1 год (в 
шт.) 

 

Размер рынка в денежном 
выражении, тыс. руб. 

Емкость рынка за 1 год (тыс. руб.) 
= численность целевой аудитории 
рынка (тыс. чел.) х – норма 
потребления товара за 1 год (шт.) 
х – средняя стоимость 1 единицы 
продукции на рынке (руб.) 

 

 

Доля рынка характеризует положение на рынке относительно 
конкурентов. Доля рынка определяется как отношение объема продажи 
товаров (услуг) Qп к емкости рынка Eр, выраженное в процентах.  

 

%100
E
Q

рD
р

п ×= . 

 
 
 
 
 

Вывод:  
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Динамика развития рынков за последние 3–5 лет 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

К основным факторам, влияющим на изменение рынков, относятся 
(сезонность, спрос, уровень конкуренции и др.): 
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Основные требования потребителей 

К основным требованиям потребителей относятся: качественное 
обслуживание, индивидуальный подход к клиенту, консультирование по 
вопросам ассортимента, рациональное соотношение «стоимость – качество» 
товара.  
 

Таблица 3.2 − Оценка факторов конкурентоспособности бизнеса  
(балл)  

Факторы  
конкурентоспособности 

Мой бизнес Конкуренты 
конкурент 1 

______________ 

конкурент 2 

_______________ 

1 Широта  ассортимента 
товара 

   

2 Качество услуг    
3 Культура обслуживания    
4 Способы оплаты    
5 Месторасположение    
6 Скорость обслуживания    
7 Имидж    
8 Уровень цен    
9     
10    
11    

Итого:    

Вывод: (указать слабые стороны бизнеса по сравнению с конкурентами 
и пути их преодоления) 
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Таблица 3.3 −  Преимущества и недостатки бизнеса  перед 
конкурентами 

Сильные стороны Факторы  их 
обеспечения 

Слабые 
 стороны 

Пути их 
преодоления 

    

    

    

    

    

    

  Вывод: к слабым сторонам бизнеса относятся 
 
 
 
 
 
Пути преодоления  слабых сторон:  
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Таким образом, анализ показал, что рыночная 

среда______________________________________________________________ 
для данного бизнеса. 

 
Стратегия маркетинга  

Целями маркетинга являются: определение потребности населения в 
товаре, выявление перспективных рынков сбыта продукции, увеличение доли 
рынка, создание благоприятного имиджа бизнеса, получение преимуществ в 
конкурентной борьбе, формирование правильной ценовой политики, 
усовершенствование качества товара, стимулирование роста продаж за счет 
успешной рекламной кампании, обеспечения узнаваемости, повышения 
лояльности клиентов и качества обслуживания. 

Таким образом, стратегия сбыта будет направлена на увеличение доли 
рынка за счет таких факторов, как: (удобный график работы объекта, 
месторасположение, формы продажи, каналы сбыта, методы мерчендайзинга). 

 
 
 

 
 
 
 
 

Методы продажи товара будут направлены на то, чтобы вызвать желание 
и  побудить потенциального покупателя приобрести предлагаемый товар; 
сформировать лояльность покупателей к торговому объекту. 

В рамках ценовой стратегии предусматривается осуществлять 
первоначальный расчет цен исходя из совокупных затрат (метод 
ценообразования : «издержки + прибыль + налоги в цене», а в дальнейшем –  
регулирование цен с учетом рыночных факторов (цен конкурентов, 
действующего законодательства, курса валют). Ценовой стратегией 
предусматриваются  разнообразные скидки и акции для стимулирования  
продаж (указать конкретно для кого и когда, размер скидок) 
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При разработке коммуникативной стратегии целесообразно 
запланировать   мероприятия по 4 элементам: личные продажи, реклама, 
стимулирование сбыта, связи с общественностью (PR).  

1. Личные продажи (указать перечень клиентов для персональной работы 
с ними).  

2. Реклама, в том числе реклама в социальных сетях. В соцсетях надо 
запланировать мероприятия для работы с целевыми сегментами (группами 
пользователей, объединенных по таким параметрам, как пол, возраст, 
география, уровень доходов, социальное положение, искомые выгоды).  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Затем составляется график проведения рекламной кампании (табл. 3.4). 
 
Таблица 3.4 – График проведения  коммуникаций и продвижения 

№ Вид 
Стои-
мость. 
руб. 

20       год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Скидки              
2 Накопительная 

система 
             

3 Личные продажи              
4 Соцсети              
5 Визитки              
6 Листовки              
7               
8               
9               

               
Осуществление коммуникационных мероприятий планируется на 

протяжении года. 
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В результате  проведенной рекламной кампании прогнозируется выручка   
от реализации продукции (услуг) на планируемый период (табл. 3.5). 
 

Таблица 3.5 –  Прогноз выручки от реализации 
Показатели 20  (расчетный) 20 (планируемый) 

Предполагаемая выручка 
от реализации 

  

Предполагаемый валовой 
доход (для торговли) 

  

Предполагаемая доля на 
рынке % 

  

 
 

4 ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН 
 

Программа производства и реализации продукции (оказания услуг). Составляется на 
основании проведенных маркетинговых исследований, производственных мощностей, 
прогнозируемых цен на продукцию и оформляется в следующие таблицы. 

 
Таблица 4.1 − Программа  реализации продукции (услуг) 

Виды продукции / услуг Ед. 
изм. 

Количество  
продукции 

/услуг 
Средняя 

стоимость 
реализации 
продукции 

/услуги 
(без НДС), 

руб. 

Стоимость  реализованной 
продукции / услуг (без 

НДС), руб. 

за 
месяц 

за 
год за месяц за год 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
ИТОГО х   х   

Затем определяются затраты (материальные затраты и средства труда), 
необходимые для производства запланированного выше объема товаров (услуг): 
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– материалы (ткани, нитки, провода, бумага и др.); 
– основные средства: оборудование, автомобиль, компьютер и т.д. (срок 

эксплуатации основных средств составляет свыше 1 года и их стоимость высока);  
– инструменты и хозяйственный инвентарь (менее ценные по стоимости и 

срок службы до 1 года). 
Приобретение товарно-материальных ценностей (сырья и материалов, 

оборудования, оргтехники  и др.) планируется у следующих поставщиков: 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Основными их  преимуществами являются (широкий ассортимент,  
бесплатная доставка и т. д.): 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Планирование расходов на материалы осуществляется по нормам 

расхода на 1 единицу продукции и приводится в таблице 4.2. 
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Таблица 4.2 − Расходы на материалы  (закупку товара) 
Наименование 

материала (товара) Ед. 
изм. 

Количество   Средняя цена 
приобретения, 

руб. 

Затраты, руб. 
за 

месяц 
за 

год за месяц за год 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
ИТОГО  х   х   
 

Таблица 4.3 − Расходы на оборудование  
Наименование Источник Всего собственные средства заемные средства 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
ИТОГО    
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На основные средства начисляется амортизация для калькулирования 
текущих затрат.  

Порядок начисления амортизации основных средств регулируется Инструкцией о 
порядке начисления амортизации основных средств и нематериальных активов, 
утвержденной Постановлением Министерства экономики Республики Беларусь, 
Министерства статистики и анализа Республики Беларусь и Министерства архитектуры 
и строительства Республики Беларусь от 27.02.2009 № 37/18/6  (в редакции постановления 
Министерства экономики Республики Беларусь, Министерства статистики и анализа 
Республики Беларусь и Министерства архитектуры и строительства Республики Беларусь 
от 19.12.2019 № 25/79/70). 

При использовании линейного способа начисление амортизации производится, исходя 
из первоначальной стоимости объекта основных средств на начало отчетного периода и 
нормы амортизации. Норма амортизации зависит от срока полезного использования. Срок 
полезного использования определяется самостоятельно при принятии основного средства к 
учету. 

Норма амортизации (годовая) рассчитывается по формуле 
 

нияиспользоваполезногосрок
%100Н а = . 

 
Для оборудования, транспортных средств На – в среднем принимается равной 10 %, 

для зданий и сооружений – 1 %. 
Годовая сумма амортизационных отчислений определяется по формуле 
 

%100
Нстоимостььнаяпервоначал

А а
г

×
= , 

 
либо 

 

нияиспользоваполезногосрок
стоимостььнаяпервоначалАг = . 

 
Соответственно, для получения помесячной суммы амортизации полученную 

годовую сумму амортизационных отчислений следует разделить на 12 месяцев. 
Норма амортизации рассчитывается в процентах с двумя знаками после запятой, а 

при компьютерной обработке информации – не менее чем с шестью знаками после запятой. 
 
Таблица 4.4 − Расчет амортизационных отчислений основных 

средств 
Наименование основных средств Нормативный 

срок службы 
Стоимость  
(с НДС), 

руб. 

Амортизационные 
отчисления, руб. 

за месяц за год 
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ИТОГО     

 
Таблица 4.5 − Расчет хозинвентаря и  инструментов, приспособлений 

и прочих малоценных средства производства* 
Наименование техники Стоимость  

(с НДС), 
руб. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ИТОГО  

*Данная группа средств производства менее дорогостоящая и служит до 1 года, 
таким образом, ее амортизация (износ) начисляется следующим образом: в 1-й год – 50 % 
от стоимости,  во 2-й год – 50%. 

 
 

5 ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН 
 

Дается комплексное обоснование организационных мероприятий. 
Для начала осуществления предпринимательской деятельности 

необходимо:  
1. Подать документы для регистрации. 
2. Приобрести печать. 
3. Открыть расчетный счет в банке. 
4. Выбрать систему налогообложения. 
5. Подать документы в ИМНС,  ФСЗН, Белгосстрах,  органы статистики. 
6. Оформить электронные ключи для сдачи отчетности. 
7. Приобрести необходимое оборудование, инструменты и инвентарь. 
8. Приобрести необходимую нормативную документацию, книги, бланки. 
9. Провести рекламную кампанию и начать осуществление выбранной 

деятельности. 
Если нанимаются работники (ИП не более 3 человек), то дается обоснование 

штатной численности, определяется необходимая квалификация специалистов, 
обосновывается сменность в работе, описываются права, обязанности, ответственность 
работников. 

21 
 

Витебский государственный технологический университет



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Таблица 5.1 − Наименование профессий (должностей) работников, их 

тарификация и расчет затрат на оплату труда 
Категория работника Затраты на оплату труда, руб. 

Месяц год 
   
   
   
   
   
   
ИТОГО   

*В таблицу заносятся данные по нанимаемым работникам. Зарплата работника – 
минимальная зарплата, установленная законодательно. 

Зарплата ИП – это доход, остающийся у предпринимателя после уплаты налогов (в 
таблицу не вносится!).  

 
 

6 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН 
 

В данном разделе приводится расчет потребности в инвестициях по 
каждому виду затрат, при этом первый год реализации проекта необходимо 
отражать поквартально. 

К источникам финансирования относятся собственные средства, а также 
заемные.  
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Таблица 6.1 – Пример инвестиционного плана   
Наименование Размер 

расходов, руб. 
Источники 

финансирования 
1 Расходы на регистрацию:   
1.1 Открытие расчетного счета   
1.2 Изготовление печати   
1.3 Приобретение нормативной 
документации, книг, бланков 

  

2   Эксплуатационные расходы:   
2.1 Товар (материалы)   
2.2 Оборудование   
2.3 Аренда помещения   
2.4 Расходы на рекламу   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
Всего инвестиций, в т. ч.:  100 % 

– собственные средства       % 
– заемные      % 

 
По каждому привлекаемому долгосрочному кредиту (займу) указываются 

условия его предоставления и погашения в соответствии с кредитным 
договором с банком (табл. 6.2, 6.3). 

 
Таблица 6.2 – Условия предоставления кредита 

Условия предоставления кредита Значение 
Срок предоставления (лет)                                 
Годовая процентная ставка                                 
Отсрочка по выплате основного долга (лет, месяцев)        
Дата начала выплаты основного долга (месяц, год) / процентов (месяц, 
год)                                   

 

Периодичность погашения основного долга / процентов       
Дата окончания погашения (месяц, год)                     
Дополнительные условия (указать)                          
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Таблица 6.3 – Расчет погашения долгосрочных кредитов, займов 
№ 
п/п 

Наименование 
показателей 

Базовый 
период 
(год) 

По периодам реализации проекта 
Всего 1 2 3 4 

1 Сумма 
получаемого 
кредита, займа    

      

2 Задолженность на 
начало года 

      

3 Сумма основного 
долга 

      

4 Начислено 
процентов 

      

5 Начислено прочих 
издержек 

      

5.1 В том числе 
комиссия банку за 
обслуживание 
кредита 

      

5.2 Комиссия за 
невыбранную 
часть кредита 

      

5.3 Платеж за 
предоставление 
гарантии 
правительства 

      

5.4 Страховой сбор за 
страхование 
кредита 

      

5.5 Комиссия банку за 
организацию 
кредитования 

      

6 Погашение 
основного долга 

      

7 Погашение 
процентов 

      

8 Погашение прочих 
издержек 

      

9 Итого погашение 
задолженности 

      

10 Задолженность на 
конец года 

     x 

 
Вывод: 
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7   ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
В следующую таблицу сводятся все затраты на осуществление 

предпринимательской деятельности и расчет прибыли. 
 
 
Таблица 7.1 − Затраты на оказание услуг (производство продукции) 

(себестоимость)  

Наименование Источники данных Расход на 1 
месяц, руб. 

Расходы на 
 20     г., руб. 

1 2 3 4 
Эксплуатационные расходы, в т. ч.   
1 Товар таблица 4.2   
2 Коммунальные платежи расчетно   
3 Затраты на оплату труда наемных 
работников 

таблица 5.1   

4 Отчисления на социальные нужды, в т. ч.:   
4.1 Обязательные страховые 
взносы в ФСЗН на заработную 
плату наемных работников (34 % 
от мин. зарплаты) 

по установленным 
нормативам 

  

4.2 Обязательные страховые 
взносы в ФСЗН на доход ИП (35 % 
от дохода ИП) 

по установленным 
нормативам 

  

5 Амортизационные отчисления таблица 4.4   
6 Прочие затраты, в т. ч.:   
6.1 Страховые взносы 
Белгосстраху (0,6 %) (обязательны 
для наемных работников) 

по установленным 
нормативам 
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1 2 3 4 
6.2 Аренда помещения по установленным 

нормативам 
  

6.3 Услуги связи расчетно   
6.4 Износ инвентаря расчетно   
6.5 Расходы на рекламу расчетно   
6.6 Платежи по кредиту    
    
    
    
    
7 Итого затрат (себестоимость): сумма строк 1–6   
8 Выручка от реализации  таблица 4.1   
9 Налоги* по установленным 

нормативам 
  

10 Чистая прибыль строка 8, строка 7, 
строка 9 

  

*Виды налогов, уплачиваемых ИП: 
– общий порядок налогообложения с уплатой подоходного налога; 
– упрощенная система налогообложения (УСН); 
– единый налог (ЕН). 
Виды налогов, уплачиваемых ЧУП: 
– общий порядок налогообложения с уплатой налога на прибыль; 
– упрощенная система налогообложения (УСН). 
 
Прогнозирование потока денежных средств производится путем расчета 

притоков и оттоков денежных средств от текущей (операционной), инвестиционной и 
финансовой деятельности организации по периодам (годам) реализации проекта. 
Распределение во времени притока средств должно быть синхронизировано с его оттоком. 
При этом накопительный остаток денежных средств по периодам (годам) реализации 
проекта должен быть положительным (дефицит не допускается). Поток денежных 
средств оформляется согласно таблице. 

 
Таблица 7.2 – Движение денежных средств за анализируемый период 

Наименование показателей За месяц, руб. 20  год, 
руб. 

1 Приток денежных средств, в т. ч.:   
1.1 Кредит   
1.2 Собственные средства   
1.3 Выручка от реализации   
2 Расходы (отток денежных средств), в т. ч.:   
2.1 Оборудование   
2.2 Затраты на приобретение  товара (материалов)  
(прирост оборотных средств) 

  

2.3 Отчисления в ФСЗН   
2.4 Прочие   
2.5 Налоги   
3 Доход (прибыль)   
4 Денежные средства на конец года   
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8  ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ПРОЕКТА (ОЦЕНКА РИСКА И СТРАХОВАНИЕ) 

 
Для определения эффективности осуществления предпринимательской 

деятельности рассчитываются основные показатели эффективности бизнеса. 
 
Таблица 8.1 – Показатели эффективности предпринимательской 

деятельности  
Наименование 

показателя 
Порядок расчета 

показателя 
Границы 

норматива 
Значение 

показателя 
1 Рентабельность 
собственных вложений, 
% 

%100
вложенияесобственны

прибыльчистая
×  

15–70 %  

2 Рентабельность 
инвестиций, % %100

инвестиции
прибыльчистая

×  
10–70 %  

3 Коэффициент деловой 
активности 
(оборачиваемости) 

вложенияесобственны
выручка  

1–3  

4 Срок окупаемости 
бизнеса прибыльчистаяваясреднегодо

инвестиции  
до 1 года  

5 Уровень 
безубыточности, % издержкипеременныевыручка

издержкипостоянные
−

 
50–85 %  

Таким образом, показатели эффективности свидетельствуют о 
положительной составляющей при реализации данного бизнес-плана.  

 
Оценка риска и страхование 

Виды возможных рисков и пути их снижения предоставлены в 
следующей таблице. 

 
Таблица 8.2 – Виды рисков и меры по их снижению 

Виды рисков Меры по их снижению или 
страхованию 

1 2 
1 Политические: 
1.1 Изменения в налоговой системе 

 

2 Коммерческие: 
2.1 Недостижение запланированных 
объемов продаж  

 

3 Действие конкурентов: 
3.1 Снижение цен конкурентами; 
3.2 Увеличение объёма продаж у 
конкурентов 
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1 2 
4 Кража  

5 Риск в связи с возможным 
заболеванием 

 

6 Платежеспособность населения  

Таким образом, запланированные меры по страхованию рисков помогут 
предупредить их возникновение и справиться в случае их возникновения. 

 
 
 

9  ЮРИДИЧЕСКИЙ ПЛАН 
 

Юридические аспекты предпринимательской деятельности будут 
основаны, исходя из основных положений нормативно-правовой документации: 
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