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Практическое занятие  1 
Малые организации и их роль в экономическом развитии. 

Формы сотрудничества малых и крупных организаций 

Задание 1. Дайте определение основным понятиям в данной теме: 

Малые 
организации 

Средние 
организации 

Крупные 
организации 

Субконтрактинг 

Кластеризация 

Франчайзинг 
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Задание 2. Перечислите временные отрезки этапов в развитии малого 
бизнеса в Республике Беларусь 

Задание 3. Дайте краткую характеристику краткую каждого этапа 
развития малого бизнеса в Республике Беларусь 

1_________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

2_________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

3_________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

4_________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

1 этап 

2 этап 

3 этап 

4 этап 

5 этап 
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5_________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

Задание 4. Отразите количественную динамику развития субъектов малого 
предпринимательства согласно статистическим данным в виде графика. 
Исходные данные находятся на сайте http://www.belstat.gov.by 
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Задание 5. Какие формы сотрудничества малых и крупных фирм вам 
известны? 

Задание 6. Соедините стрелками соответствующие модели 
субконтрактинга. 

Сетчатая 

Диапольная 

Корпоративная 

Атомарная 

Задание 7. Выделите три основных вида кластеров и дайте им краткую 
характеристику: 
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Задание 8. Деловая игра. Франчайзинг в бизнесе 
Участники деловой игры должны рассмотреть отношения по 

франчайзингу, которые заключаются в том, что крупная, достаточно стабильная 
фирма, именуемая франчайзером, предоставляет малому предприятию, не 
имеющему экономического положения в бизнесе (франчайзи), право 
(франшизу) в течение определенного времени в определенном месте вести 
предпринимательскую деятельность с использованием уже применяемой 
франчайзером усовершенствованной им технологии, ноу-хау, популярной 
торговой марки; предоставляется возможность обучения персонала франчайзи 
и консультации. 

Франчайзер может выполнять обязательства по поставке партнеру 
(франчайзи) оборудования, сырья, материалов по предоставлению кредитов, 
выступить его гарантом, поручителем и т. п. 

Для осуществления франчайзинга партнеры заключают договор об 
организации указанной деятельности. Предмет такого договора – право 
франчайзи на использование имени, репутации, способов ведения бизнеса, 
имеющихся у франчайзера. 

При любом виде бизнеса на условиях франчайзинга партнеры достигают 
соглашения о передаче прав, возможностей, имеющихся у франчайзера, 
партнеру – франчайзи. Помощь и поддержка со стороны франчайзера 
оказывается за плату (роялти), установленную в договоре. 

Участникам команд предлагается ситуация, в которой они являются 
успешными предпринимателями: 

− успешно реализована предпринимательская идея; 
− стабильно работает одно или несколько предприятий; 
− ваша торговая марка и новый бренд приобретают все большую 

известность; 
Постановка проблемы. У каждого предпринимателя, бизнесмена 

наступает момент осмысления:  на какой точке развития сегодня находится его 
бизнес. Как развиваться дальше? Можно пойти по пути разветвления, создания 
собственной филиальной сети. А можно стать во главе франчайзинг-
партнерства, т. е. стать франчайзером, или войти во франчайзинговое 
партнерство, предполагающее игру по понятным и оправданным правилам, т. е. 
стать франчайзи. 

Цель − сформулировать идеи о своей собственной интерпретации форм и 
методов организации франчайзинговой деятельности. 

Участники должны разделиться на две группы: франчайзеры и 
франчайзи. Задачи, поставленные перед участниками. В процессе 
представления алгоритма создания франчайзинга участники должны выделить 
преимущества и недостатки франчайзинга как способа ведения бизнеса и 
ответить на вопросы: 

 Является ли франчайзи предпринимателем? 
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Почему бы Вы предпочли стать франчайзи, а не создать новое 
предприятие? 

 Каковы особенности франчайзи в бизнесе? 

 Как подготовить свой бизнес к успешным продажам по франчайзингу? 

 Как создать собственный франшизный пакет, чтобы тиражировать свой 
успешный бизнес? 

 Как создать партнерскую сеть предприятий? 

 Как продавать и покупать франшизу? 
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Практическое занятие  2 
Предпринимательство как основа малого бизнеса 

Задание 1. Дайте определение основным понятиям в данной теме: 

Предпринимательство 

Бизнес 

Индивидуальное 
предпринимательство 

Самозанятый 
гражданин 

Ремесленник 

Микроорганизации 
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Задание 2. Перечислите одинаковые (схожие) черты 
предпринимательства и бизнеса: 

Задание 3. Перечислите отличительные черты предпринимательства и 
бизнеса: 
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Задание 4. Укажите особенности функционирования ИП и самозанятого 
гражданина в Республике Беларусь 

Задание 5. Укажите основные проблемы развития предпринимательства в 
Республике Беларусь. Приведите конкретные примеры 

Индивидуальный 
предприниматель Ремесленник Самозанятый гражданин 
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Задание 6. Перечислите возможные пути решения проблем развития 
предпринимательства в Республике Беларусь 
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Задание 7*. Разгадайте кроссворд 

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 1 X X X X X X X 2 X X 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 3 X X X X X X X 
X X X X X X 4 X 5 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X 6  X 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 7 X X X 
X 8 X X X X X X 9 X X X X X X X X X X X X X X X X X X 
X 10  X X X X X X X X X X X X X X X X X 
X  X X X X X X  X X X X 11 X X X X X X X X X X X X X X 
X  X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 
X  X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 
X  X X X X X X X X X X X X X 12 X X X X X X X X X X X X 
X X X X X X X X X 13 X X X X 
X X X X 14 X X X X X X X X X X X X X X X X X X 15 16 X 
X X X X X X X X X X X X  X X  X 17 X X X X X X X X X X 
X X X X X X X X X X X X  X 18 X X X X X X X X X X 
X X X 19 X X  X X  X X X X X X X X X X X 
X X X X  X X X X X  X X X  X X X X  X X X X X X X X X X  X 
X X X X X X X X X X  X X X  X X X X  X X X X X 20       X 
X X X X X X X X X X  X X X X X X X X  X X X X X X X X X X  X 
X X X X 21  X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 

По горизонтали 
6. Соперничество субъектов рыночных отношений за лучшие условия, результаты коммерческой

деятельности.  10. Учреждение частного лица.  13. Самостоятельная деятельность граждан, 
направленная на получение прибыли, осуществляемая от своего имени, под свою ответственность.  
15. Возможная опасность.  18. Желаемое состояние или результат, какое стремиться достичь группа,
работающая вместе.  19. Группа лиц, объеденные общей работой и общими интересами.  20. Наем 
помещения временного пользования. 21. Денежные средства, предоставляемые регионам, 
муниципалитетам или внебюджетным организациям.  

По вертикали 
1. Новвоведение в области техники, технологии, труда и управления.  2. Долгосрочная аренда

имущества, с последующим правом выкупа.  3. Система законодательно-правовых актов, принятых в 
государстве. 4. Нормативно-правовой акт, издаваемый главой государства, имеющий силу закона для 
регулирования наиболее важных общественных отношений.  5. Открытие своего бизнеса с нуля. 
7. Оказание субъектом малого, среднего предпринимательства содействия в организации и
осуществлении предпринимательской деятельности.  8. Предоставление денег в долг под % …… 
9. Коммерческая организация со среднесписочной численностью работников 15 чел. за календарный
год.  11. Полная несостоятельность организации, провал, крушение.  12. Экономичная деятельность, 
дающая прибыль от любого вида деятельности, приносящая доход или иные выгоды. 
14. Обязательный индивидуальный безвозмездный платеж, принудительно взымаемый органами
государственной власти, в целях финансового обеспечения деятельности государства.  16. Источник 
дохода, вложенный в дело в виде средства производства.  17. Услуги, привилегии, налоговые 
уступки.  
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Практическое занятие  3 
Организационно-правовой механизм создания и функционирования 

малого бизнеса в Республике Беларуси 

Задание 1. Дайте определение основным понятиям в данной теме: 

Индивидуальное 
предпринимательство 
(ИП) 

Юридическое лицо 

Единый налог 

Упрощенная система 
налогообложения 

Общая система 
налогообложения 
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Задание 2. Схематично отразите этапы регистрации ИП 

Задание 3. Дайте краткую характеристику системы налогообложения у 
ИП, укажите характерные особенности (преимущества и недостатки) 

16 
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Задание 4. Укажите особенности ведения учета и подачи декларации у 
ИП при разных системах налогообложения

Наименование 
системы 

налогообложения 

Особенности ведения учета и расчета 
налога 

Срок подачи декларации и 
уплаты налога 
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Задание 5. Используя официальные данные, приведите пример суммы 
единого налога для ИП в актуальном периоде. Необходимые данные находятся 
на сайте http://www.nalog.gov.by/ru 

Задание 6. Решите задачу и сделайте вывод
Исходные данные: у индивидуального предпринимателя (ИП) 2 вида деятельности 

(деятельность в области фотографий – единый налог, фотоавтомат – упрощенная система, 
работает без НДС). В сентябре ИП получил доход от фотосъемок равный 1200 руб., от 
фотоавтомата – 500 руб., у ИП есть один несовершеннолетний ребенок, сумма затрат в 
месяц на содержание фотоавтомата составила 150 руб. 

Рассчитать суммы налога, которые надо оплатить ИП в бюджет. Оценить 
целесообразность применения УСН перед ОСН.  

19 
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Задание 7. Решите задачу и сделайте вывод
Приведите необходимые данные для заполнения декларации при УСН (без НДС) за 

2 квартал, определить сумму уплаты налога в бюджет (налог при упрощенной системе 
налогообложения и подоходный налог). При условии, что выручка за 2 квартал составила 
5600 руб., за 1 квартал – 4500 руб., у ИП оформлен 1 человек с заработной платой в месяц 
равной 480 руб., имеет ребенка в возрасте до 18 лет. 

Задание 8. Дайте краткую характеристику наиболее распространенным 
организационно-правовым формам при организации малого и среднего 
предпринимательства 

Наименование 
организационно-
правовой формы 

Характеристика, особенности, 
преимущества и недостатки 

особенности организации: 

число участников: 

преимущества: 

недостатки: 
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особенности организации: 

число участников: 

преимущества: 

недостатки: 

особенности организации: 

число участников: 

преимущества: 

недостатки: 

Задание 9. Схематично отразите этапы регистрации организации 
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Задание 10. Дайте краткую характеристику системы налогообложения в 
организациях, укажите характерные особенности (преимущества и недостатки) 
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Задание 11. Укажите особенности ведения учета и подачи декларации в 
организациях при разных системах налогообложения

Наименование 
системы 

налогообложения 

Особенности ведения учета и расчета 
налога 

Срок подачи декларации и 
уплаты налога 

23 

Витебский государственный технологический инструмент



Задание 12. Произвести расчет показателей для определения наиболее 
выгодной системы налогообложения. Сделать выводы 

Системы 
налогообложения 

Данные 
для 

расчета, 
например 
в долларах 

Упрощенная 
система 

налогообложения 
«без НДС» (5 % с 

выручки) 

Упрощенная 
система 

налогообложения 
«с НДС» (3 % с 
выручки + НДС 

 20 %) 

Общая система 
налогообложения 

(НДС 20 % + налог 
на прибыль 18 %) 

1. Выручка от
реализации 1 200 

2. Затраты Всего
(п.п. 2.1–2.5.) 
2.1 Сырье и 
материалы 

400, в.т.ч. 
НДС 

2.2 Аренда и 
коммунальные 

100, в т.ч. 
НДС 

2.3 Зарплата 200 
2.4 Отчисления в 
ФСЗН и БГС 
2.5 Прочие 
затраты 100 

3. Прибыль
4. Налоги всего (с
учетом платежей в 
ФОТ) 
4.1 НДС 
4.2 Зачет НДС 
4.3 НДС к уплате 
4.4 Налоги при 
«упрощенке» 
4.5 Налог на 
прибыль 
5. Прибыль после
налогов 
6. Удельный вес
всех налогов в 
выручке 
Вывод 
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Задание 13*. Разгадайте кроссворд 
18 12 2 3 

4 

13 1 

20 11 17 

7 

14 

16 6 

9 

15 8 10 

5 

19 

Вопросы: 
1. … система налогообложения. 
2. … – документ, которым доверяется кому-либо действовать от имени, 

выдавшего этот документ. 
3. … – официальный государственный документ, содержащий 

основополагающие принципы внешней или внутренней политики государства, 
основы деятельности организации. 

4. … – лицо, которое арендует что-либо. 
5. … – сумма финансовых обязательств, денежных долгов, подлежащая 

погашению, возврату в определенный срок. 
6. … – вид налогообложения для ИП. 
7. … – налог, включаемый в цену любого товара или услуги. 
8. … – самый важный элемент пакета элементов, который необходим для 

открытия ИП. 
9. … – соперничество субъектов рыночных отношений за лучшие условия 
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и результаты коммерческой деятельности. 
10. … – возникающий при принятии и реализации решений, элемент 

неопределенности, потом может отразиться на деятельности хоз. субъекта. 
11. … – обложение налогом или налогами. 
12. … – категория граждан, не имеющая право открывать ИП. 
13. … – документ, удостоверяющий личность. 
14. … – что необходимо предоставить в местный регистрационный орган 

для открытия ИП. 
15. … – часть названия организаций, которые проверяют деятельность 

различных учреждений, предприятий, частных лиц и т. д. 
16. … – государственная организация страхования. 
17. … – система взаимоотношений между страховщиками и лицами-

страхователями, которая позволяет снизить имущественные риски. 
18. … – деятельность, направленная на систематическое получение 

прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, выполнения работ или 
оказания услуг. 

19. … – проверка и подтверждение подлинности материалов, документов. 
20. … – внесение определенной суммы денежных средств в виде вклада в 

банк. 
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Практическое занятие  4  
Современные тренды в развитии малого бизнеса в Республике Беларусь 

Задание 1. Дайте определение основным понятиям в данной теме: 

Социальное 
предпринимательство 

Субъект социального 
предпринимательства 

Инклюзивное 
развитие 

Социальные 
инвестиции 

Поколение NEET 

Краудфандинг 

Фандрайзинг 
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Инновационное 
предпринимательство 

Субъект 
инновационного 
предпринимательства 

Венчурная 
деятельность 

Венчурный капитал 

Венчурное 
предпринимательство 

Парк высоких 
технологий 

Индустриальный 
парк 
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Задание 2. Дайте характеристику основным субъектам инфраструктурной 
поддержки в Республике Беларусь в области развития социального 
предпринимательства 

Год 
основания 

Наименование  
организации / мероприятия 

Цель деятельности 
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Задание 3. Отразите недостающие характерные черты социального 
предпринимательства, коммерческой и некоммерческой деятельности. 
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Задание 4. Укажите на рисунке 4.1 виды субъектов социального 
предпринимательства 

Социальная  
направленность 
деятельности 

у10 
зона 

потенциаль-
ных субъектов 

СП1 

зона 
идеальных 

субъектов СП 
у9 

у8 

Н
К

О
2  

К
О

 с
 к

ла
сс

ич
ес

ки
м 

К
С

О
3  

у7 

у6 

у5 

у4 

у3 

у2 
зона риска 

банкротства и 
закрытия 

КО4 зона 
потенциальных 

КО с КСО 
у1 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 

Ориентация на экономическую состоятельность 

Рисунок 4.1 – Классификация субъектов хозяйствования 

1 СП – социальное предпринимательство 
2 НКО – некоммерческие организации 
3 КСО – корпоративная социальная ответственность 
4 КО – коммерческие организации 
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Задание  5.  Приведите примеры субъектов социального 
предпринимательства в Республике Беларусь, классифицировав их по сферам 
деятельности субъектов социального предпринимательства с разделением на 
группы граждан, задействованных в них 

   Что 
делает? 

Кто делает?        

Производство 
продукции 

Производство 
и/или продажа 

социально 
значимой 

продукции, 
оказания услуг 

Оказание 
социально-

психологичес-
ких, 

образователь-
ных услуг 

Оказание 
развлекатель-
ных, бытовых 

услуг 

Услуги в сфере 
культуры и 

спорта, 
ЭКОпроекты 

Люди с 
ограниченными 
возможностями 

Иные граждане, 
относящиеся к 

социально 
незащищенным 
слоям населения 
Иные граждане, 
не относящиеся 

к социально 
незащищенным 
слоям населения 

Задание 6. Перечислите меры поддержки субъектов социального 
предпринимательства в Республике Беларусь в настоящее время 
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Задание 7. Перечислите виды венчурного инвестирования на рисунке 4.2. 

Рисунок 4.2 – Виды венчурного инвестирования 

  Вывод 

ВИДЫ 
ВЕНЧУРНОГО 
ИНВЕСТИРО-

ВАНИЯ 
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Задание 8. Допишите основные принципы венчурного финансирования 
(рис. 4.3) 

Рисунок 4.3 – Принципы венчурного финансирования 

Задание 9. Решите задачу и сделайте вывод. 
Рассчитать фонд заработной платы, экономическую выгоду при уплате 

налогов на заработную плату, заработную плату к выдаче при вступлении 
организации в ПВТ. В штате организации числится директор (оклад 1200 руб.+ 
премия        20 %), 5 программистов с окладом 2500 руб. и премия в 20 %, у 
каждого программиста есть один несовершеннолетний ребенок. 

П
ри

нц
ип

ы
 в

ен
чу

рн
ог

о 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 

инновационное инвестирование 

долевое участие инвестора в уставном капитале 
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Задание 10. Проанализируйте основные показатели деятельности 
резидентов Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий камень» 

 Наименование показателей 2018 г. 2019 г. Абсолютное 
отклонение 

Темп роста, 
% 

Количество зарегистрированных резидентов 
на конец отчетного периода  8 23 

Из них действующих резидентов на конец 
отчетного периода  8 17 

Среднесписочная численность работников, 
человек  225 368 

Численность работников, принятых на 
дополнительно введенные рабочие места, 
человек  

70 167 

Выручка от реализации товаров, продукции, 
работ, услуг, млн руб.  113,3 135,8 

Из нее: 
 За пределы Республики Беларусь, 
 млн руб.  3,0 15,3 

 Доля в общем объеме выручки от 
        реализации товаров, продукции,  

 работ, услуг, %  
2,6 11,3 

Чистая прибыль, убыток (-), млн руб. 3,2 3,5 
Объем производства промышленной 
продукции, работ, услуг промышленного  
характера, в фактических ценах, млн руб. 

11,4 23,2 

Соотношение экспорта товаров и объема 
промышленного производства (из расчета в 
рублях), %  

39,8 43,0 

Экспорт товаров, млн долл. США 2,2 5,1 
Импорт товаров, млн долл. США 35,6 24,0 
Сальдо внешней торговли товарами, 
Млн долл. США  -33,4 -18,9 

Объем оптового товарооборота, млн руб 87,0 78,5 

Вывод 
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Практическое занятие  5 
Инфраструктурная поддержка малого бизнеса 

Задание 1. Дайте определение основным понятиям в данной теме: 

Инфраструктура 

Бизнес-инкубатор 

Фонды поддержки 

Союзы 
предпринимателей 

Задание 2. Укажите цель инфраструктурной поддержки малого бизнеса 
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Задание 3. Укажите задачи инфраструктурной поддержки малого бизнеса 

Задание 4. Какие формы государственной поддержки применяются в 
Республике Беларусь? 

Задание 5. Перечислите элементы инфраструктурной поддержки малого 
бизнеса в Республике Беларусь 
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Задание 6. Опишите цель  создания,  выполняемые   функции, 
особенности функционирования бизнес-инкубатора. Приведите примеры 
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Задание 7. Опишите цель  создания,  выполняемые   функции, 
особенности функционирования центров поддержки предпринимательства. 
Приведите примеры 
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Задание 8. Опишите цель  создания,  выполняемые   функции, 
особенности функционирования фондов поддержки предпринимательства. 
Приведите примеры 
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Задание 9. Опишите цель  создания,  выполняемые функции, особенности 
функционирования сообщества союза предпринимателей. Приведите примеры 
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Задание 10. Какие причины и факторы обусловливают необходимость 
государственной поддержки субъектов малого бизнеса? 

Задание 11. Какие особенности рыночной экономики требуют 
вмешательства государства в экономику? 

Задание 12. Какие методы вмешательства государства в экономику 
существуют? 
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Практическое занятие  6 
Консалтинг малых организаций 

Задание 1. Дайте определение основным понятиям в данной теме: 

Консалтинг 

Экспертный 
консалтинг 

Процессный 
(проектный) 
консалтинг 

Обучающий 
консалтинг 

Реинжиниринг 

Аутсорсинг 
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Задание 2. Цели косалтинга: 

Задание 3. Укажите виды консалтинга: 
По методу: 

По предмету: 

По локализации: 

Задание 4. Выступив в роли эксперта, оцените (укажите ранги), на каких 
стадиях жизненного цикла малой организации какие формы консалтинга более 
приемлемы 

Стадия жизненного 
цикла или бизнес-

процесс 
Консалтинг Реинжиниринг Аутсорсинг 

1 2 3 4 
Создание новой 
организации 
Составление бизнес-
плана 
Наладка и настройка 
компьютерной техники 
Обучение персонала 
Поиск новых партнеров 
Развитие нового вида 
деятельности 
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1 2 3 4 
Ведение 
бухгалтерского учета 
Снижение затрат 
фирмы 
Транспортное 
обслуживание фирмы 
Юридическое 
сопровождение бизнеса 
Оптимизация 
численности 
организации 

Задание 5. Опишите положительные и отрицательные стороны передачи 
части управленческих функций и процедур сторонней организации, заполнив 
таблицу 

Штатный персонал 
Положительные стороны Отрицательные (слабые) стороны 

Сторонний персонал (аутсорсинг, инжиниринг и др.) 
Положительные стороны Отрицательные (слабые) стороны 

Задание 6. На какие факторы необходимо обращать внимание при 
выборе партнера для консалтинга, аутсорсинга и др. 
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Задание 7. На основании приведенных данных о рынке консалтинговых 
услуг, провести расчет и анализ структуры этого рынка 

Таблица 6.1 – Показатели объема консалтинговых услуг и их доли в ВВП 
по странам Европы 

Страна Объем ВВП, 
млн евро 

Объем 
консалтинговых 
услуг, млн евро 

Доля 
консалтинговых 
услуг в ВВП, % 

Германия 2592600 29750 
Франция 1996583 8601 
Великобритания 1750395 20000 
Италия 1580220 3187 
Испания 1063355 9995 
Швейцария 476054 1152 
Австрия 300712 3130 
Дания 239245 1786 
Греция 208532 206,8 
Финляндия 189368 1302 
Португалия 170909 1230 
Ирландия 158993 538 
Румыния 136480 378 
Венгрия 99829 235 
Словения 36172 262,3 
Республика Беларусь 49775 96,9 
Итого: 

Вывод: 
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Практическое занятие  7 
Бизнес-планирование в малых предприятиях 

Задание 1. Дайте определение основным понятиям в данной теме: 

Бизнес-планирование 

Бизнес-план 

Основные виды 
бизнес-плана 

Предиктивная 
аналитика 

Платформы BI 
(Business intelligence) 

Дашборд 

Задание 2. Перечислите основные цели, преследуемые при разработке 
бизнес-плана 
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Задание 3. Дайте краткую характеристику основным видам бизнес-
планов, составляемых в малых организациях 

Задание 4. Дайте характеристику технико-экономическому обоснованию 
бизнес-плана для различных стейкхолдеров 
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Задание 5. Перечислите основные раздела бизнес-плана и дайте им 
краткую характеристику 
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Задание 6. Дать оценку общей эффективности деятельности малой 
организации по актуальным данным статистической и бухгалтерской 
отчетности 

Таблица 7.1 − Анализ динамики основных технико-экономических 
показателей деятельности малой организации 

Показатели Предыдущий 
год 

Отчетный 
год 

Откло-
нение 

Темп 
роста, % 

Объем производства продукции в отпускных 
ценах, тыс. руб.  
Выручка от реализации товаров, продукции, 
работ, услуг, тыс. руб. 
Себестоимость произведенной продукции, 
работ, услуг, тыс. руб. 
Себестоимость реализованной продукции, 
работ, услуг, тыс. руб.  
Затраты на рубль произведенной продукции, 
руб. 
Затраты на рубль реализованной продукции, 
руб. 
Прибыль (убыток) от реализации продукции, 
работ, услуг, тыс. руб. 
Убыток до налогообложения, тыс. руб. 
Чистый убыток, тыс. руб. 
Рентабельность (убыточность) продукции, % 
Рентабельность (убыточность) продаж, % 
Среднесписочная численность работников, 
чел. 
Производительность труда, тыс. руб./ чел. 
Фонд заработной платы работников, тыс. руб. 
Среднемесячная зарплата, руб. 
Среднегодовая стоимость основных средств, 
тыс. руб. 

Вывод: 
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Задание 7.  Перечислите основные программные продукты, которые 
могут быть использованы в составление плановых прогнозных значение в 
составлении бизнес-плана и дайте им краткую характеристику 
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Задание 8. Заполните пирамиду современных программных продуктов 

Перечислите особенности каждого уровня пирамиды 
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Задание 9. Дать краткую функциональную характеристику дашборда и 
описать возможность его использования в бизнес-планировании  
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Практическое занятие  8 
Государственное регулирование создания и развития малого бизнеса в 

развитых странах 

Задание 1. Какие системы налогообложения возможны для применения 
субъектами малого бизнеса в США, Германии и Китае? 

Задание 2. По каким направлениям осуществляется поддержка малого 
бизнеса в США? 
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Задание 3. Охарактеризуйте сущность поддержки малого бизнеса в одной 
из развитых стран (на Ваш выбор) 

Задание 4. Опишите основные черты поддержки малого бизнеса в 
странах Европейского Союза 
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Задание 5. Опишите основные направления государственного 
регулирования деятельности субъектов малого бизнеса в одной из развитиях 
сран (на Ваш выбор) 
Направление Сущность и способ реализации 

Задание 6. Какими нормативно-правовыми актами определяется 
концепция развития малого бизнеса в США, Германии и Китая? 
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Задание 7. Какими нормативно-правовыми актами определяется 
концепция развития малого бизнеса в Республике Беларусь? 

Задание 8. Что, на ваш взгляд, мешает (осложняет) развитию малого 
бизнеса в Республике Беларусь? 

Задание 9. Какие, на ваш взгляд, пути и направления развития малого 
бизнеса в Республике Беларусь? 
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