Mpo6nembl YenoBeKa B COBPEMEHHOM COLMANbHO-TYMaHNTapHOM 3HaHNM

MpoBeAEHHbIV aHanM3 NMOATBEPXKAAET, UTO HA FeHAEPHYO PO/b BAIMSIET OFPOMHOE KOSIMYECTBO BHELLIHMX
(hakTOpoB. YKeHCKMe Mpo6/ieMbl BKIOUAOT B Ce6s: HW3KYH 3apnnaTy, HU3KWIA CTaTyC U HeGonblume
BNACTHble BO3MOXHOCTW, a TaKXe 3arpy>KeHHOCTb AOMalUHUMK 06s3aHHOCTAMU. K My>CKMM npo6nemam
MOXXHO OTHECTM: HU3KYH COLMaNbHYH MOAAEPXKKY, HEAOCTaTOUHYHO peas3alMio npaBa Ha [O/MKHOCTHOE M
npodeccroHanbHoe NPOABUKEHNE.

PelleHne 3Tux npo6nem TpeGyeT COLMANbHOM aKTMBHOCTW, OTBETCTBEHHOCTM 060MX MonoB. B
HacTosilLiee BPEMS MPOMCXOAMT OCO3HAHME BAKHOCTM pPELUeHMS TeHAepHO npo6nemMbl Ha YpPOBHE

rocyaapctea. B Pecny6nvke Benapycb MpeMMyLLecTBO OTAAETCS BbIPaBHMBAHWIO MOMIOXEHUS U CTaTyca
YKEHLLIMH MO OTHOLLUEHUIO K MY)XXUMHAM.

YK 31 63 73.1

AHANWN3 TEHAOEPHbLIX PA3NVNYNNA HA MPUMEPE
NMPEAMNPUNATUN BUTEBCKOW OBNACTU «HAPTAH» U
«CTEK/TOBO/NNTOKHO»

C.B. lNMoHaceHKoBa

B® YO &b «MUTCO», 1. BuTebek, Pecniybnnka Benapycb

CoTpyaHUKaMK coumonormyeckoi naboparopun B® YO ®dMb «MNTCO» npoBeaeH aHann3 reHgepHoro
paBeHCTBa Ha npeanpuaTusax r. Monouka Butebekoi 06n1acT «CTEKNOBONOKHO» U «HadTaH».

[aHHbIA aHanM3 No3BO/IMA CPaBHUTL, KakMM 06pa3oM CcouuanbHble, TPYAOBble U CEMEHO-ObITOBbIE
Npo6nemMbl BANAIOT HA MYXXUYWH U XEHLLNH.

B vccnefoBaHUM NPUHAAM yyacTue 73 PECNOHAEHTa, Cpean HUX 57 XXEHLWMH U 16 MyXUUH (28 XEHLMH
1 14 My>uuH, paboTalolmx Ha npeanpuatun «HagTaH», U 29 XeHWMH 1 2 MYXUUHbI, paboTaloLmx Ha
npeanpuATUn «CTEKNTOBONIOKHOY).

B BbI6opKe npeanpuaTusa «CTeKNOBONOKHO» MpeobnafaloT 3 BO3PACTHbLIE MPYMMbl XKEHLLUWH:

36 - 40 net (33,8%),

41-49 net (20,5%),

50 - 59 net (35%),

1 BCEro INLWb OAHa BO3pacTHaa rpynna My>kunH 50 - 59 net (100%).

B Bblbopke NpeaAnpuaTMs Ha npeanpusaTumn «HadtaH» pacnpegeneHune XeHWUH Mo BO3PacTHbIM KBOTaM
60nee pa3HOPOAHOE, HO NMPUBAN3NTENILHO PAaBHOMEPHOE:

[o 30 net (14,3%),

31-35 net (17,,8%),

36-40 net (21,4%),

41-49 net (28,5%),

50- 59 net (17,8%),

MY>XUYMHbI NpeobnagatoT 6onee monogoro so3pacta Ao 40 net (78,5% Bceit BbIGOPKN).

BOMbLIMHCTBO Y4YaCTHMKOB Onpoca 000MX MNpPeanpuaTuii, noau  cemeilHble (65,5 % >KeHLWH
«CTeKNnoBoNOKHO» ” 50% >XeHwMH «HadTaHa» u nol100% MyX4YuH Ha 060uX NpegnpUATUAX).
Mpeo6nafatoT ceMbi, rae umetotes getun (94 %).

CpaBHeHust ypoBHA 006pa30BaHMS MNOKa3blBaeT, 4YTO Ha npeanpuatum «CTEKNOBOMOKHO», Cpeau
aHKETUpYeMbIX, MPeobnafaloT >KEHWMHbI U MY>XXUUHbI CO CpefHe-CreumansHbiM Mo NMpoghecCUoHanbHo-
TEXHUYECKMM 06pa3oBaHmeM (Mo 41,3 % Ha KaXAblid MYHKT Y XEHLWMH 1 Nno 50 % y My>4unH). XKEHLLMH ¢
BbICLUMM 06pa3oBaHMeM Bcero nuiwb 24,1%. Ha npegnpuatum «HadtaH» 605ee NOMNOBUHLI PECNOHAEHTOB
YKEHLLMH 1 MY>XUMH UMEOT BbicLee o6pa3oBaHue (60,7% XeHLWMH 71,4% MYy>XUMH).

64 % >KeHLWMH 1 75 % MYXXUUH 3aHATO HErNocpeACTBEHHO B MPOU3BOACTBE, HO HabnoaaeTca TeHAeHUNs
K YBEMYEHWNIO JKEHCKOI 3aHATOCTM B HEMpOW3BOACTBEHHbIX OTpacnsx (B ynpasneHun - 193 %, B
MPOCOIO3HbIX OpraHm3aumnax - 16,7%).

Pe3ynbTaTbl wMcCnefoBaHWA [0NMU 3apniaTbl B CEMeHOM 6lofpkeTe Mokasanu, 4to 82 % >KeHLWuH
paboTatoLMx Ha npegnpuaTuM  «HagTaH», ©“  69% OKeHWMH paboTallmx Ha MpeanpuUdTUS
«CTeKNOBOMIOKHO» CUYWTAIOT, YTO COJEepXaHuWe CeMbW BO3NMOXEHO Ha HWX, TaK Kak [0ff MX 3apnniartbl
coctaBnset 100% u 6Gonee MOMOBWMHbI CEMEMHOrO OHOAXKETA, HO TOMbKO 85,7% MY)XXYMH NPeanpusaTus
«HathTaH», NOAAEP>KMBAET >KEHWMH B 3TOM Bonpoce, y 100% My>X4YuH «CTEK/OBOMOKHO» [ONA UX
3apnnartbl cOcTaBnseT 6o0nee M MeHee MONOBUHbLI CeMeiHOro 6romkeTa. Ckopee BCero, 370 MOXHO
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|_|p06}'|6MbI YenoBeka B COBPEMEHHOM couManbHO-ryMmaHUTapHOM 3HaHUK

06bACHUTL 60/ee HU3KMM YPOBHEM 06pA30BaHUA MYXXUMH Ha 3TOM MNPeanpusTAM U COOTBETCTBEHHO
HU3KMMU 3apniaTaMmun Ha NnpeanpusTumn «CTeKN0BOMOKHO», YeM Ha NpeanpuaTtumn «HadraH».

Mepexofs HEMOCPeACTBEHHO HAa aHaiu3 uccnefoBaHus, HeobX04MMO OTMETUTb, UYTO Ha pe3y/bTarhl
O6yayT BAVATbL BbILUEU3NOXKEHHbIE (haKTOPbI: KOMMYECTBO MY>XXUYMH-PECNOHAEHTOB (MasleHbKas Bbl6OpKa), a
TaKXKe BO3PaCT UCMbITYEMbIX (Tak KakK B CUNY BO3PACTHLIX M3MEHEHWI W CMIOXMBLLMXCA CTEPEOTUNOB MOTyT
Mo pasHOMy paccMmaTpuBaTh 3HaYMMOCTb BOMPOCA), YPOBEHb 06pa30BaHUA U CEMeiHOe MoNoXKeHue

Mocne cBefeHWin 0 cebe, pecnoH4eHTaM Mpefaraiach 0TBETUTb Ha 12 BONPOCOB, Kacalolmxcs npo6nem
couManbHbIX pasM4Ymnin NpeacTaBuTeNeil NPOTUBOMOOXHbLIX MOJIOB.

Ha Bonpoc: «Kakue u3 TpyfoBbIX NpaB Haubofiee BaxHbl NMUHO Ans Bac?». 100% pecrnoHAeHTOB
MY>KUMH NpeanpusaTus «CTeKI0BOMOKHO» OTMETU/IM, YTO Hanbonee akTyanbHbIM 415 HUX SBASKOTCA: NpPaBo
Ha CBOGOLHLIN TPyL M NpaBO Ha MOBbILIEHWE KBaMMPUKALMU M MAcTepcTBa, a NpaBO Ha AO/HKHOCTHOE U
npoeccroHasIbHOE MpPOABMXKEHME, KaK W MpaBO Ha Chnpasef/IMBYKO Oniaty' Tpyfna, BOOOLLE He WMeeT
HMKaKoro 3HayeHus (no 0%). 3TO cKopee BCEro, MOXHO OOBACHWUTL: UK, KaK Mbl Y)KE OTMETW/IN, OYeHb
MasleHbKOW BbIOOPKOI MCMbITYEMbIX Ha npeanpusaTnn «CTEKNOBOIOKHO» WM HU3KUM 06pa3oBaTe/lbHbIM
YPOBHEM, KOrf[ja YeflOBEK CUMTAeT, YTO OH AOCTATOYHO MOMYy4aeT, UCXOAA W3 CBOEI KBanudukauum u He
npeTeH4YeT Ha JO/MKHOCTHOE NPOABUKEHME.

[na XEHLWMH 3TOro NpeanpuaTua Hambosiee NPUOPUTETHBLI Takue Npasa: Ha NOBbIWeHWe KBanugukauum
n mactepctBa (41,3%) (Kak M y My>4uH), Ha Bblbop npodeccun (31%), nNpaBo Ha CBOBOAHBIA TPyA U
[O/HKHOCTHOE M MPOhecCUoHaIbHOe MPOABYXeHMe 0603HAYWN0 NnLWb Mo 27,5% pecrnoHfeHToK. MMpaBo Ha
y4yacTue B YrpaBfieHUn ABASETCA HE 3HAUYUMBIM 18 UcnbiTyeMbix (10,3%).

[na mMmyxumH «HagTaHa», koTopble Takxe B KonmuectBe 100% OTMeTWAM MpaBO Ha CBOGOAHLIN Tpya,
npaBo Ha MOBblIEHWE KBaNUMUKaLMN W MacTepcTBa, BbIGpain 78% MyXUYMH 3TOr0 MPeanpuaThS,
MPUOPUTETHLIM AB/AETCA TaKXe, (B OT/IMYME OT PECMOHAEHTOB MY>UMH MpefnpuATus «CTeKT0BOIOKHO),
npaBo Ha LO/HKHOCTHOE M NpodeccnoHabHoe npoasmkeHne (92,8%).

[na  OKeHWMWH 3Toro npeanpuaTus Hambonee NPUOPUTETHBLI TakWe MpaBa: Ha CrpaBeAnvBYH) OMnaTy
Tpyga (82,1 %), npaBo Ha CBOGOAHLIA Tpyf (46,4% >EHLMH), NpaBo Ha BbIGOP Npodeccun, 1 NpaBo Ha
[LO/MKHOCTHOE U NPOeCCUOHaIbHOE NPOLBMXKEHUE (OTMETUAY MO 42,8 % ucnbiTyeMblx). [1paBo Ha yyactue
B YMNPaB/eHWUN ABMISETCA He 3HAYMMbIM A1 PECNOHAEHTOK «HaTaHa» (7,1%). HeobxoanMmMo OTMETUTb, YTO
PECMOHAEHTKM 060UX NPeANPUATUIA He XOTAT y4acTBOBaTb B YNpPaB/eHYECKUX CTPYKTypax, He XOTAT 6paThb
Ha cebs OTBETCTBEHHOCTb 3a MPUHATME peleHnid. MOXHO NpefnoNoXuTb, UTO 3TO CBA3AHO C
HEOAHO3HAYHOCTLIO MO3ULIMKM XKEHCKOW ponu B COLMYME, pas/iMumMeM B 3KOHOMWMYECKOM U COLMa/IbHOM
MOMIOXEHUN, a TaKXKe SUYHOCTHLIMU OCOBGEHHOCTAMU >KEeHLWMH. B To BpeMsi Kak NpoeccuoHasbHoe
NPOABVKEHME MY>XUNH 6ECNOKOMUT BOMbLUIE YeM XEHLLMH.

Mcxogs M3 BbllensnoxeHHoro, Mo 100% BbIGOPKM PecnoHAEHTOB  MyX4uH «HadTtaHa» u
«CTeK/0BOMIOKHO» CUMTAIOT, YTO HapyLlalTecs UX npasa: Ha CBOOOAHbLIV TPYL U Ha CnpaBej/MBYHO onnarty
TPyZAa, KOTOpble A/1f HAX MO pe3ynibTatam onpoca fABNATCSA 3HAYMMbIMU. My>XUnHbI «HadTaHa», B 0Tinyne
OT PECMOHAEHTOB MYX4YMH «CTEKNOBO/IOKHa», OTMeyaloT HapylleHWe npasa Ha [O/MKHOCTHOE
npoeccrmoHanbHoe npogsuxkeHne (71,4%). MoXXHO NpeanosioXuTb, YTO NPeAcTaBUTENN CUIbHOMO M0Sa,
paboTalolime Ha JaHHOM MpPefnpuaTAM U MMEKoLMe BbiCllee 06pa3oBaHWe, B CWNY CBOUX JIMYHOCTHbLIX
KayecTB 1 MOBbILLEHWS cTaTyca, Oy4yT CTPEMUTLCS K KapbepHOMY POCTY.

JKeHLWmHbI, paboTarolime Ha 060UX NPefnpuUATUSAX, CUATAKOT, YTO HapyLlalTca MX Mpasa: Ha Bbl6Op
npogeccun 1 Ha AOMKHOCTHOE MNPOecCHOoHanbHOe npofsukeHne (no 27,6% pecrnoHAEeHTOB XXEHLLUH
«CTeK/T0BOMIOKHO», 1 Mo 35,7% pecnoHAeHTOB XeHWMH «HagTaHa»). Ho 65,5% WCMbITYeMbIX XXEHLLMH Ha
npesnpuatum «CTeKN0BOMIOKHO», OTMETUN HapyLUEHWA npaBa Ha Cnpasel/IMBYIO OMnaty Tpyda W TOMbKO
17,9% pecnoHAeHTOK «HathTaHa» CUMTalOT, YTO 3TO NPaBO HapyLUAeTCs Ha UX npegnpustun. Ckopee BCero
3T0 06bACHAETCA 60/siee HU3KMMK 3apabOoTHLIMM MaTaMn Ha npeAnpuaTun «CTEK/TOBOSIOKHO», 4YemM Ha
npeanpuaTMmn «HadhTaH».

Ha Boripoc: «B03MOXHO N JOCTUXXEHWE COLMANLHOTO PABEHCTBA MEXAY MYXUMHAMU U SKEHLLMHAMU?»,
MHEHUS MYXYUH W XeHLWMWH «HadTaHa» no 3aTtomy Bompocy cosnanu: 35,7% MY>XUMH CUMTAlOT, 4TO
PaBEHCTBO BO3MOXHO M B CKOPOM BpemeHM, a 21,4% cuuTaloT, YTO OHO YXKe AOCTUTHYTO. XKeHLMHbI 3Toro
NpeanpuaTUA B KONUYecTBe No 28,6%, Takxke Ay6/MPYHOT 3TW OTBETHI.

Ha npeanpmsTumn «CTeKN0BOMIOKHO», B OT/IMYME OT UCMbITYeMbIX «HadTaHa», nonosuHa my>xxynH (50%)
N 27,6% XeHLLMH, CYATAIOT, YTO PaBEHCTBO YXe ecTb, a 24,1% >eHLNH npegnosaratT, YTO OHO BO3MOXHO,
N cKopo. MOXHO chenatb BbIBOA, UTO OOJbLUMHCTBO OMPOLUEHHBIX XEHWWH W MY>XUYUH BEpAT B
BO3MOXHOCTb JOCTVXKEHWNSA TEHLEPHOro paBeHCTBa.
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Mpo6nembl YeNOBEKA B COBPEMEHHOM COLMAbHO-TYMaHUTapHOM 3HAaHUM

Pa3nnuma B coumanbHOM, a TakXe 3KOHOMMUYECKOM MONOXEHUU MYXUYMH W HKEHLMH (hopMUpYeT ”
onpefeneHHbIli cTepeoTUn nosefeHus. MyXXUuHbl nNpeanpusaTus «CTeKN0BOMIOKHO», CHUTAKOT, YTO npu
JOCTUKEHUW TeHAEepPHOr0 PaBEHCTBA MEXAY MYXUUHAMU U XKEHLLMHaMW, B OAWHAKOBOW CTEMNEeHW BbIMIPaloT
06LLecTBO 1 cembst (Mo 100% pecnoHAEHTOB Ha Kax bl NYHKT). XXeHLMHbI 3TOro NpeAnpuATUs CornacHbl ¢
OTBETAMU MY>XXYUH B OTHOLUEHUU 65,5% 1 41,4%. Tonbko 27% >XeHWMH npegnonarakT, 4To NpU 3TOM
BbIMIPalOT feTW. Takas e no3uuusa 1 pPecnoHAeHTOB npefnpuatus «HadtaH». My>ynHbl npeanpuatus
«HaTaH», cuMTaroT, YTO NPU LOCTUXKEHUW TEHLAEPHOrO PaBeHCTBA MEXAY MY>XXUMHAMU W XKEHLIMHAMK, B
OAMHAKOBOI CTeneHW, TaK XXe, BbIUFPalOT 00WEecTBO U ceMbsi (B OTHOLIeHWM 100% u 71,4% OTBETOB
PECMOHAEHTOB Ha KaXKAbl MYHKT) W JKEHLWMHbl 3TOr0 MpeanpuaTMA MOAAEPXMBAIOT MYXUUH B 3TOM
BOMnpoce, B OTHoLeHWUN 60,7% 1 25%.

B oT/iMuve OT pecrnoHAeHTOK npefnpuatus «CTeKI0BOIOKHO», MYXUWHbI PeCrOHAEHTbI NpeanpuaTus
«HathtaH», B Konuuyectse 28,5% cuuTalOT, 4YTO MpW 3TOM BbIMTPAKOT AeTU. HY)XHO OTMeTUTb, uTO
60MbLIMHCTBO YYaCTHUKOB 3KCMEPUMEHTa NOHUMAKOT HEOOXOAMMOCTb AOCTMXKEHUA TEeHAEPHOr0 PaBeHCTBA,
TaK Kak OHO 6ydeT cnoco6CTBOBaTb PasBUTUIO CEMEHbIX OTHOLUEHWIA U BOCMUTAHWIO AETei, pasBUTUIO
o6bLiecTBa B LIENOM.

Ha Bonpoc: «C KakMMW NPUBEAEHHLIMU CYXAEHUAMU Bbl COrnacHbI?», pPecroHAeHTKU 060UX
npeanpuaTuini B NpubAN3NTENIbHO PaBHOM MPOLEHTHOM COOTHOLWeHUKN (68,9% «CTeK0BONOKHO», 67,8 %
«HahTaH»), cUMTalOT, YTO OHU A0/KHbI 3apabaTbiBaTb HapaBHE C My)XUYMHaMK, TaK Kak OHW B paBHOl Mepe
0TBeYalT 3a CyAbby CBOeli CTpaHbl, U 3TO FOBOPUT O BbICOKOW CTENeHW OTBETCTBEHHOCTU XXeHLMH. 50%
MY>KUMH, npeacTaBuTeNneil «CTeKN0BOMOKHO»  TaK e MNPUAEPXMBAKOTCA 3TOM NO3MUMK, a MY>KUUHBI
«HataHa» Bcero nuwb 35,7%. BO3MOXHO MYXUMHbI npeanpuatus «HagTaH» HefoOLEeHMBAKOT pPOfb
XXEHLMHbI B COLMaNIbHO-3KOHOMWYECKOM Pa3BUTUUN CTPaHbl. B OCHOBHOM, CUMTAIOT PECMOHAEHTH! MY>KUMHBI
o6oux npeanpusaTuii (no 50%), MyX4nHa JO/MKEH ObITb MAEPOM, KOPMU/IbLEM B CEMbE, U COOTBETCTBEHHO
(hmHaHcoBO obecneunBaTb CeMblo. C 3TUM MHeHMeM cornacHbl 53,65% >KeHWWH npecTaBUTENbHNL,
«HagtaHa», 1 Bcero nuwb 37,9% npefctaBuTeNibHUL, «CTEK/I0BOIOKHO», TaK KaK CUUTAIOT XXeHLUWHbI
npesnpuatus «CTEKIOBOIOKHO», CPeAM YKEHLUH ToXe MHOro kopmunsues (55,1%), 1 XeHLWMHa obnagaeTt
He MEeHbLUMMM IMAEPCKUMM KavyecTBaMU, YeM MyxunHa (44,8%), ¢ nocnegHein nosvumeid COrnacunnch NnLLb
32% OKeHWWH npeacTaBuTenbHUL, «HadTaHa». Ckopee BCero, 3T0 CBf3aHO C  TPagWULMOHHBIM
npeLCcTaB/eHNEM Hallero 06LecTBa 0 CeMbe, FAe My)XUMHa 3aHUMAET NAVPYHOLLYHO NO3ULKIO.

B Bonpocax cemMeiiHO-6bITOBOI Cepbl, XEHLLMH-PECNOHAEHTOB Ha 060MX MNPeanpuaTuaX, BOSHYET
6onblue BCEro: CrnpaBeA/IMBOE pacnpegeneHne gomawHux ob6szaHHocTen (57,1% Ha npeanpusTun
«HaTaH», 1 65,5% Ha npeanpuaTum «CTEKNOBOOKHO»), PaBHOe y4yacTue B BOCMUTaHUW AeTelt (64,3% u
44,8% COOTBETCTBEHHO), UYTO MOXHO MPEANoNioXUTb, 06YCNOBNEHO 6O0MLLUMM KOJIMYECTBOM 3aMYXHUX
XEHLMH W HannumMem y Hux feteil. OTBETbl MYXXUMH-PECMOHAEHTOB 3TWUX NPeAnpuATAA pasnnyaroTes:
npeactasmTeneil «HahtaHa», BONHYeT MpeXx/ie BCEro CrnpasefnvBOe pacrnpefeneHune CemMeinHoro 6rompkera
42,8%, a MHEHMA MYXUuH npefnpuatua «CTEKNOBOMIOKHO», COBMaiN C MHEHMEM JKEHLUMH, WX TaKke
BOJIHYET paBHOE y4acTue B BocnuTaHum aeTeid (100%).

Bonblias 3aHATOCTb KEHLUMH CeMeliHO-ObITOBbIMM NpobiemamMu, 00ycnaBiMBaeT O4MHAKOBOE MHEHWS
PECMOHAEHTOB-XEHLNH B Bonpoce: «I"Ae HepaBeHCTBO MEXAY MY>XUMHAMU U XXeHLMHaMK MposBaseTcs
Hanbosiee O0THET/IMBO?», MHEHMUA XEHLLMH COBNanu Ha 060UX NPeanpusTUAX: B UCMOAb30BAHUMN CBOOOLHOIO
BpemeHu (69% «CTeKnoBooKHO», 39,3% «HadtaH»), Tpyaosoii cthepe (58,6% «CTekn0BONOKHO», 42,3%
«HataH»), nonutnke (58,6% «CTEKNOBONOKHO», 75% «HagTaH»). MyXXunHbl 060MX NpeanpuaTuii,
TaKKe CYMTAOT, YTO HEpPaBEHCTBO NposBAsSeTcs B TpyaoBoi cdepe (100% «CTeKNOBOMOKHO», 35,7%
«HattaH»), B nonntmke (100% My>kumH npeanpuatms «CTeK0BOMOKHO»), B UCMONb30BaHNM CBOGOAHOIO
BpemeHu (51,7 % My>X4nH npeanpuaTus «HadraH»).

Ha Bonpoc 0 HaMuuMu SUCKPUMMHALMMW, OTBETHI NPEeACTaBUTE/bHUL, 060MX NPeAnpUATAA MOKa3bIBatoT,
YTO JKEHLMHbI C Heil CTanKMBa/IUCb: OHa elle BCTpeyaeTcd, oTmeTuinm 55,1% npeacTaBUTeNbHUL,
«CTEKNOBOMOKHO» WU 46,7% npefcTaButenbHUL, «HadTaHa». HO MHEHMS MYX4YUH MpeacTaBUTenei
npeanpuatTna «CTeKNOBOIOKHO» pasfennnuncb nopoBHy: 50% MYyXUYMH CUMTaeT, YTO AUCKPUMUHAUWA MO
npu3sHaky nona ewe BcTpedaetcd, a 50% MyX4YMH He COrfacHbl C HUMW, TaK Kak OHWM CUUTAOT, 4TO
YXEHLLVHbI [aBHO PaBHbI B MPaBax C My>XUYUHaMK, U nxX nogaepxmnsatoT 20,6% >KeHLMH 3TOro NpeanpusaTys.

Ha npegnpuatumn «HataH», MHEHUA MY>KUMH W XXEHLUUH O paBHbIX MpaBax nonos cosnanu (no 25 %).
Vcxofs u3 OTBETOB PeCMOHAEHTOB, MOXHO OTMETWUTb, YTO AMCKPUMWUHALMA NO MPU3HAKY Mofia eLle
nposBnseTca B 6eN10pyCCKOM 06LLECTBE B LIE/IOM, U HA JaHHbLIX NPeAnpusTUSX B YaCTHOCTMU.
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B cBA3M C MOBbIWEHHbIM BHMMaHWEM rOCYAapcTBa K COUManbHOM 3alWute MaJloMMyLLUX ClOeB
HaceneHus, 6bin 3a4aH Bonpoc «Kakne counanbHble rpynnbl 601ee Apyrux Hy>KAatoTca B AONONHUTENLHOM
3aKOHOATe/NbHO 3almTe?s.

MHeHUs pecnoHAEHTOB MO 3TOMY BOMPOCY pacnpefenvnnch CnefyowmM o6pasoM: Ha npeanpuaTvAn
«HahTaH», MepBoe MECTO Y D>KEHLWIWMH pasfenunu: poavTend, BOCMUTbIBalOLWME AeTeli-WHBAIUAOB U
YKEHLLVWHBI, MMEIOLLIMEe HECOBepPLUEHHONETHMX feTelt (Mo 50%), Ha BTOPOM MecTe: MaTepu, BOCMUTbIBAOLLMeE
JeTell 6e3 oTLA M MHOrofeTHble ceMbi (N0 42,9%), U Ha TPeTbeM MecTe PabOTHWUKM MPearneHCUOHHOro
Bo3pacta (25%). MyXunHbl 3TOr0 MPeAnpuATUS, TakxkKe, TMepBOe MeCcTO OTBeNN  POSUTENAM,
BOCMMTbIBAKOWNX  AeTeil-uHBanmpos  (50%), BTOpoe MeCTO  pasfefiuan:  KEHLMHbI,  UMetoLLme
HeCOBEpPLUEHHONETHUX feTel N MHOrofeTHble cembu (Mo 24,1%).

Ha npegnpuatm «CTeKN0BOIOKHO», NMepPBOe MECTO Y XEHLLMH 3aHANWU: MaTepy, BOCMUTbIBAIOWME AeTeit
6e3 oTua (62%), Ha BTOPOM MECTE: XEHLLMHbI, UMetoLLMe HECOBEPLLEHHONETHNX aeTel (44,8%), Ha TPETbEM
MecTe: POAMTENM, BOCMUTbIBaKOWME AeTeil-MHBaMAoB (31%), Ha 4eTBepTOM MecTe: PabOTHUKMK
npeaneHCnoHHoOro Bospacta (27,6%), Ha NATOM MecTe: MHOrofeTHble ceMbh (20,7%). My>XUMHbI 3TOrO
npeanpuaTUa (Kak U My)XXUUHbI NPegnpuaTus «HapTaH») oTAaM NPUOPUTET POAUTENSAM, BOCMUTbLIBAIOLLUM
[eTei-UHBINJ0B M MHOTOAeTHbIM cembsM (Mo 50%). EcTecTBeHHO, BbIGOP PecnoHAEHTOB 06YC/OB/EH
TeM, YTO HENoJIHbIe CEMbU U CEMbM, BOCNUTbIBAKOLLME AETe-UHBANNAOB, HAXOAATCA B HaMboee COXHOM
MaTeprasibHOM MOJIOXKEHUN.

Ha soripoc 06 opraHu3aumsx OTCTaMBalOLUMX WHTEPECHI XKEHLUMH, Ha 060MX NPEANPUATUAX YKEHLLWHBI
oTAann npeanoyTeHne npodcotosam (62% «CTeknoBookHO» U 39,3% «HadTaH»), UX Takxe NoAjep>kanm
MY>XXUMHbI  npeanpuatua  «HagpTaH» (28,1%), XOTA Ha MNepBOe MeCTO OHW BCE >Ke MOCTaBu/Iu
rocyfapCcTBeHHble opraHbl (35,7%), C HAMK conuaapHbl 25% >XKeHWMH npeanpuaTusa «HadTaH», KoTopble
CUMTAIOT TaK Xe. Hy>XHO OTMeTUTb, UTO XKEHLUMHbI B BGONbLUEA CTEMEeHWN YeM MY>KUMHbI, PacCUMTLIBAOT Ha
rocyflapCTBEHHbIe OpraHbl U OpraHu3aLmu, KOTopble JO/MKHbI OTCTauBaTb UX MHTEPECH! 1 3a60TUTLCA 06 UX
mMatepuasibHOM nonoxeHun. 100% My>umH npegnpuAtua  «CTEKNOBOMOKHO» U 28,8%  MYyXUMH
npegnpustna «HagTaH», a Takke 35,5% >XeHWwWH npeacTaBuTenbHuy, «HadtaHa» n 31% >KEeHLWH,
npescrasuteibHUL, «CTEKNOBO/IOKHO» BOOOLLE He CMOrM OnpefenvTbes Mo AaHHOMY Borpocy. HyxHO
OTMeTUTb, UTO, K COXA/MEHUIO, JXXEHCKMe HernpaBUTe/IbCTBEHHbIE OpraHu3auMM 0Kasafucb Maso
NONYNSPHbLIMA CPeau PecnoHAeHTOB, (MX OTMEeTMNM Bcero nuwwb 14,3% npefcTtaBuTensHUL, «HaghTaHa»,
13,8% npeactaBuTeNbHUL, «CTEKNOBOIOKHO» W 7,1% MyX4uH npegnpusatus «HadTaH»). Moatomy
He0obX04MMO MOBbIWATL PEATUHI 3TUX OpraHM3auuii, NyTeM WHPOPMUPOBAHMS HaceNeHWs O NPOBOAMMOIA
numun pabore.

B nyTax QOCTWXXEHUA (haKTUUECKOro PaBeHCTBa, MY>XXUMHbI 060MX NPeAnpPUATUIA NPOSBAAIOT aKTUBHYHO
XW3HEHHYI0 nosuumio: 85,7 % MyXUMH npegnpuatus  «HagTaH»  cuuTaloT, 4TO  Heob6X0AMMO
nocneaoBaTeNibHO MPOBOAMTL TOCYAAPCTBEHHYIO MOMUTUKY, Takoro >e MHeHua ©  100% My>KYuH
npeanpuatTMa «CTEKNOBONOKHO», 78,6% MyX4uH npeanpuatua «HagraH» cyuTaloT, 4to HEo6XoAuMO
NOBbILLIATb aKTUBHOCTb XEHCKUX opraHusauuii u 50% My>XuumH npegnpuatua «CTeKnoBONOKHO», 71,4%
npefcTaBmTeneli «HaghTaHa» CUMTalOT, YTO HEOOXOAMMO COBEPLUEHCTBOBATh 3aKOHOAATe/lbHYO 6a3y 1 50%
MY>XXUUH  nipegnpuatma  «CTeKNOBOMOKHO», 21% MyX4YMH PEecnoHAEHTOB «HaftaHa» cuuTaloT, 4TO
HeobXxoaunmMo ycunuTb  paboTy Mpocor3oB, U Takke cumTaloT 50% MyXUMH  npeanpusTUS
«CTEeK/N0BO/IOKHO».

B T0 e Bpems, He NPUXOANTCA rOBOPUTL 06 aKTUBHOW XM3HEHHON NO3ULMKA PECNOHAEHTOB-XKEHLUIUH B
peLleHnMM 3TOro BOMPOCA, TOMLKO  62% >XeHWwuH npeanpuatua «CTeknoBoiokKHO» N 50% XeHLKUH
npeanpuatus «HadtaH» cuuTaloT, 4YTO HEe0OXOAMMO COBEPLUEHCTBOBATb 3aKoHOAaTe/bHyt 6asy. 37,9%
XEHWMH npegnpuatma  «CTEKN0BOMOKHO» W 28,6% >KEHWMH npeanpuatng «HataH» CuUMTaroT, 41O
HeobxoAnmMo ycunutb paboTy npodicoto3os, 34,4 % XeHWUH npeanpuatna «CTeknoBonokHO» n 35,7 %
XEHWWH  npegnpuatva  «HadTaH» — cuMTaloT, 4YTO  HEeo6XO4UMO  MOCnefoBaTeNbHO  NPOBOAUTHL
rocyfapCTBeHHY0 nonutuky, 31 9% >KeHWMH npegnpuatua «CTEKNOBOMOKHO» U 25 % O KeHWMH
npeanpuaTua «HagTaH» CcuMTalOT, 4TO HEOOXOAMMO  MOBbIWATL AKTUBHOCTb XXEHCKMX OpraHu3auuii.
Hy>XHO OTMETWUTb, YTO B OT/INYME OT MYXUMH, HO, K COX&IEHWIO, TOMbKO 34,4 % >XeHLWWH Npeanpustus
«CTeK/I0BOIOKHO» 1 25 % >KeHWWH npeanpuaTua «HadTaH» cuMTatoT, 4TO HeobxoaumMo (hopMMpoBaTh
06LLECTBEHHOE MHEHME B 3aLLMTY COLMANIbHOIO PaBeHCTBa.

Ha Bonpoc 0 NMYHOM BKMafe B LOCTMXKEHUW FEeHAEPHOro paBeHCTBa B CTpaHe, HA0O0POT, XXEHLWMHbI B
OT/INYME OT MY>XKUMH, MPOABNAIOT aKTUBHYHO XU3HEHHYIO No3uLmio. 50% XeHWUH npeanpuatusa «HadraH»
n 41,3% >KeHWMH npeanpustus «CTEKNOBONOKHO» [OTOBbl Yy4yacTBOBaTb B paboTe KOMWUCCUIA MO
couManbHOMY — paBeHCTBY  Mpu MPO(ICOIO3HbIX  OpraHu3auusx, 37,9% OKeHWWH npeanpuaTus
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«CTeKN0BONOKHO» 1 32,1% >XeHLWnH npeanpuatna «HadTaH» roToBbl OKa3blBaTb NPaKTUYECKYHO NMOMOLLb B
peLleHnMn 3TuxX BONPOCOB. MaTepuasibHyt0 MOALEPXKY COrnacuinch Bbl 0KasblBaTb TONbKO 7,2% >KEeHLUWH
npefcTaBUTeNbHUL, NPeanpuaTUs «HagTaH», T.e. XXEHLWUHbI, B CUTY CBOUX JIMYHOCTHBIX KayecTs, FOTOBbI
COTPYAHMYATL C OpraHamuy BnacTu U 0OLLECTBEHHbIMW OpraHu3auuamMu Ans pewleHns AaHHon npobnemsl. B
TOXe BPeMsi MY>XUMHbI MO JaHHOMY BOMPOCY 3aHMMAKT MacCuBHYO no3uuunio: 100% My>KUWH NpeanpuaTus
«CTeK/I0BOMOKHO» 1 85,7% MY>XUMH npegnpuatna «HadtaH», 3ad8BUIM O TOM, UTO HUYETrO HE XOTAT fefaTb
LN peLleHns 3Toro BOMpoca, Tak He BUAAT B 3TOM CMbIC/1a, HE BEPAT, YTO MOMYT YTO-TO W3MEHUTb, B TO
BpeMSl KaK 3TO/ MO3nLMM NPUAEPXKNBAIOTCA TONbKO 24% XEHLWMH NpeanpusaTus «CTek10BONOKHO» 1 17,8%
XEHWWMH npeanpuatua «HadtaH».
Ha ocHOBaHMW pe3ynbTaToB COLMOMNOrMYECKOTO UCCNeLoBaHNA MOXHO CAenaTh CliefyHoLine BblBOAbI:

PO MY>KUMHBI U XEHLUHbI CerofHsA NpeTeprneBaloT 3HaUUTE/bHble W3MeHeHWs (60niee BbICOKWNIA
06pa3oBate/ibHbIi YPOBEHb, He3aBUCMMOe MaTepuasibHOe MOMoXeHMe, NPOMECCUOHaNbHAA aKTUBHOCTb, a
TaKXXe HeorpaHuWyeHHas BO3MOXHOCTb Y4aCTUS XEHLUMH B MOMUTWUKE W TOCYLAPCTBEHHOM YrpaBneHun),
reHfepHble CTEPEOTUMNbI B OOLLECTBE eLLe COXPaHAKTCS;

HeCMOTpPSA Ha 3aKOHOAaTe/NbHble aKTbl B Pecnybsivke benapych, AUCKPUMUHALMA MO NPU3HAKY NoNa,
XOTA N He pacnpocTpaHeHa LLUMPOKO, HO BCTPEYaeTCs YacTo, YTO U NOATBEPXKAAT MUCCefoBaHUA Ha AaHHbIX
npesnpuaTUaAX;

XOTA KeHWWHbl 06NafaloT He MEeHbLWUMWU NNLEPCKMMU  KAYecTBaMM YeM  MYXUMHbI, HO
GONLLUMHCTBO W3 HUX, B CUNY OMNPeLeneHHbIX MPUYMH, NMPOABNAIOT MAacCUBHYHO MO3ULMIO, B TO BPEMSA Kak
OHY JO/MKHbI 3aHATb aKTUBHYHO XXM3HEHHYIO MO3VLWI0 AN W3MEHEHWS JaHHOW CUTyaumu, CNOXMBLUEWCA B
6enopycckom o6LLEeCTBe;

npobnema reHAEpHOro paBeHCTBa TPeOyeT AanbHEeMLero u3y4vyeHUs ¢ Tem, 4ToGbl YBMAETb
TEHAEHUMIO MPOUCXOJALLMUX U3MEHEHWI B COLMa/IbHbIX U FreHAepHbIX rpynmnax oTpaciv, a Takke YPOBHS
KOppenauuy reH4epHoOro paBeHCTBa B OTPAC/IN C TAKUM >Ke MoKasaTenem B 06LLECTBE B Lie/OM.

YAK 316 373.1 047.075:06.015

MCCNELOBAHWE TEHAEPHbLIX OCOBEHHOCTEMN
YUAWNMXCA B POPMNPOBAHINN
MPOPECCUMOHAJIBHOIO CAMOOTNMPEOENEHNA WU
coumnAannmsIAyummn B COBpEMEHHOM MWPE

M.B. Cupgoposuy, C.M. flobaH

YO «I'TY nm. ®@.CKopuHbl», 1. Fomenb, Pecnybnuka benapycb

B coBpemMeHHOM Mupe Bce yalle M MacliTabHee 3aTparvsaroTCs BOMPOCHI BOCMUTaHUA MOAPOCTKOB,
(hOPMMPOBAHMA MPUHLMNOB HPaBCTBEHHOCTUM W MOPALHOCTW, peann3auun WMHTEPECOB, BO3HWKHOBEHUIO
BCEBO3MOXHbIX NOMOXMTENbHBIX MOTUBALMIA B chepe NPOdecCMOHaIbHOI0 CaMoomNpeaeneHus.

Monogexb - 310 camasi NOABVMXKHas U BOCMPUMMYMBAS YacTb obulecTBa. KakoBa MONOAEXb -TakoBo Y
06LecTBO. BaxHeiLleli NpeanocbIIKOA YCMELWHOT0 BXOXAEHNS Y4alMXCsH LIKO/ B CUCTEMY B3POC/bIX
COLMaNbHbIX OTHOLUEHWIA, SBMAETCA Pa3BUTas W COrflacoBaHHas CTPYKTypa MHTEpPEecOB LOHOLWel 1 AeByLUeK
B Pa3NUHbIX chepax MX XU3HeaeaTeIbHOCTH, NO3BOMSIOLLMX OCO3HAHHO BbIGpaTh NPOMeccUto, pa3BmMBaTLCA
B pas/IMuHbIX ciepax XW3HW, CTPOUTb MnaHbl Ha Oyfyllee, peanv3oBbiBaTb WMAeW, CTaBUTb Nepef Co6oi
KOHKPETHblE Uenn n BblpabaTbiBaTb 3P(eKTUBHbIE CMOCOObI UX peanusaunn. FapMOHWYHOE coYeTaHue
NPO(heCCUOHA/TbHLIX, COUMAIbHBIX APYTUX NUYHOCTHLIX WHTEPECOB BbLICTYMNaeT 3a/0rom LenocTHouW -
KOHLEMUUM 1 CNocoBCTBYET MOBLILEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM Byaywmx cneumanuctoB. OfgHako, ans
[OCTMXKEHMA BCEro 3TOro, TPebytoTcsi COBMECTHbIE YCUNSA CO CTOPOHbI POAWTENEl, LUKObI, COLUa/IbHOM
cpefbl, a Tak e obecrneyeHne rocyfapCTBOM COLMaNbHON 3alMTbl U COLMaIbHBLIX FapaHTUiA, counanbHON
ajantayumM 1 pasBMTUIO COUMaNbHbIX CBA3el fAeTeil M MoApocTKoB. [M03TOMY fAaHHas Tema SBASETCS
aKTy /1bHOIM 4151 Halleli CTpaHbl B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX XU3HW.

Coumanusaums - 3TO MPOLECC BXOXKAEHMS WHAUBMAYYMA B COLUMYM, YTO MOPOXAAET W3MEHEHUS B
coumanbHOM CTPYKType oOLlecTBa M B CTPYKTYpPE JIMYHOCTW. YCMelwHas couuanusaums npegnonaraet
3(hheKTMBHYIO afanTauuio pebeHKa K 0OLWECTBY, C OfHOW CTOPOHbI W €ro CamMopasBUTWE, aKTUBHOE
B3aMMOOTHOLLIEHWE C OOLLECTBOM, C APYroi.

MpodeccuoHanbHas opueHTauMs - 3TO BbIGOp AeATeNIbHOCTW, HanpasfieHHbIA Ha (opMupoBaHue
NNYHOCTK BYAYyLIEro cneynanncTa, ero NpoteccnoHanbHbIl BbIGOP 1 NOAr0TOBKA.
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