
связаны с масштабом и преобладающими методами государственного регулирования, 
состоянием политической и правовой среды. Существует и целый ряд специфических 
проблем: нестабильность законодательства, относительно жесткая система 
налогообложения, высокая доля убыточных предприятий, нуждающихся в инвестициях, 
невысокая привлекательность Республики Беларусь на мировой арене, чрезмерный 
контроль (огромное число контролирующих органов, величина штрафных санкций и 
большое число проверок), сложность оформления документов. Каждый из перечисленных 
факторов препятствует привлечению инвестиций и развитию человеческого капитала в 
стране. 

Подводя итог, можно сказать, что общая тенденция изменений в сферах, важных для 
развития человеческого капитала, положительная, однако стоит отметить, что изменения в 
показателях малы, и их нельзя назвать достаточными для совершения прорыва и создания 
принципиально новой среды для применения человеческого капитала и потенциала. Кроме 
того, существуют и серьезные проблемы, требующие особого внимания. Причин 
возникновения вышеперечисленных  проблем, в том числе и «утечки мозгов» – множество. 
Но какими бы они ни были, одним из важнейших факторов остается человеческий. Пока 
человек самостоятельно, невзирая на материальные и патриотические  принципы, не 
увидит причин считать, что работать в своем городе, в своей  стране – это почетно и 
прибыльно, что он может реализоваться и благодаря своему труду иметь высокое качество 
жизни, проблемы не будут решаться. Однако в силах государства проанализировать 
выделенные аспекты и предоставить гражданам Республики нужную поддержку, будь то 
некоторое изменение в законодательстве или чуть больше свободы для привлечения 
инвестиций для негосударственных проектов. Одним из первых и основополагающих 
компонентов решения любой проблемы является финансирование и поддержка 
государством сфер, ключевых для развития человеческого капитала в разных секторах 
экономики. В нашем случае это образование, здравоохранение, так как именно от этих 
направлений будет зависеть качество работы людей, их способность накапливать и 
применять человеческий капитал. Важно создание такой экономики в стране, которая 
смогла бы найти применение накопившемуся человеческому потенциалу и не допустить его 
утечки  в каком бы то ни было виде. 
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привлечения финансовых ресурсов, необходимых для реформирования экономики. 
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В последние 70 лет в мировой экономике произошли масштабные перемены. За это 
время Группа Всемирного банка – крупнейшее в мире учреждение, занимающееся 
проблемами развития, – помогала более чем 100 развивающимся странам и странам с 
переходной экономикой приспособиться к этим переменам, предоставляя им заемные 
средства, а также информацию и рекомендации, соответствующие специфике положения в 
этих странах.  

Группа Всемирного банка сотрудничает с национальными правительствами, частным 
сектором, организациями гражданского общества, региональными банками развития, 
исследовательскими центрами и другими международными учреждениями по широкому 
кругу вопросов – от изменения климата, урегулирования конфликтов и продовольственной 
безопасности до проблем образования, сельского хозяйства, финансов и торговли. Эта 
деятельность способствует достижению двух взаимосвязанных целей Группы Банка – 
искоренению крайней бедности к 2030 году и ускоренному обеспечению общего 
благосостояния беднейших 40 процентов населения всех стран [2]. 

Группа Всемирного банка – это 189 государств-членов и свыше 130 представительств во 
всем мире, в которых работают сотрудники из более чем 170 стран. Это – уникальное 
партнерство из пяти учреждений, разрабатывающих устойчивые решения задач сокращения 
бедности и обеспечения всеобщего благосостояния [6]. 

В 1992 году Республика Беларусь стала членом Группы Всемирного банка: 
Международного банка реконструкции и развития (МБРР), Международной финансовой 
корпорации (МФК), Многостороннего агентства по гарантиям инвестиций (МАГИ) и 
Международного центра по урегулированию инвестиционных споров (МЦУИС). За период 
членства Советом Исполнительных директоров Всемирного банка были одобрены восемь 
программ по сотрудничеству с Беларусью (1993 г., 1997 г., 1999 г., 2002 г., 2004 г., 2008 г., 
2013 г., 2018 г.). 

Республика Беларусь при вступлении в МБРР в 1992 году подписалась на 3 323 акции 
МБРР. В целях выполнения обязательств в качестве акционера Банка и принятой 16 марта 
2011 года Советом управляющих Резолюции № 613 «Общее увеличение капитала 2010 
года» принято постановление Совета Министров Республики Беларусь от 20 сентября 2011 
года № 1263 «Об осуществлении Республикой Беларусь дополнительной подписки на акции 
Международного банка реконструкции и развития», согласно которому Республика 
Беларусь осуществила подписку на 888 дополнительных акций Банка. По состоянию на 
01.12.2019 Республике Беларусь принадлежит 4 942 голоса (0,20 процента от общего числа 
голосов) и 4 211 акций (0,18 процента от общего капитала Банка) [3]. 

С момента членства Республики Беларусь общая сумма ресурсов, предоставленных 
Банком, превысила 2,0 млрд долларов США в ряд значимых инвестиционных проектов. 

Взаимодействие с МБРР в 2019 году основывалось на двух ключевых направлениях: 
инвестиционное сотрудничество, предполагающее привлечение кредитных ресурсов МБРР 
с целью финансирования инвестиционных проектов, а также техническое сотрудничество 
(консультативная помощь), заключающееся в поддержке отдельных структурных 
преобразований в экономике [3]. 

Сотрудничество с Банком базируется на Рамочной стратегии партнерства Группы 
Всемирного банка для Республики Беларусь на 2018–2022 годы. Новая Рамочная стратегия 
партнерства для Республики Беларусь на 2018–2022 годы была одобрена Советом 
Исполнительных директоров Всемирного банка 3 апреля 2018 года [4]. 

В течение пяти лет поддержка Группы Всемирного банка будет сосредоточена на 
следующих направлениях: 

1) создании возможностей для роста частного сектора и повышении эффективности 
государственных инвестиций;  

2) поддержании высокого уровня человеческого капитала;  
3) усилении вклада инфраструктуры в управление изменением климата, 

экономический рост и развитие человеческого потенциала [4].  
В 2019 году было заключено три кредитных соглашения с общим объемом 

предоставляемых Республике Беларусь кредитных средств МБРР в размере 270 млн евро, 
представленных в таблице 1. 
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Таблица 1 – Кредитные соглашения Республики Беларусь и МБРР в 2019 году 

 Название проекта МФО Сумма займа, 
млн евро 

Дата 
подписания 

1 
Дополнительное финансирование 
для проекта «Модернизация 
системы образования» 

Всемирный банк 90,0 26.04.2019 

2 Повышение эффективности и 
качества коммунальных услуг 

Всемирный банк 90,0 24.07.2019 
ЕИБ 66,0 

3 Расширение устойчивого 
энергопользования 

Всемирный банк 90,0 28.11.2019 
ЕИБ 90,0 22.11.2019 

Источник: [3]. 
 

В целом, действующий инвестиционный портфель Банка на 01.01.2020 составляет 
порядка 950 млн долларов США и включает 9 инвестиционных проектов: 

1. «Использование биомассы для централизованного теплоснабжения» – 90,0 млн 
долларов. 

2. «Модернизация транзитного коридора (М6)» – 250,0 млн долларов. 
3. «Развитие лесного сектора» – 40,7 млн долларов (дополнительный заем – 12,0 млн 

евро, грант – 2,7 млн долларов). 
4. «Модернизация системы образования» – 50,0 млн долларов (дополнительный  

заем – 90,0 млн. евро). 
5. «Модернизация системы управления государственными финансами» – 10,0 млн 

долларов. 
6. «Модернизация системы здравоохранения» – 125,0 млн долларов. 
7. «Расширение доступа к финансированию микро-, малых и средних предприятий в 

Республике Беларусь» – 60,0 млн долларов. 
8. «Повышение эффективности и качества коммунальных услуг» – 90,0 млн евро. 
9. «Расширение устойчивого энергопользования» – 90,0 млн евро (грант – 3,563 млн 

долларов). 
Республика Беларусь является членом Международной финансовой корпорации с 1992 

года. В Республике Беларусь МФК осуществляет как финансовую поддержку организаций 
частного сектора, так и консультативную помощь Правительству Республики Беларусь по 
развитию частного сектора, улучшению деловой среды и поддержке малых и средних 
предприятий. 

С 1992 года в Республике Беларусь МФК профинансировала 62 инвестиционных проекта 
на сумму порядка 845 млн долларов США [3]. 

В 2019 году с МФК был заключен ряд соглашений, направленных на оказание 
консультативной поддержки органам государственного управления. 

В январе 2019 г. подписано Соглашение о сотрудничестве между Госстандартом и МФК, 
направленное на проведение совместной работы в сфере инфраструктуры качества. 

24 апреля 2019 г. заключено Соглашение о сотрудничестве между Министерством 
антимонопольного регулирования и торговли и МФК, целью которого является 
формирование и развитие конкурентной среды, привлечение инвестиций, обучение судей, 
работников МАРТ [3]. 

5 июня 2019 г. между Министерством экономики и МФК подписано Соглашение о 
сотрудничестве, которым определены приоритетные направления взаимодействия: 
содействие развитию малого и среднего предпринимательства; совершенствование 
регулирования предпринимательской деятельности; организация конференций, семинаров 
и других мероприятий в сфере развития экономики и предпринимательства [3]. 

Взаимодействие с МБРР в 2019 году основывалось на двух ключевых направлениях: 
инвестиционное сотрудничество, предполагающее привлечение кредитных ресурсов МБРР 
с целью финансирования инвестиционных проектов, а также техническое сотрудничество 
(консультативная помощь), заключающееся в поддержке отдельных структурных 
преобразований в экономике. 

Программы, поддерживаемые Всемирным банком в Беларуси, обеспечили значимые 
результаты в таких сферах, как транспортная инфраструктура, водоснабжение, лесное 
хозяйство, энергоэффективность, развитие частного сектора, управление 
государственными финансами, образование и здравоохранение. 

Консультационно-аналитические услуги по вопросам инвестиционного климата, 
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государственных предприятий, социальной защиты, тарифов на коммунальные услуги и 
другим направлениями помогают Правительству в определении возможностей для 
реализации более амбициозных изменений в будущем. 
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Во второй половине XX века человечество вступило в эпоху глобальных перемен, оно 
перешло к своей следующей стадии развития – информационному обществу. Сегодня 
информация является ключевым фактором в экономике в качестве ресурса, услуг, товара, 
источника добавленной стоимости и занятости. На фоне проникновения и развития 
информационных процессов в отраслях экономики постепенно начинают развиваться такие 
формы ведения хозяйственной деятельности, как интернет-магазины, интернет-банки, 
платежные системы, появляются новые виды денежных знаков (виртуальные валюты), 
строится целая отрасль экономики – «цифровая экономика». Расширенный подход к этому 
понятию определяет, что цифровая экономика – это хозяйственное производство, 
использующее цифровые технологии. То есть цифровая экономика (электронная экономи-
ка) – экономическая деятельность, построенная на основе электронной коммерции, а также 
электронного денежного обмена. 

Цифровая экономика открывает новые возможности, способные изменить жизнь 
человечества в лучшую сторону. Благодаря развитию электронных технологий потребитель 
может быстро получать больше качественных услуг и товаров. Для предприятий же переход 
на электронную коммерцию является толчком к потенциальному росту и способствует 
расширению клиентуры за счет облегчения предоставления услуг. 

Вместе с тем, несмотря на то что информационные технологии являются ключевым 
фактором прогресса, необходимо также отметить минусы цифровой экономики:  
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