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Реферат. В статье рассмотрены основные методологические подходы к оценке 

конкурентоспособности национальной экономики страны. Предметом исследования 
является экспортная деятельность предприятий и организаций Республики Беларусь. 
Цель научной статьи − анализ экспортной деятельности предприятий и организаций 
Республики Беларусь и разработка практических рекомендаций по совершенствованию 
их экспортной стратегии на основе инновационных маркетинговых технологий. 
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В условиях глобализации мировой экономики возрастают объемы международной 
торговли, что приводит к усилению международной конкуренции. Для любой страны в этих 
условиях важно наращивать объемы экспорта. Это объясняется следующими факторами: 

1) экспорт способствует росту ВВП страны и позволяет организациям создавать новые 
высокопроизводительные рабочие места, стимулируя занятость населения; 

2) рост экспорта позволяет укрепить положение национальной валюты и способствует 
сбалансированному торговому балансу в государстве; 

3) экспорт позволяет активизировать инвестиционный спрос и увеличить заказы в 
смежных отраслях; 

4) экспортный сектор, чтобы конкурировать на внешних рынках, должен развивать и 
распространять инновационные технологии, заимствовать передовые научные разработки 
за рубежом. 

Таким образом, экспорт товаров, работ и услуг оказывает влияние на 
конкурентоспособность национальной экономики. Это утверждение находит свое 
методологическое подтверждение в расчете показателя конкурентоспособности экономики 
страны. 

В современной экономической литературе существует несколько подходов к оценке 
конкурентоспособности национальной экономики: 1) концепция Майкла Портера; 2) 
методология измерения конкурентоспособности Организации Экономического 
Сотрудничества и Развития (ОЭСР); 3) подход к определению конкурентоспособности 
Всемирного экономического форума (WEF); методика измерения страновой 
конкурентоспособности Международного института управленческого развития (IMD). 

Майкл Портер выделяет четыре тесно связанных между собой фактора достижения 
конкурентоспособности страны, называемых ромбом конкурентоспособности: 

1) развитую инфраструктуру: информационную, дорожную, финансовую, научную, а 
также качество человеческого капитала; 

2) институциональные условия, в первую очередь правила, регулирующие условия 
ведения бизнеса и влияющие на экономику; 

3) особенности внутреннего спроса, который влияет на набор товаров, производимых 
для потребления внутри страны, и влияет на объем инвестиций; 

4) наличие в стране поддерживающих отраслей, которые, в свою очередь, влияют на 
возникновение производственных кластеров, определяющих специфику странового 
экспорта [1]. 

В методике ОЭСР национальная конкурентоспособность понимается в терминах 
конкурентоспособности товаров и услуг конкретной страны в сравнении с товарами других 
стран. Методика ОЭСР предполагает расчет двух основных параметров 
конкурентоспособности: импорта и экспорта. 
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Расчет конкурентоспособности по методике ОЭСР предполагает измерение 
относительной привлекательности товаров конкретной страны на внутреннем рынке и на 
рынке других стран. Конкурентоспособность страны по импорту определяется стоимостной 
привлекательностью внутренних товаров конкретной страны в сравнении с 
импортированными. В свою очередь, конкурентоспособность страны по экспорту 
рассчитывается как сравнение экспортной цены на товар с ценой товаров других 
экспортеров на всех рынках, на которых представлен товар конкретной страны [2]. 

Всемирный экономический форум ежегодно публикует отчет по конкурентоспособности 
экономик ряда стран, в котором конкурентоспособность измеряется на основе двух 
индексов: индекса глобальной конкурентоспособности (GCI) и индекса деловой 
конкурентоспособной активности (BCI). 

Индекс глобальной конкурентоспособности составлен из 113 переменных, которые 
детально характеризуют конкурентоспособность стран мира, находящихся на разных 
уровнях экономического развития. 

Все переменные объединены в 12 контрольных показателей, определяющих 
национальную конкурентоспособность: 1) качество институтов; 2) инфраструктура; 3) 
макроэкономическая стабильность; 4) здоровье и начальное образование; 5) высшее 
образование и профессиональная подготовка; 6) эффективность рынка товаров и услуг; 7) 
эффективность рынка труда; 8) развитость финансового рынка; 9) уровень технологического 
развития; 10) размер внутреннего рынка; 11) конкурентоспособность компаний; 12) 
инновационный потенциал [3]. 

Одним из факторов для оценки стадии развития конкурентоспособности страны 
являются показатели, характеризующие экспорт (доля страны в мировом экспорте, темпы 
роста экспорта; доля трудоемких и сырьевых отраслей, капиталоемких отраслей, отраслей 
высоких технологий; доля услуг в ВВП). 

Международный Институт управленческого развития для оценки глобальной 
конкурентоспособности стран использует четыре группы факторов, каждая из которых, в 
свою очередь, включает пять групп критериев: 1) экономическая среда (внутренняя 
экономика, внешняя торговля, иностранные инвестиции, уровень занятости, уровень цен); 2) 
эффективность правительства (государственные финансы, фискальная политика, 
институциональное устройство, бизнес-законодательство, общественное устройство); 3) 
эффективность бизнеса (производительность, рынок труда, финансы, практика управления, 
отношения и ценности); 4) инфраструктура (базовая инфраструктура, технологическая 
инфраструктура, научная инфраструктура, здоровье и окружающая среда, образование) [4]. 

Кроме представленных выше подходов существует методика оценки 
конкурентоспособности страны российского ученого, профессора Высшей школы экономики 
Е. Ясина. Он выделил четыре видовые группы конкурентоспособности: 1) внешнюю 
конкурентоспособность, 2) внутреннюю конкурентоспособность, 3) конкурентоспособность 
по ресурсам, 4) конкурентоспособность институтов [5]. 

Внешнюю конкурентоспособность Е. Ясин определяет, как способность экономики 
страны продавать товары и услуги на мировых рынках, наличие в структуре экспорта 
достаточного количества товаров и услуг, обеспечивающего устойчивость платежного 
баланса страны [5]. 

В рамках данной видовой группы можно выделить такой показатель 
конкурентоспособности национальной экономики, как экспорт. Он позволяет определить 
спрос на производимые продукты на мировом рынке, а также способствует привлечению в 
страну денежной массы. 

Таким образом, на основе анализа представленных подходов можно сделать вывод, что 
экспорт является важнейшим показателем оценки конкурентоспособности национальной 
экономики страны. 

Республика Беларусь – страна с малой открытой экономикой и ограниченным 
количеством собственных природных ресурсов, что обусловливает высокую зависимость 
страны от внешней торговли. Экспорт является одним из основных приоритетов развития 
белорусской экономики. В структуре экономики экспорт традиционно составляет более 
половины валового внутреннего продукта, в силу чего является одним из основных 
источников обеспечения устойчивого экономического роста в стране. 

За последние десять лет экспортоемкость ВВП для Беларуси в среднем составляла 
около 63 %, значительно превышая уровень данного показателя в таких высокоразвитых 
странах, как Германия (43 %), Канада (32 %), Великобритания (28 %), Япония (16 %), США 
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(12 %), что позволяет определять уровень вовлеченности Республики Беларусь в 
международные экономические отношения как высокий. Если же сравнивать со странами 
Центральной и Восточной Европы, которые также, как и Беларусь, не имеют выхода к морю 
и сопоставимы с ней по населению, то наблюдается примерное соответствие уровней: 
средний показатель экспортоемкости ВВП Чехии равен 69 %, Венгрии – 80 % [6]. 

Внешнеэкономическая деятельность Республики Беларусь предполагает осуществление 
многовекторной внешней политики и достижение устойчивого роста экспортного потенциала 
белорусской экономики в качестве основы для обеспечения внешней сбалансированности 
экономики и положительного счета текущих операций платежного баланса. Результатом 
эффективной реализации данных задач будет являться рост доли белорусских товаров и 
услуг на мировом рынке и выход на устойчивое положительное сальдо внешней торговли. 

Вместе с тем возможности увеличения экспорта страны зависят от степени реализации 
приоритетов социально-экономического развития: инновационного развития экономики, 
благоприятной институциональной среды, инвестиционного климата, развития 
человеческого капитала, расширения и углубления интеграционных процессов, снижения 
импортоемкости экономики, товарной и региональной диверсификации экспорта. 

Необходимо отметить негативное воздействие глобального финансово-экономического 
кризиса на экспортный потенциал страны, что привело к сокращению платежеспособности 
основных торговых партнеров и к значительному снижению спроса на основные 
белорусские товары на внешнем рынке. Развитие экспорта Республики Беларусь возможно 
посредством роста инновационного потенциала и инновационной деятельности 
организаций, предусматривающего развитие национальной системы образования и 
научного обеспечения, создание системы преференций, включая меры институционального 
и стимулирующего характера. 

 
Список использованных источников 

1. Porter, Michael E. (1998), The Competitive Advantage of Nations, The Free Press: New 
York. 

2. OECD. 1997. Industrial Competitiveness: Benchmarking Business Environments in the 
Global Economy. 

3. Kiel Institute for the World Economy. 2014. A New Global Index of Infrastructure: 
Construction, Rankings and Applications. 

4. IMD. 2014. IMD World Competitiveness Yearbook. 
5. Ясин, Е. Конкурентоспособность и модернизация российской экономики / Е. Ясин // 

Вопросы экономики. − 2004. − № 7. − С. 4−32. 
6. Абрамчук, Н. Оценка состояния внешней торговли Беларуси: товарный аспект /  

Н. Абрамчук // Банкаўскi Веснiк. − 2016. − № 2 (631). − С. 46−53. 
 
 

УДК 338.138 
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Реферат. В условиях трансформации экономики предприятиям Республики Беларусь 
следует осуществить перевод бизнес-процессов на более высокий цифровой уровень, 
позволяющий повысить эффективность маркетинговых усилий, оптимизировать 
затраты и увеличить прибыль. Необходимо учесть, что одним из направлением 
четвертой промышленной революции является интернет вещей, требующий от 
производителей перехода в интернет-пространство, открывающее им возможности 
повышения потребительской привлекательности на основе предпочтений клиентов, 
находящихся в локации фирменных магазинов и других мест реализации товаров и услуг. 
Такие возможности предоставляет инструмент служб маркетинга – геолокационный 
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