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Реферат. Инновационно-промышленные кластеры, обоснованные и рекомендованные к 

реализации в промышленности Республики Беларусь,  не сформированы по широкому спек-
тру причин. Из наиболее очевидных – финансирование, так как кластеризация требует 
существенных затрат. Другая причина менее очевидна и не обсуждается, но в соответ-
ствии с классификацией  «текстильное производство, производство одежды, выделка и 
крашение меха, производство кожи, изделий из кожи и производство обуви» относятся  к 
низко технологичным  отраслям. Для них инновации связаны с дифференциацией продукции 
для поддержания спроса и создания новых продуктов. Степень дифференциации продукции 
определяется структурой покупателей и продавцов. Это  влияет на уровень конкуренции, а 
вкусы и предпочтения покупателей предопределяют товарный ассортимент и эффектив-
ность деятельности организации. В этом контексте 0,1 % на маркетинговые исследова-
ния в структуре затрат  на технологические  инновации организаций текстильной и лег-
кой промышленности – стратегическая ошибка. Проводимая политика инновационных 
преобразований в текстильной и легкой промышленности обеспечит им место только в 
международных кластерах на основе аутсорсинга. И при сохранении такого подхода они 
не могут выступать основой ни одного вида кластера,   а,  следовательно, их роль в разви-
тии  регионов, в повышении конкурентоспособности страны сводится к минимуму.   

Эффективное функционирование инновационного механизма обеспечивает улучшение 
конкурентной позиции страны и изменение структуры добавленной стоимости и структуры 
промышленного производства. Динамика количественного  развития вида экономической 
деятельности «производство текстильных изделий, одежды, изделий из кожи и меха» в Рес-
публике Беларусь  существенно не отличается от сформировавшихся тенденций для про-
мышленности в целом: при сокращении количества организаций,  как в промышленности в 
целом, так и по виду экономической деятельности,  их доля в числе организаций промыш-
ленности остается на уровне 12–13,5 % [1, С. 29]. Но их вклад в объем промышленного 
производства сокращается последние 3 года (табл. 1). 

Таблица 1 – Объем промышленного производства по видам экономической деятельности 

(в процентах к итогу) 

Виды экономической деятельности 
2011 
год 

2014 
год 

2015 
год 

2016 
год 

2017 
год 

2018 
год 

Промышленность, всего 100 100 100 100 100 100 
‒ Производство текстильных изделий, 
одежды, изделий из кожи и меха 

3,9 3,8 3,5 4,0 3,9 3,6 

Источник: [1] С. 32 
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Для повышения конкурентоспособности организаций, относящихся,  в том числе к тек-

стильной и легкой промышленности, обосновывались инновационно-промышленные кла-

стеры в однородных или сопряженных сферах деятельности [2], [3], [4], но проекты не были 

реализованы по широкому спектру причин. Из наиболее очевидных – финансирование, так 

как кластеризация – это инициатива сверху и по оценкам международных экспертов требу-

ет существенных затрат, в которых примерно половину финансирования принимает на себя 

государство (за счет федерального и регионального бюджетов) [5], [6]. Другая причина ме-

нее очевидна и не обсуждается, но в соответствии с рекомендациями Евростата и ОЭСР [7] 

о классификации отраслей «текстильное производство, производство одежды, выделка и 

крашение меха, производство кожи, изделий из кожи и производство обуви»  относятся  к 

низко технологичным  отраслям. Инновации в низко и средне технологических отраслях 

могут оказывать существенное влияние на экономический рост благодаря общему весу этих 

отраслей в экономике (табл. 2). 

Таблица 2 ‒ Удельный вес низко технологичных производств в добавленной стоимости 

обрабатывающей  промышленности Республики Беларусь (в процентах к итогу) 

Виды экономической деятельности 
2011 
год 

2014 
год 

2015 
год 

2016 
год 

2017 
год 

2018 
год 

Обрабатывающая промышленность, всего: 100 100 100 100 100 100 
‒ низко технологичные  производства 29,7 36,5 35,8 41,9 39,2 39,2 

Источник: [1] С. 28. 

Низко технологичные производства обеспечивают в Республике Беларусь почти 40 % в 

добавленной стоимости обрабатывающей  промышленности. Для низко технологичных  

производств инновации связаны с дифференциацией продукции для поддержания спроса и  

созданием новых продуктов.   Разный уровень инновационных преобразований предопре-

деляет и структуру затрат на  инновации. По обрабатывающей промышленности в целом и в 

производстве текстильных изделий, одежды, изделий из кожи и меха,  в структуре затрат на 

технологические инновации преобладает «приобретение машин и оборудования» – соответ-

ственно 63,5 и 73,1 %. 0,7 % от общих затрат на технологические инновации   на «исследо-

вания и разработки» в организациях  текстильной и легкой промышленности подтверждают 

факт отнесения их к низко технологическим производствам  (табл. 3).  

Таблица 3 – Структура затрат на технологические инновации по организациям обраба-

тывающей промышленности                                                                                                     В % 

Вид экономической 
деятельности 

Затраты 
на техно-
логиче-
ские ин-
новации 

Из них 
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Обрабатывающая промыш-
ленность 

100 12,1 63,5 0,1 0,2 23,6 0,1 0,2 0,2 

Производство текстиль-
ных изделий, одежды,  
изделий из  кожи и меха 

100 0,7 73,1 – 0,2 24,2 0,1 0,1 1,6 

Источник: [1], С. 190 

Исходя из вышеуказанного, можно говорить, что в большей степени именно эта особен-
ность организаций текстильной и легкой промышленности не позволила реализовать пре-

имущества инновационно-промышленных кластеров. 

Степень дифференциации продукции определяется структурой покупателей и продав-
цов.  Структура продавцов влияет на уровень конкуренции, а вкусы и предпочтения поку-

пателей предопределяют товарный ассортимент и эффективность деятельности организа-
ции. В этом контексте 0,1 % на маркетинговые исследования в структуре затрат  на иннова-
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ции – стратегическая ошибка. Что подтверждается проблемами со сбытом и дефицитом 

оборотных средств и, как следствие, объективной необходимостью выполнять заказы ино-
странных фирм. Из этого можно сделать вывод, что проводимая политика инновационных 

преобразований в текстильной и легкой промышленности республиканских организаций и 
частных организаций с долей государственной собственности (они имеют самый высокий 

уровень концентрации производства) обеспечит им место только в международных класте-
рах на основе аутсорсинга. И при сохранении такого подхода они не могут выступать осно-

вой ни одного вида кластера [3], а, следовательно, их роль в развитии  регионов, в повыше-
нии конкурентоспособности страны сводится к минимуму.  

Целям и задачам преобразования экономики Республики Беларусь в большей степени 
может соответствовать создание региональных кластеров из малых и средних (крупных) 

предприятий. Первые получают доступ  к технологическому потенциалу промышленных 
предприятий, вторым ‒ обеспечивается высокая степень специализации в обслуживании 

потребителей, упрощается исследование предпочтений покупателей в дифференциации 

продуктов, т. е. компенсация тех недостающих вложений на маркетинговые исследования.  
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