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составляет 46,8 %. Что касается данного рынка в Европе и Азиатско-Тихоокеанском  реги-

оне – 57,3 и 42,6  млрд долл. США соответственно. 

Общая занятость в выставочно-ярмарочном секторе в 2018 году составила 3,2 млн чело-

век.  В Северной Америке было создано более 1,3 млн рабочих мест (40,2 %), в Азиатско-

Тихоокеанском регионе 980 тыс. (30,2 %) , а в Европе – 824 тыс. рабочих мест, что состав-

ляет 25,4 % от общего числа рабочих мест. 

Исследуя данные самого авторитетного аналитика выставочной отрасли ‒ консалтинго-

вой компании AMR, стоит отметить, что общая площадь выставочных комплексов в мире 

продолжает расти – показатель поднялся за последние шесть лет на 7,2 % и достиг в 2018 г. 

уровня почти 35 млн кв. м.  

Проведем небольшой сравнительный анализ трѐх главных региональных точек выста-

вочно-ярмарочной деятельности в Америке, Европе и Азии в таблице 1. 

Таблица 1 – Показатели выставочной деятельности в разрезе региональной структуры 
Показатели США Германия Россия 

Общая площадь застройки, млн кв. м. 6,9 3,2 0,8 
Доля застройки от мировой выста-
вочной площади, % 19,7 9,3 2,2 

Доля застройки от региональной 
площади, % 84,0 20,6 4,0 

Темп прироста выставочных центров 
по сравнению с 2011 годом, % 2,1 -0,1 23,1 

Темп прироста ВВП по сравнению с 
2011 годом, % 29,9 27,9 -41,3 

Доля рынка в ВВП, % 22,0 1,5 0,1 
Составлено автором на основе: [4]. 

Вместе с тем экономическое состояние выставочного рынка Российской Федерации  зна-
чительно отличается от рынка развитых стран. Это связано с тем, что российская выставоч-
ная отрасль существенно отстает от стран – лидеров по объему и количеству участников, а 
также по уровню развития инфраструктуры. 
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Реферат. В статье  рассмотрены современные тенденции преобразования рынка труда 
Республики Беларусь под влиянием цифровизации экономики  в рамках  «Четвертой про-
мышленной революции». 

Научно-технический прогресс, стремительное развитие сети Интернет и, как следствие, 
повсеместное внедрение цифровых технологий в различные сферы жизни способствуют 
актуализации проблемы анализа и регулирования рынка труда Республики Беларусь в усло-
виях такой новой глобальной тенденции, как «Четвертая промышленная революция». 

Учитывая различные характеристики первых трех промышленных революций, можно 
сделать вывод о том, что сегодня человечество стоит в начале нового этапа  развития про-
мышленности. Изменение подходов к организации бизнеса  под влиянием  внедрения циф-
ровых технологий, переход к управляемому интеллектуальными системами автоматизиро-
ванному цифровому производству в режиме онлайн  называют  «Четвертой промышленной 
революцией». Концепция «Четвертой промышленной революции» предполагает суще-
ственное повышение эффективности использования различных факторов производства, в 
том числе и трудовых ресурсов, посредством автоматизации различных процессов произ-
водства товаров и услуг, а также обработки и обмена информацией.  

Ряд направлений «Третьей промышленной революции»  продолжает реализовываться и в 
настоящее время, пересекаясь с  современными тенденциями «Четвертой промышленной 
революции», что существенно  затрудняет определение временной границы между назван-
ными этапами  развития.  

Происходящие перемены опираются на цифровую революцию,  основой которой явля-
ются все более совершенные цифровые  технологии,  интегрированные в повседневную 
жизнь,  в том числе в экономическую сферу. 

Появление концептуальных основ цифровизации экономики можно отнести к концу 
прошлого века. Так, в 1995 году американским информатиком  Негропонте  цифровая эко-
номика была представлена в виде трансформации перемещения атомов  в перемещение  би-
тов. Согласно взглядам Негропонте, материальные вещества (сырье, материалы, готовая 
продукция) имеют свои недостатки, например, такие как: физический вес,  необходимость 
использования складских площадей для их хранения, транспортные и другие расходы. В 
тоже время предположительными преимуществами  цифровой экономики могли стать: от-
сутствие  физического веса продукции, которая заменяется некоторым объемом информа-
ции,  и, как следствие, небольшая площадь хранения такой продукции (электронных носи-
телей) [1]. 

Цифровую экономику определяют как тип экономики, характеризующийся активным 
внедрением и практическим использованием цифровых технологий сбора, хранения, обра-
ботки, преобразования и передачи информации во всех сферах человеческой деятельности; 
как систему социально-экономических и организационно-технических отношений, осно-
ванных на использовании цифровых информационно-телекоммуникационных технологий; 
как сложную организационно-техническую систему в виде совокупности различных эле-
ментов (технических, инфраструктурных, организационных, программных, нормативных, 
законодательными др.) с распределенным взаимодействием и взаимным использованием 
экономическими агентами для обмена знаниями в условиях перманентного развития [2]. 

Согласно определению тематического толкового словаря  «Глоссарий.ru» цифровая эко-
номика (сетевая, электронная, виртуальная экономика; англ. Network, Digital, Electronic 
economy (e-Economy); Virtual economy) – хозяйственная деятельность, осуществляемая с 
помощью электронных сетей (цифровых телекоммуникаций). Технологически сетевая эко-
номика представляет собой среду, в которой юридические и физические лица могут контак-
тировать между собой по поводу совместной деятельности [3]. 

Цифровизация экономики – это современный инновационный этап экономического раз-
вития, в основе которого лежит интеграция физических и цифровых ресурсов в сфере про-
изводства и потребления, в экономике и обществе. Он характеризуется новыми методами 
генерирования, обработки, хранения, передачи информации во всех сферах человеческой 
деятельности [4]. 

Белорусские авторы под цифровой экономикой понимают экономику, базирующуюся на 
цифровых компьютерных технологиях, но, в отличие от информатизации, цифровая транс-
формация не ограничивается внедрением информационных технологий, а коренным обра-
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зом преобразует сферы и бизнес-процессы на базе интернета и новых цифровых 
технологий [5]. 

Масштабное распространение интернет-технологий и переход различных видов соци-
ально-экономической деятельности в виртуальную сферу (появление поисковых систем, 
платформ электронной торговли, создание и развитие социальных сетей, электронно-
цифровых  платежных систем) способствует процессу глобализации рынка труда, смеще-
нию его отраслевой структуры из сферы производства в сферу услуг, появлению и росту 
спроса на ИТ-специалистов. При этом проблема спроса и предложения ИТ-специалистов 
предполагает  повышение качества системы образования в этой области через углубление 
знаний использования информационно-коммуникативных технологий (ИКТ), формирова-
ние навыков обработки большого количества информации и повышение  цифровой грамот-
ности    субъектов рынка труда. 

В то же время цифровизация экономики предполагает виртуализацию традиционных 
трудовых отношений, т. е. возможность взаимодействия субъектов рынка труда (с одной 
стороны – реальных и потенциальных работников, с другой стороны – работодателей)  на 
расстоянии с использованием   специальных онлайн-платформ, организующих посредниче-
скую деятельность, основными функциями которой является  согласование условий работы, 
в том числе размера вознаграждения,  и защита  обеих сторон от мошенничества.  

Экономическая функция виртуального рынка труда сводится к рациональному распреде-
лению трудовых ресурсов без физического их перемещения, что позволяет  работодателям 
сокращать свои затраты на содержание персонала, а работникам – затраты времени и 
средств на дорогу к рабочему месту [6]. 

Переход трудовых отношений в цифровую сферу предопределил появление и распро-
странение такого вида независимой трудовой деятельности, как фриланс, подразумевающе-
го выполнение определенной работы удаленно (с использованием сети Интернет) в рамках 
самостоятельной занятости. 

Таким образом, интеграция  отдельных виртуальных пространств различных  государств, 
в том числе и Республики Беларусь, в единое цифровое пространство в рамках процесса 
глобализации требует от рынка труда нашей страны адаптации к этим новым явлениям, по-
средством  формирования  новой категории специалистов, обладающих определенным за-
пасом знаний и умений, предполагающих инновационные подходы к решению  нестандарт-
ных задач.  

Часто употребляемые в качестве синонимов термины «Четвертая промышленная рево-
люция» и «Индустрия 4.0»  имеют некоторые различия. Если  первый представляет собой 
качественный скачок в развитии системы экономических, научных, технологических, про-
изводственных и социальных отношений, то «Индустрия 4.0» ‒ это в первую очередь новая 
управленческая концепция,  воплотившаяся в реальном программном  документе,  инициа-
торами которого были представители бизнеса и науки Германии [7].  

В настоящее время во многих развитых странах наблюдается реализация направлений 
данного концептуального подхода, а также проводятся исследования о возможностях его 
применения  в Республике Беларусь. Так, правовые основы формирования цифровой эко-
номики  отражены в Декрете Президента Республики Беларусь № 8 от 21 декабря 2017 года 
«О развитии цифровой экономики», а также в Государственной программе развития цифро-
вой экономики и информационного общества на 2016‒2020 годы, утвержденной Постанов-
лением Совета Министров Республики Беларусь № 235 от 23 марта 2016 года. Государство 
заинтересовано в  построении системы цифрового взаимодействия между различными 
уровнями государственной власти, субъектами хозяйствования и гражданами нашей стра-
ны, а также о готовности  предоставить льготы и преференции участникам отношений, свя-
занных с применением современных технологий.  В то же время  существует необходи-
мость использования международного опыта  разработки  и  совершенствования норматив-
но-правовой базы, регулирующей рынок труда в условиях трансформации экономики в 
цифровую сферу, с учетом национальных особенностей нашей страны. 
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Франшон-Романе.  

Реферат. В статье рассмотрены методы оценки эффективности финансовой страте-

гии для предприятий обувной промышленности. Целью исследования является рассмотре-

ние теоретических и прикладных вопросов разработки и реализации финансовой страте-

гии, а также апробация методики оценки эффективности финансовой стратегии на при-

мере фактических данных обувного предприятия г. Витебска. Предметом изучения явля-

ется механизм разработки и реализации его финансовой стратегии. Обоснована необхо-

димость применения матрицы Франшона-Романе для предприятий обувной промышленно-

сти. Показан алгоритм расчета основных критериев для отнесения финансовой политики 

предприятия к конкретному квадранту. Выявлены сильные и слабые стороны в применении 

данного метода. Авторами сделаны рекомендации по совершенствованию процесса фор-

мирования и реализации финансовой стратегии для предприятий обувной промышленности 

и показана целесообразность применения данной матрицы. 

Финансовая стратегия – это важнейший вид функциональной стратегии организации, ко-

торый обеспечивает финансовыми ресурсами основные направления ее деятельности. Фи-

нансовая стратегия организации способствует реализации долгосрочных финансовых целей, 

а также выбору эффективных путей их достижения и гибкому реагированию при принятии 

финансовых решений в условиях неопределенности внешней среды.  




